Das Modellprogramm , Interkulturelles Netzwerk der
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Zwei Programmschwerpunkte: Offnung und Vernetzung

Mit dem Modellprogramm ,Interkulturelles Netzwerk der Jugendsozialarbeit im Sozialraum*
sollen Einrichtungen der Jugendsozialarbeit, Uberwiegend Jugendgemeinschaftswerke, zu
zentralen Ansprechpartnern fir alle zugewanderten Jugendlichen weiterentwickelt und durch
Vernetzung und Einflussnahme auf kommunale Planungsprozesse Verbesserungen der
regionalen Angebotsstruktur fir junge Migrantinnen erreicht werden. Diese kurze Definition
beschreibt zwei Programmschwerpunkte.

Der erste Programmschwerpunkt bezieht sich auf die Offnung der Einrichtungen der
Jugendsozialarbeit fur alle Jugendlichen mit Migrationshintergrund. Damit greift das
Modellprogramm die nach wie vor aktuelle Forderung der Migrationssozialarbeit auf, Beratungs-
und Betreuungsangebote fur Migrantinnen nicht mehr nach dem Herkunftsland der
Zugewanderten zu trennen. Neu ist dabei, dass in diesen Prozess der Offnung von Angeboten
auch die Jugendgemeinschaftswerke mit einbezogen werden. Damit nahm das
Modellprogramm, das im Februar letzten Jahres startete, die Anderung der Richtlinien im
Rahmen des Kinder- und Jugendplanes vorweg, nach denen seit Januar diesen Jahres die
Angebote fir Aussiedlerjugendliche jetzt allen Zugewanderten zugute kommen kdnnen.

Der zweite Programmschwerpunkt stellt diese Offnung der eigenen Einrichtung in einen fiir den
gesamten Sozialraum angestrebten Prozess der Etablierung oder Weiterentwicklung eines
interkulturellen Netzwerkes der Jugendsozialarbeit. Die Aufgabe der Modellprojekte ist es, die
im Sozialraum vorhandenen Ressourcen zu mobilisieren, bestehende Angebote zu vernetzen
und ihre Offnung fur die Zielgruppen junger Migrantinnen zu fordern.

Dieses Modellprogramm ist ein Baustein des Programms ,Entwicklung und Chancen junger
Menschen in sozialen Brennpunkten“ (E&C) des BMFSFJ. Zentrale Gedanken von E&C, wie
die Entwicklung sozialrdumlicher Vernetzungsstrukturen, die Beteiligung der Bevélkerung oder
die Etablierung von Jugendmanagern, die die Belange der Jugendlichen in das
Stadtteilmanagement einbringen sollen, finden sich hier bezogen auf die Gruppe der
Migrantinnen wieder. Denn der Bevolkerungsanteil der Migrantinnen ist gerade in sozialen
Brennpunkten besonders hoch. Auch in der Auswahl der Modellstandorte wurde darauf Wert
gelegt, Uberschneidungen mit den Gebieten aus dem Programm ,Stadtteile mit besonderen
Erneuerungsbedarf — Die Soziale Stadt“ des BMVBW zu realisieren.

Gefordert werden im Rahmen dieses Programms vom BMFSFJ 11 Modellprojekte in Ost- und
Westdeutschland, in stadtischen und in landlichen Regionen. Hinzu kommt ein assoziiertes
Projekt, das vom BMI Uber das BVA gefordert wird, aber in seinen Zielsetzungen viele
Uberschneidungen mit dem Modellprogramm aufweist. Die Modellprojekte haben eine Laufzeit
von 3 Jahren (Februar 2000 - Dezember 2002). Das Deutsche Jugendinstitut begleitet dieses
Modellprogramm mit einer formativen Programmevaluation. Formativ bedeutet, dass die
Ergebnisse der wissenschaftlichen Begleitung prozessbegleitend an die Projekte
zurtickvermittelt werden, damit diese aus den gewonnenen Erfahrungen lernen und ihre Arbeit
verbessern kdnnen. Programmevaluation bedeutet, dass wir nicht einzelne Projekte evaluieren,
sondern das Modellprogramm als Ganzes.! Die Programmevaluation konzentriert sich auf die
Frage, mit Hilfe welcher Konzepte und Strategien und unter welchen Rahmenbedingungen den
Projekten eine Offnung und Vernetzung der eigenen Einrichtung und eine Verbesserung der
Angebotsstruktur gelingt.

! Néahere Informationen zu diesem Modellprogramm finden Sie im Internet unter www.dji.de/1_netzwerk/



In unserem Beitrag werden wir zunachst die projektibergreifenden Handlungsziele des
Modellprogramms im Uberblick darstellen, um die Grundlage fiir die Einordnung der jeweiligen
Vorgehensweisen der einzelnen Modellprojekte in das Programm zu schaffen. Im Anschluss
daran beschreiben wir die unterschiedlichen Wege der Modellprojekte, diese Programmidee
unter Berucksichtigung der konkreten Rahmenbedingungen vor Ort umzusetzen. Wir stellen
zum einen zwei kontrastierende Vorgehensweisen in der Vernetzungsarbeit (zweiter
Programmschwerpunkt) vor, zum anderen berichten wir tiber erste Ansatze zur Offnung der
Jugendgemeinschaftswerke in Kooperation mit den Modellprojekten (erster
Programmschwerpunkt). Wir beschranken uns aber nicht nur auf eine Beschreibung
verschiedener Konzepte und Strategien zur Erreichung der Programmziele, vielmehr suchen wir
Antworten auf die Fragen

* warum die Projektmitarbeiterinnen so unterschiedliche Wege wéhlten,

* welche Erfahrungen sie mit unterschiedlichen Vorgehensweisen machten,

» welche Erfolge sich bereits zeigten,

» auf welche Schwierigkeiten sie in ihrer Arbeit stie3en und wie sie darauf reagierten.

Handlungsziele des Modellprogramms im Uberblick

Wir werden im Folgenden das Programmkonzept etwas anschaulicher anhand eines Modells
seiner impliziten Handlungstheorie grafisch abbilden und damit zugleich eines unserer
Instrumente vorstellen, das wir in der Begleitung von Modellprogrammen — auf der
Programmebene und fiir jedes einzelne Projekt — einsetzen.?

Das logische Modell basiert auf der Annahme, dass mit einem Programm Uber aufeinander
abgestimmte Aktivitaten auf der Grundlage ausgewiesener Ressourcen bestimmte Ziele
angestrebt werden. Die Darstellung der impliziten Handlungstheorie konzentriert sich dabei auf
die zentralen Aktivitatsziele und beschreibt angestrebte Zustande, nicht die dazu notwendigen
Prozesse. Das logische Modell der Handlungsziele liest man von unten nach oben. Je weiter
man sich in dem logischen Modell hach oben bewegt, desto mehr entfernt man sich von den
Handlungszielen, auf die die Projektmitarbeiterinnen durch ihre Arbeit einen unmittelbaren
Einfluss haben. Das oberste Handlungsziel der sozialen und beruflichen Integration junger
Migrantinnen stellt ein gesellschaftspolitisches Ziel dar, zu dem die Aktivitaten der
Projektmitarbeiterinnen nur noch einen sehr kleinen Beitrag leisten kbnnen. Man kann den
Rahmen des logischen Modells enger oder auch weiter fassen. So kdnnte man im Anschluss an
das oberste Handlungsziel in unserer Abbildung beispielsweise auch noch die Sicherung des
sozialen Friedens als Handlungsziel anfihren. In unserer Darstellung endet das logische Modell
mit der sozialen und beruflichen Integration junger Migrantinnen, da dies auch die
Zielsetzungen der Jugendsozialarbeit nach § 13 KJHG sind.

Die Verknupfungen zwischen den einzelnen Aktivitats- oder Handlungszielen bilden deren
logischen Zusammenhang ab und bezeichnen keine zeitliche Abfolge. Sie spiegeln nur die
wichtigsten Zusammenhange wider, um eine gewisse Ubersichtlichkeit zu gewéhrleisten. In der
Realitat gibt es natirlich oftmals wechselseitig oder zirkulére Bezlige, die aber nicht
entsprechend dokumentiert werden. Abbildung 1 zeigt das logische Modell des
Programmkonzepts.

2 Die Anwendung des logischen Modells zur Konzeptklarung im Rahmen von Evaluationen lernten wir auf Fortbildungen der
Evaluationsforscher M.Q. Patton und W. Beywl kennen. Als weiterfihrende Literatur zu diesem Thema empfehlen wir
Beywl/Schepp-Winter 1999; Haubrich/Frank 2000, S. 28ff.; Patton 1997, S. 233ff.



Abbildung 1: Logisches Modell des Gesamtprogramms
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Das logische Modell des Programms verdeutlicht, dass mit dem Programmkonzept ein sehr weit
gefasster konzeptioneller Rahmen abgesteckt wird, der sehr heterogene Umsetzungen durch
die Modellprojekte vor Ort ermdglicht und auch erméglichen soll, da es um die Erprobung
unterschiedlicher innovativer und an die Bedingungen vor Ort angepasster Strategien geht.

Der linke Strang spiegelt den ersten Programmschwerpunkt wider. Da sich der Prozess der
Offnung des Jugendgemeinschaftswerkes in enger Zusammenarbeit mit dem Modellprojekt
vollziehen soll, stellt die Kooperation zwischen beiden Partnern ein erstes Handlungsziel dar. In
dieser Kooperation sollen Konzepte und MaRhahmen eingeleitet werden, um das
Jugendgemeinschaftswerk als einen zentralen Ansprechpartner fir junge Migrantinnen
weiterzuentwickeln.

Der mittlere Strang bildet die Handlungsziele der Vernetzungsarbeit ab. Hier ist es das erste
Ziel, dass die Modellprojekte bekannt, akzeptiert und in die bestehenden Vernetzungsstrukturen
integriert sind. Es kann sich auch der Bedarf abzeichnen, neue Vernetzungsstrukturen
entwickeln zu missen. Uber diese Vernetzungsarbeit soll sich als nachster Schritt im
Sozialraum ein ,funktionierendes” interkulturelles Netzwerk entwickeln, das von der
Jugendsozialarbeit ausgeht, aber auch weitere fir die Arbeit mit Zugewanderten relevante
Kooperationspartner umfasst. Dieses interkulturelle Netzwerk soll durch verschiedene
Aktivitaten zu einer Verbesserung der regionalen Angebotsstruktur beitragen.

Der rechte Strang schlief3lich spiegelt die Zielsetzung des Modellprogramms wider, die
Vernetzungsarbeit auf eine systematische Grundlage zu stellen. Die Projekte vor Ort sollen die
vorhandenen Angebote und den Unterstitzungsbedarf der Jugendlichen erheben, um so den
Ist-Zustand erfassen und Versorgungslicken identifizieren zu kénnen. Auf dieser Grundlage
sollen Konzepte und MalRBhahmen entwickelt werden, die auf eine bedarfsgerechtere
Angebotsstruktur abzielen. Darlber hinaus sollen die Projekte auf eine Berticksichtigung dieser
Ergebnisse in den Planungsprozessen auf Stadtteilebene (wie Stadtteilmanagement) und
kommunaler Ebene (wie Jugendhilfeplanung, kommunales Integrationskonzept) hinarbeiten.

Zwischen diesen drei Strangen gibt es naturlich vielfaltige Querverbindungen und
Verknlpfungen, die in den einzelnen Projektkonzeptionen sehr unterschiedlich realisiert
werden. Daher kdnnen diese nicht auf der Programmebene abgebildet werden. Die
Verknlipfungen werden in unserem Beitrag anhand von ausgewéahlten Projektkonzeptionen zum
Programmschwerpunkt ,Vernetzung“ konkret vorgestellt.

Sozialraumliche Vernetzungsarbeit — zwei kontrastierende Strategien

Wie kénnen interkulturelle Netzwerke der Jugendsozialarbeit (weiter)entwickelt werden?
Welche Strategien hierzu lassen sich unter welchen Rahmenbedingungen (vorhandene
Vernetzungsstrukturen, Migrantinnenanteile der Bevolkerung, Tragerbiografie etc.) umsetzen?
Erste Antworten auf diese Fragen bieten die von den Mitarbeiterinnen der zwolf Modellprojekte
entwickelten Konzeptionen und ihre bisher gesammelten Erfahrungen.

Nach etwa einem Jahr der Programmlaufzeit kristallisieren sich zwei grundséatzlich
unterschiedliche Vorgehensweisen der Projekte in der Vernetzungsarbeit heraus. Die Halfte der
Projekte strebte eine systematische bzw. strukturelle Veranderung der Vernetzungsarbeit im
Sozialraum an, indem sie entweder eine umfassende Bestands- und Bedarfsanalyse
vornahmen oder eine neue Vernetzungsstruktur der Migrationsarbeit in Form eines durch das
Modellprojekt initilerten und geleiteten Arbeitskreises etablierten (Projekttyp I: ,Sozialatlas oder
neue Vernetzungsstrukturen®). Die andere Halfte der Projekte legte den Schwerpunkt ihrer
Arbeit darauf, die bestehenden Vernetzungsstrukturen zu starken und hier ihre zusatzlichen
Ressourcen fur eine qualitativ verbesserte Migrations- und Jugendsozialarbeit einzubringen
(Projekttyp IlI: ,Einbringen in bestehende Vernetzungsstrukturen®).
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Wir werden im Folgenden fur beide Projekttypen das logische Modell eines Projekts
exemplarisch vorstellen, um das Spektrum der Umsetzungsformen zu verdeutlichen. Dabei
werden wir auch die Rahmenbedingungen der jeweils gewéhlten Projektstrategien und erste
Erfahrungen der Modellprojekte beschreiben. Die vorgestellten Ergebnisse beziehen sich auf
die Erfahrungen an 10 von 12 Standorten, da an zwei Standorten der komplette Wechsel des
Projektteams auch zu konzeptionellen Veranderungen gefiihrt hat, Gber die wir zum jetzigen
Zeitpunkt noch kein Aussagen machen kénnen.

Projekttyp I: Sozialatlas oder neue Vernetzungsstrukturen

Fur die erste Gruppe von Projekten (Projekttyp 1), die eine umfassende Datengrundlage zur
Jugendsozialarbeit mit Migrantinnen oder neue Vernetzungsstrukturen geschaffen haben,
stellen wir exemplarisch ein Konzept eines Modellprojekts vor, das die systematische Erhebung
der vorhandenen Angebote fir zugewanderte Jugendliche und eine Analyse der Bedarfsseite
aus Sicht von Fachkraften und aus Sicht der Jugendlichen in den Mittelpunkt der Arbeit des
ersten Jahres gestellt hat. Im bereits vorgestellten logischen Modell des Gesamtprogramms
konzentrieren die Mitarbeiterinnen dieses Projekts ihre Aktivitaten auf den rechten Strang und
verknlpfen die Analysen mit sozialrdumlicher Vernetzungsarbeit durch die Mitarbeit in
bestehenden Gremien (mittlerer Strang). Abbildung 2 zeigt das logische Modell fir eine solche
Projektkonzeption.



Abbildung 2: Logisches Modell des Projekttyp | mit Sozialatlas
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Bei dieser Projektkonzeption verschaffen sich die Projektmitarbeiterinnen zunéchst einmal
einen Uberblick tiber die vorhandenen Sozialen Dienste, Einrichtungen, Vereine - auch
Migrantenvereine -, Projekte, Initiativen, Moscheen und Schlisselpersonen. Sie nehmen dann
telefonischen Kontakt auf, stellen Ihr Projekt kurz vor, erlautern lhre Zielsetzungen und die
Absicht, eine Befragung durchzuftihren. Dabei vereinbaren sie zugleich einen Termin fiir eine
mindliche Befragung. Parallel dazu werden die Fragebdgen fur die Erhebung entwickelt. Mit
den persdnlichen Besuchen ist aber nicht nur die Zielsetzung der Bestands- und
Bedarfserhebung verbunden, vielmehr geht es auch darum, Verstandnis, Akzeptanz und
Unterstiitzung fur ihr Vorgehen in der Vernetzungsarbeit zu gewinnen. Die Befragung der
Jugendlichen | 2 | setzt etwas spéter ein, da die Projektmitarbeiterinnen die Kontakte zu den
Jugendlichen zum Teil tGber die Kooperation mit Schulen oder Freizeitangeboten herstellen. Die
Befragung der Jugendlichen hat neben der Erhebung der Bedarfsseite aus Sicht der Nutzer der
Angebote auch die Funktion, zu erfahren, welche Jugendlichen Interesse an einer Beteiligung
im Sinne einer Verbesserung ihres Sozialraums héatten [3]. Konkrete Initiativen mit den
Jugendlichen sollten aber (aus Kapazitatsgriinden) erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen.
Die Auswertung der Ergebnisse dieser Erhebungen wird in einer Bestands- und Bedarfsanalyse
bzw. einem Sozialatlas dokumentiert . Dieser wird dann auf einem durch das Modellprojekt
veranstalteten Fachforum prasentiert und diskutiert [5]. Auf dem Forum sowie im Rahmen der
bestehenden Vernetzungsstrukturen sollen Perspektiven entwickelt werden, wie mit den
Erhebungen und den Ergebnissen weiter verfahren wird.

Neben der Bestands- und Bedarfsanalyse ist bei dieser Konzeption ein zentrales Anliegen,
dass sich das Modellprojekt in die bestehenden Vernetzungsstrukturen einbringt und etabliert IE
. Das umfasst die Mitarbeit in Arbeitskreisen und Gremien - sowohl im Sozialraum als auch auf
Uiberregionaler Ebene in Arbeitsgemeinschaften nach §78 KJHG -, die Beteiligung an
Ubergreifenden Aktivitdten (wie Stadtteilfeste, Veranstaltungen) und das Angebot des
Modellprojekts, Referate oder Fortbildungen zu einschlagigen Themen (wie Vernetzung,
interkulturelle Arbeit) durchzuftihren bzw. zu organisieren.

Beide Arbeitsschwerpunkte dieser Konzeption sollen dazu beitragen, ein funktionierendes
interkulturelles Netzwerk | 7 | zu etablieren. Uber dieses Netzwerk sollen Ideen, Konzepte und
Mafnahmen | 8 | zur Verbesserung der regionalen Angebotsstruktur entwickelt werden. Solche
Anregungen sollen dann auch in die Planungsprozesse auf Stadtteil- und kommunaler Ebene
eingebracht werden [9].

Zur Erreichung dieser Zielsetzung tragen die Mitarbeiterinnen allerdings nicht nur Gber
Analysen und die angestrebte Verbesserung der Vernetzungsstruktur bei. Vielmehr entwickeln
sie bereits im bilateralen Kontakt im Rahmen der Gesprache und Interviews mit relevanten
Partnern Ideen, wie Angebote verbessert werden oder neue gestaltet werden kdnnten. lhre
Funktion ist dabei in erster Linie eine Konzept- und Finanzberatung sowie die Vermittlung
wichtiger Kontakte zur Realisierung solcher Vorhaben.

Erste Erfahrungen von Projekten mit Sozialatlas

Dieses vorgestellte logische Modell trifft mit kleinen Variationen auf drei Modellprojekte zu. Alle
drei Projekte berichteten, dass sie zunachst mit der Frage konfrontiert wurden, wieso denn
weitere Vernetzung noch nétig sei, wo doch schon ,alle vernetzt sind“. Die
Projektmitarbeiterinnen konnten jedoch nach eigenen Aussagen Uber die Besuche der
Einrichtungen und personliche Gespréche die notwendige Akzeptanz und Unterstiitzung
gewinnen. Hierfur betonten die Projektmitarbeiterinnen ihre Méglichkeiten, gewisse
Dienstleistungen tibernehmen zu kénnen, die auch fur die Partner im Sozialraum von Interesse
waren — wie Lobbyarbeit, Konzept- und Finanzierungsberatung sowie die Organisation von
Arbeitskreisen, Fachtagungen, Workshops, Fortbildungen etc.. Daneben spielte auch die aktive
Mitwirkung der Modellprojekte an Gbergreifenden Aktivitaten aller Trager offensichtlich eine
wichtige Rolle fur die Férderung der Kooperationsbereitschaft anderer Akteure.

Daruiber hinaus entstanden im Kontakt mit einzelnen Partnern bereits konkrete Aktivitaten, die
einen Beitrag zur Verbesserung der Angebotsstruktur leisten konnen. Dazu zahlen
Informationsmaterialien, wie beispielsweise die Erstellung eines Posters, das die Einrichtungen
im Fordergebiet beschreibt (in Kooperation mit dem Stadtteilmanagement der ,Sozialen Stadt"),
oder eines multikulturellen Kalenders, der von einer Kiinstlergruppe gestaltet und durch
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Spenden finanziert wurde. Ein Projekt organisierte einen Fachkongress zum Thema
JInterkulturelles Lernen” fur Fachkrafte, die mit Kindern und Jugendlichen arbeiten. Ein anderes
Modellprojekt begleitete in Kooperation mit einer Schule ein Projekt ,Lebensplanung®, in dem
Jugendliche eine Wanderausstellung zu Wiinschen und Forderungen der Jugendlichen im
Stadtteil entwickelten.

Die beiden Modellprojekte, die ihre Bestands- und Bedarfsanalysen bereits fertiggestellt und auf
einem Fachforum prasentiert hatten, erhielten nach eigenen Aussagen positive Resonanz.
Diese Veranstaltungen hatten zudem eine gewisse Offentlichkeitswirkung sowohl in der
Fachoffentlichkeit als auch in Bezug auf die kommunalen Amter. Ein Projekt berichtete, dass
sich im Anschluss an diese Prasentation auch die Bereitschaft der Kooperationspartner erhoht
hat, Daten und Informationen fur die Analysen zur Verfiigung zu stellen.

Projekte initiieren neue Arbeitskreise — Konzept und Erfahrungen

Die beiden anderen Modellprojekte, die wir dem Projekttyp | zurechnen, hatten weniger die
Analysen als vielmehr die Initiierung eines neuen Arbeitskreises in den Mittelpunkt ihrer Arbeit
des ersten Programmjahres gestellt®. Diese Vorgehensweise wurde an Standorten gewahlt, an
denen es keine entsprechenden Vernetzungsstrukturen in der Migrationsarbeit gab. Im
logischen Modell des Gesamtprogramms (Abbildung 1) konzentrieren sich diese Projekte
schwerpunktmaflig auf den mittleren Strang. Bestands- und Bedarfsanalysen werden im
Unterschied zu den zuvor beschriebenen Projekten in enger Kooperation mit den Partnern im
Netzwerk umgesetzt. In beiden Féllen werden dazu notwendige Erhebungen tber die
Mitwirkenden im Netzwerk durchgefihrt und z.T. durch eigene Erhebungen des Modellprojekts
erganzt. Diese Modellprojekte konnten — nicht zuletzt aufgrund der Tatsache, dass
entsprechende Vernetzungsstrukturen tberhaupt fehlten — sehr schnell die Unterstiitzung der
Kommune gewinnen. Dies findet auch darin seinen Ausdruck, dass das Projekt bzw. der neu
initiierte Arbeitskreis beauftragt wurde, ein kommunales Integrationskonzept zu erarbeiten. Die
Erfahrung dieser Projekte ist, dass sowohl die von allen Beteiligten getragene Einsicht in die
Notwendigkeit engerer Kooperationen als auch die Unterstitzung der Kommune sehr forderlich
fur die Umsetzung der Projektziele ist. Allerdings gibt es hier auch die Erfahrung, dass
Konkurrenzsituationen von den Partnern befiirchtet werden bzw. teilweise auch auftreten, wenn
ein freier Trager eine solche koordinierende Funktion tbernimmt. Hier misse — nach Aussagen
einer Mitarbeiterin — deutlich zwischen den koordinierenden Aufgaben des Modellprojekts und
der eigenen Einrichtung als Partner im Netzwerk unterschieden werden. Das Modellprojekt
musse insbesondere darauf achten, auf die Interessen aller Trager gleichermaf3en Rucksicht zu
nehmen, um die Vernetzungsarbeit nicht zu gefahrden.

Auch an diesen beiden Standorte wurden parallel zu der Vernetzungsarbeit zum Teil in
Kooperation mit anderen Akteuren Aktivitaten und Angebote, die auf die Verbesserung der
Angebotsstruktur abzielen, entwickelt. Hierzu zéhlen beispielsweise ein
Veranstaltungskalender, ein Wegweiser fiir Neuzugewanderte, ein Stadtrundgang fur die
Zielgruppe mit integriertem Behorden- und Amterbesuch, ein Sprachfiihrer, der einen Uberblick
tber Sprachfoérderkurse bietet oder auch Veranstaltungen fur Jugendliche mit dem Ziel,
Jugendliche aus unterschiedlichen Herkunftslandern zusammen zu bringen.

Hintergrinde fur die Vernetzungsstrategien des Projekttyp |

Die Konzepte, die wir dem Projekityp | zurechnen, stehen fir eine konzeptionell neue
Vorgehensweise in der Vernetzungsarbeit im jeweiligen Sozialraum. Wieso aber wahlten funf
Projekte — im Gegensatz zu den anderen Projekten - diesen Weg?

Ein zentraler Grund fir die Initiierung eines neuen Arbeitskreises war naturlich, dass zuvor im
jeweiligen Sozialraum keine Arbeitskreise, die sich mit dem Thema der Integration

3 Neue Vernetzungsstrukturen wurden auch an mehreren anderen Standorten entwickelt. Im Unterschied zu den beiden hier
beschriebenen Modellprojekten, stand an diesen anderen Standorten aber entweder die Bestands- und Bedarfsanalyse
(Sozialatlas) oder die Verstarkung bestehender Vernetzungsstrukturen im Vordergrund. Daraus ergab sich dann — in einem
weiteren Schritt — die Entwicklung neuer Arbeitskreise zu bestimmten Themenfeldern oder Aufgaben (wie AG ,Interkulturelle
Kompetenzen* oder ein Runder Tisch, ausgehend vom Thema ,Gewaltpravention bei Kindern und Jugendlichen). Ein weiterer
Unterschied ist, dass es sich an den anderen Standorten nicht um Arbeitskreise handelte, die sich umfassend mit der Aufgabe der
Verbesserung der Integration von Zugewanderten insgesamt beschaftigen (,Netzwerkgesprach Integration“ oder ,Netzwerk fir
Integration®).
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Zugewanderter beschaftigen, existierten - beides sind Standorte in Ostdeutschland. Dartiber
hinaus war sicherlich eine Voraussetzung, dass der Trager, die Einrichtung und/oder die
Mitarbeiterinnen im jeweiligen Sozialraum anerkannt und akzeptiert waren. Auch musste es der
jeweilige Trager mit seinem Profil und seiner Stellung in der Tragerlandschaft vereinbaren
kénnen, eine solche exponierte Stellung einzunehmen. Zudem gibt es Hinweise, dass die
Unterstitzung der Netzwerkarbeit durch die Kommune eine Voraussetzung dafir ist, dass ein
freier Trager mit einem Modellprojekt in diesem Prozess der Etablierung von
Netzwerkstrukturen eine tragende Rolle spielen kann.

Die drei anderen Projekte dieses ersten Projekttyps stieRen auf ganz andere Voraussetzungen
vor Ort, da es dort bereits Vernetzungsstrukturen gab. Der Anspruch, neue Gremien zu
schaffen, ware daher mit gro3ter Wahrscheinlichkeit auf Ablehnung gestol3en. Gleichwohl gab
es aber auch einige Gemeinsamkeiten: So bestand auch an diesen Standorten ein Interesse
des Tragers bzw. der Einrichtung, sich insgesamt in Richtung einer Anlaufstelle fir alle
Migrantinnen weiterzuentwickeln. Fur diese Projekte galt ebenso, dass die Einrichtung, der
Trager oder die Mitarbeiterinnen im jeweiligen Sozialraum bereits verankert und anerkannt
waren. Auffallig ist aber dartiber hinaus, dass gerade in diesen drei Fallen der professionelle
Hintergrund der Mitarbeiterinnen nicht allein in der sozialpadagogischen Arbeit mit Klientinnen
liegt, sondern auch andere Erfahrungen umfasst (wie die friihere Mitarbeit in einem praxisnahen
Forschungsinstitut, eine Sozialmanagementausbildung oder die Leitung einer Einrichtung)

Projekttyp II: Einbringen in bestehende Vernetzungsstrukturen

Die zweite Gruppe von Projekten, die zahlenmé&Rig die Halfte aller Modellprojekte bildet,
versucht, innerhalb der bestehenden Strukturen die Vernetzung zu starken und ihre
Ressourcen fur eine qualitative Verbesserung der Angebote im Bereich der interkulturellen
Jugendsozialarbeit einzubringen (Projekttyp II: ,Einbringen in bestehende
Vernetzungsstrukturen®). Im logischen Modell des Gesamtprogramms (Abbildung 1)
konzentrieren sich die Projekte dieses Typs auf den mittleren Strang und beziehen punktuelle
Bestands- und Bedarfserhebungen zur Ermittlung von Versorgungsliicken in ihr Vorgehen mit
ein. Da das Einbringen von Projektressourcen in bestehende Netzwerkstrukturen von den
ortlichen Begebenheiten und der Verankerung des Trégers im Projektgebiet abhangig ist,
variieren die Konzeptionen innerhalb dieser Projektgruppe im Detail deutlich. Gemeinsam ist
ihnen jedoch das pragmatische, an den vordringlichen Themen der Jugend- und Migrati-
onssozialarbeit in den jeweiligen Sozialraumen orientierte Vorgehen zur Verbesserung der
Angebotsstruktur.

Zur Beschreibung dieses Projekttyps wird im Folgenden exemplarisch das Konzept eines
Projekts vorgestellt, in dessen Zentrum die Einrichtung und Etablierung eines Stadtteilblros
steht. Dadurch erfolgt bei dieser Projektkonzeption auch nach auf3en eine Profilierung im Sinne
einer Vernetzungsfunktion. Abbildung 3 zeigt das logische Modell fiir diese Projektkonzeption.
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Abbildung 3: Logisches Modell des Projekttyp Il mit Stadtteilbiro
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Im Rahmen dieser Projektkonzeption sind die Projektmitarbeiterinnen zunéchst bestrebt, ihr
Projekt im Sozialraum bekannt zu machen und zu etablieren. Hierzu nehmen sie Gber
persodnliche Besuche Kontakt zu den Einrichtungen, Vereinen, Projekten und
Schlisselpersonen vor Ort auf, um die Projektziele zu verdeutlichen und die Unterstitzung der
Akteure im Sozialraum zu gewinnen. Parallel dazu wird in zentraler Lage ein Stadtteilbtro fur
migrationsspezifische Themen eingerichtet . Da die Raume des Stadtteilbliros auch von
anderen Tragern genutzt werden kdnnen, soll damit eine lokale Bindelung der Angebote
ermaoglicht werden. Parallel hierzu nehmen die Projektmitarbeiterinnen im Sinne der Integration
des Modellprojekts in die bestehenden Netzwerkstrukturen regelmafig an bestehenden
Arbeitskreisen teil, bringen dort eigene Themen ein und tbernehmen zum Teil die Organisation
bzw. Moderation der Gremien. An einer Arbeitsgruppe nach 878 KJHG nimmt das Projekt in
Vertretung des Tragers teil. Uber den in der Gremienarbeit stattfindenden
Informationsaustausch und die Kontakte zu den im Stadtteil vertretenen Einrichtungen
sammeln die Projektmitarbeiterinnen Informationen, um zu einem Uberblick tiber das regionale
Angebot im Bereich der Jugendsozialarbeit fir junge Migrantinnen zu gelangen und
Versorgungslicken identifizieren zu kénnen . Zu den sich daraus ergebenden vordringlichen
Aspekten fuhrt das Projekt gegebenenfalls punktuelle Erhebungen | 5 | der Angebotssituation
(z.B. Sprachkurse fur Migrantinnen) durch. Die Bedarfslage soll unter anderem durch eine
Befragung von Jugendlichen zu ihrer Situation und ihren Bedirfnissen im Stadtteil (z.B.
Beteiligungsinteresse) ermittelt werden. Das Projekt greift augenféallige Themen der
interkulturellen Jugendsozialarbeit auf und entwickelt daftir in Kooperation mit anderen
Einrichtungen bedarfsorientierte Konzepte und MalRhahmen @ (z.B. Initilerung eines neuen
Sprachkurses). Derartige Initiativen werden nicht nur im Rahmen der Gremienarbeit entwickelt,
sondern auch im direkten Kontakt zu Kooperationspartnern. Aus der Projektarbeit
hervorgehende Erhebungsergebnisse und Forderungen sollen teilweise auch in kommunale
Planungsprozesse eingebracht werden . Langfristig sollen die Initiativen des Projekts zu
einer Verbesserung der Angebotsstruktur fiihren .

Innerhalb des Projekttyp Il orientierten sich zwei Projekte — mit standortspezifischen
Abweichungen — an dem skizzierten Konzept. Von den Ubrigen Projekten dieses Projekttyps
unterscheiden sie sich dadurch, dass sie Uber das Einbringen in bestehende
Vernetzungsstrukturen hinaus mit einem Stadtteilbiro ein niedrigschwelliges Zentrum fir
interkulturelle Informations- und Vernetzungsarbeit neu schaffen.

Hintergrinde fur die Vorgehensweisen des Projekttyp Il

Was kennzeichnet nun die heterogenen Rahmenbedingungen vor Ort, die den Hintergrund fur
die verschiedenen Vorgehensweisen innerhalb des Projekttyp Il, die bestehenden
Vernetzungsstrukturen weiterzuentwickeln, bilden?

Bei zwei Standorten, die im landlichen Raum angesiedelt sind, streben die Trager mit den
Modellprojekten an, eigene Einrichtungen in ihrer Funktion als zentrale Fachstelle fir die
Migrationsthematik im Sozialraum weiterzuentwickeln. Der jeweilige Projekttrager ist hier schon
seit langem vor Ort aktiv und bei den anderen Einrichtungen bzw. Tragern anerkannt. Die
Bedarfslagen und Probleme im Sozialraum sind allgemein und dem Projekt bekannt, die
Einrichtungen und Trager kennen sich untereinander. Es bestehen funktionierende Ver-
netzungsstrukturen, in die das Projekt Gber den Tréager eingebunden ist. Die Vorgehensweise
der Projekte hinsichtlich einer ,Managementfunktion* muss hier in besonderem Maf3e auf das
Vernetzungs- und Tragergeflige vor Ort abgestimmt werden. Die Initilerung eines neuen
Arbeitskreises, dessen Bedarf von den Akteuren im Sozialraum vor dem Hintergrund der
bestehenden Strukturen nicht gesehen wird, oder die Ubernahme der Leitung von bestehenden
Gremien wurden von den Projektmitarbeiterinnen hier als Strategien beurteilt, die zu
Misserfolgen, Konkurrenz und Akzeptanzverlust fuhren und das regionale , Tragergleichgewicht*
storen wirden. Zudem liel3 sich ein solches Vorgehen nicht mit der Tragerphilosophie bzw. dem
Tragerselbstverstandnis, sich als einer unter den anderen auf gleicher Ebene zu verstehen,
vereinbaren. Die Projekte wahlten daher andere Wege, um eine ,Managementfunktion“
auszulben und mit ihren Projektressourcen zur Starkung und qualitativen Verbesserung der
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bestehenden Strukturen beizutragen. So waren sie bestrebt, migrationsspezifische
Themenstellungen und Projektressourcen in Absprache mit den Kooperationspartnern bzw. den
Gremienmoderatorinnen in die Arbeitskreise einzubringen, deren Bearbeitung dort
voranzutreiben und gemeinsam geeignete Konzepte bzw. Malinahmen zu entwickeln. Durch
Absprachen - zum Teil schon in der Vorbereitung der Gremiensitzungen — sollte gewahrleistet
werden, dass die verschiedenen Herangehensweisen und Interessen unterschiedlicher Trager
bertcksichtigt und koordiniert werden.

An zwei weiteren Standorten in gro3stadtischen Projektgebieten waren die Projekte mit
Legitimationsproblemen konfrontiert. Vernetzungsstrukturen sind dort ebenfalls bereits vor-
handen und gut ausgebaut. Im Sozialraum oder auf kommunaler Ebene bestehen bereits
einschlagige Arbeitskreise, fur zusatzliche Gremien wird von Seiten der anderen Einrichtungen
und Trager kein Bedarf gesehen. Die Zielsetzung des Modellprojekts, die regionalen
Vernetzungsstrukturen zu starken, wird vor diesem Hintergrund in Frage gestellt (,Wir sind hier
doch schon vernetzt®). Anders als bei den Projekten des Projekttyp | und den eben
beschriebenen Projekten in landlichen Regionen des Projekttyp Il, die ja in ihren
Projektgebieten zum Teil auch gut ausgebaute Netzwerke antrafen, ist der Projekttrager in
diesen Projektgebieten jedoch nicht etabliert und verwurzelt. Es gibt keine oder nur vereinzelte
Angebote des Tragers im Sozialraum.

Die Projekte sahen sich daher mit Rahmenbedingungen konfrontiert, die aus ihrer Sicht fur eine
Umsetzung und Auslibung einer ,Managementfunktion“ eine ,Doppelstrategie” erforderten.
Einerseits mussten sie besonders zu Beginn der Projektarbeit bestrebt sein, sich im Sozialraum
zu etablieren und eine Akzeptanz bei Einrichtungen und Tragern zu erarbeiten. In diesem Sinne
engagierten sich die Projektmitarbeiterinnen bei Ubergreifenden Aktivitaten wie beispielsweise
der Organisation von Stadtteilfesten oder der Herausgabe einer Stadtteilzeitung. Sie griffen
zudem vordringliche Themen und aktuelle Bedurfnisse der Akteure im Projektgebiet auf und
entwickelten unter Einsatz ihrer Projektressourcen Initiativen bzw. Angebote dazu. Mit dieser
,Dienstleistungsorientierung” versuchten die Projektmitarbeiterinnen das Projekt im
Projektgebiet zunéchst bekannt zu machen bzw. zu etablieren und seinen ,,Gebrauchswert” fur
die anderen Akteure unter Beweis zu stellen. Andererseits standen die Projekte vor der
Schwierigkeit, in vergleichsweise kurzer Zeit ein von aul3en wahrnehmbares eigenstandiges
Profil als qualitativ und konzeptionell anders ausgerichtete Einrichtung (,Managementfunktion*)
zu entwickeln. Vor diesem Hintergrund kann die Einrichtung eines Stadtteilbliros oder die
Mitherausgabe eines Wegweiser fir soziale und kulturelle Einrichtungen im Stadtteil als Ansatz
gesehen werden, beiden Zielsetzungen (Akzeptanz und ,Managementfunktion“) gerecht zu
werden. Bei einer solchen Vorgehensweise muss allerdings aus Sicht der
Projektmitarbeiterinnen ein besonderes Augenmerk darauf gerichtet werden, von anderen
Einrichtungen bzw. Tragern im Sozialraum nicht einseitig fir deren Interessen ,benutzt* zu
werden (Zitat eines Projektmitarbeiters: ,Wir missen darauf achten, dass wir nur ,genutzt* und
nicht ,benutzt* werden").

Mit Legitimationsproblemen in einer etwas abgewandelten Form musste sich ein weiteres Pro-
jekt des Projekttyp Il auseinandersetzen. An diesem Standort (in den neuen Bundeslandern)
wird die Notwendigkeit fur eine Vernetzung der Trager und Einrichtungen nicht gesehen, da die
Zahl der Migrantinnen und entsprechender Einrichtungen im Projektgebiet gering ist.
Stattdessen wurde von auf3en die Erwartung an das Projekt herangetragen, selbst
padagogische Angebote fir die Zielgruppe anzubieten. Mit einem Stadtteilbiiro konnte diesen
Erwartungen zum Teil entsprochen werden.

Erste Erfahrungen beim Einbringen in bestehende Vernetzungsstrukturen

Nach einem Jahr Laufzeit sind bei den Projekten dieses Typs erste punktuelle Erweiterungen
der Angebotsstruktur zu verzeichnen. Diese wurden zum Teil durch Angebote erméglicht, die
von den Projekten initiiert und beraten, aber von einem anderen Trager im Sozialraum
durchgefihrt wurden (z.B. Hausaufgabenbetreuung, Sprachkurse, Computerkurse). Bei den
Projekten mit Stadtteilbtiro konnten hierzu auch die entsprechenden Raumlichkeiten genutzt
werden. Die Projektmitarbeiterinnen gaben zudem im Rahmen ihrer Gremienarbeit Anstd3e zu
Mafnahmen, die von anderen Tragern umgesetzt wurden. Ein Projekt wéahlte den Weg,
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Angebote des eigenen Tragers um interkulturelle Bausteine (z.B. Einbau von interkulturellen
Fragestellungen in Berufsorientierungswochen an einer Schule) zu erganzen oder neue
Angebotsformen (z.B. Gruppenkurs zur Férderung von Arbeits- und Sozialverhalten bei
Jugendlichen) zu erproben, die dann von anderen Einrichtungen des Tragers oder von
Kooperationspartnern selbstandig durchgefiihrt werden kénnen.

Durch die von den Projekten herausgegebenen Ubergreifenden Informationen — wie
beispielsweise Broschiren zum Sprachkursangebot, virtuelle Darstellung der Einrichtungen im
Internet, Veranstaltungskalender, Stadtteilzeitungen, Ratgeber zu kulturellen und sozialen
Einrichtungen - konnten fir Jugendliche und Fachkrafte neue Informationsmaéglichkeiten Uber
die bestehende Angebotsstruktur bereitgestellt werden. Es sind zudem erste Hinweise daftr zu
erkennen, dass sich Projekte zu einer ,Fachstelle fir Migration* weiterentwickeln und von
auf3en als solche wahrgenommen werden. So wurden die Projektmitarbeiterinnen bspw. als
Referentlnnen zur Vermittlung interkultureller Kompetenzen angefragt und dbernahmen
Vermittlungsfunktion bei migrationsspezifischen Fragestellungen (z.B. zwischen
Jugendhilfeeinrichtungen und Schulen).

Offnung der Einrichtungen der Jugendsozialarbeit fiir neue Zielgruppen

Der zweite Programmschwerpunkt bezieht sich auf die Offnung der Einrichtungen der
Jugendsozialarbeit fur neue Zielgruppen. Dabei handelt es sich in neun von zwolf Fallen um
Jugendgemeinschaftswerke. An einem Standort geht es bei diesem Programmschwerpunkt um
die Offnung einer Einrichtung der Gemeinwesenarbeit mit der Zielgruppe zugewanderter
Familien fur jugendliche Migrantinnen. Eine andere Einrichtung der Migrationssozialarbeit will
ihre Angebote starker auch fur deutsche Jugendliche 6ffnen. An einem weiteren Standort spielt
das Thema der Offnung der eigenen Einrichtung keine Rolle.

Diese zuletzt genannten Falle sind Einzelfalle. Daher kdnnen wir hierzu zum jetzigen Zeitpunkt
keine programmbezogenen Aussagen treffen. Wir konzentrieren uns in unseren weiteren
Ausfiihrungen auf die Offnung der Jugendgemeinschaftswerke. Dabei beziehen wir uns auf
sieben Standorte, da durch Personalfluktuation und Konzeptanderungen tber die beiden
anderen Standorten noch wenig gesagt werden kann.

Da es in diesem Programm um die Weiterentwicklung der Jugendgemeinschaftswerke zu
zentralen Ansprechpartnern fiir junge Zugewanderte geht, ist der Aspekt der Offnung der
eigenen Einrichtung eingebettet in den zuvor beschriebenen Aufgabenbereich der Vernetzung
und Verbesserung der regionalen Angebotsstruktur.

Die zentrale Frage fir die Evaluation ist daher, welche Konzepte und Ansétze zur Offnung die
Jugendgemeinschaftswerke in der Kooperation mit den Modellprojekten entwickeln.

Im ersten Jahr der Programmlaufzeit gab es zwei Jugendgemeinschaftswerke, die von Anfang
an systematisch die Offnung der eigenen Einrichtung fiir alle zugewanderten Jugendlichen
vorantrieben und dies auch mit den Arbeitsschwerpunkten der Modellprojekte im Bereich der
Vernetzungsarbeit verbanden. An einem weiteren Standort setzte eine solche Entwicklung nach
etwa einem halben Jahr Laufzeit ein, da hier erst die organisatorischen Voraussetzungen fir
eine enge Zusammenarbeit zwischen Jugendgemeinschaftswerk und Modellprojekt geschaffen
werden mussten.

An den anderen vier Standorten gab es einzelne Ansitze, eine solche Offnung anzugehen:

¢ An einem Standorten wurden durch eine interne Umorganisation im Herbst letzten Jahres
das Jugendgemeinschaftswerk und das Modellprojekt beim gleichen Trager angesiedelt.

» Ein Modellprojekt erprobt in eigenen interkulturellen Angeboten die Offnung fiir neue
Zielgruppen, um die gewonnenen Erfahrungen an das Jugendgemeinschaftswerk
weiterzugeben. Das JGW selbst unternahm hierzu noch keine weiteren Schritte.

« An einem anderen Standort bietet das Jugendgemeinschaftswerk seit kurzem in
Kooperation mit dem Modellprojekt Kurse fur alle Migrantinnen an Schulen im
Einzugsgebiet des Modellprojekts an. Das Modellprojekt tbernimmt hier keine Aufgaben in
der sozialpddagogischen Arbeit, sondern ist aufgrund seiner Zusammenarbeit mit dieser
Schule fiur die Koordination zwischen Schule und Jugendgemeinschaftswerk zustandig.
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« Ein weiterer Ansatz zur Offnung des Jugendgemeinschaftswerkes besteht darin, dass ein
Modellprojekt Fortbildungen zu kulturellen Hintergrinden anderer Gruppen von
Zugewanderten als der Aussiedler anbietet, an denen die Mitarbeiterinnen der
Jugendgemeinschaftswerke teilnehmen.

¢ Und schlieBlich gibt es eine Kooperation in der Art, dass das Jugendgemeinschaftswerk in
den Raumen des Modellprojekts Beratungen anbietet, wodurch die AuRenwahrnehmung
dieses Angebotes, das sich bislang in erster Linie an Aussiedlerjugendliche gerichtet hatte,
in Richtung interkulturelles Angebot verandert werden kann.

Der Prozess der Offnung der Jugendgemeinschaftswerke in Kooperation mit den
Modellprojekten geht also an diesen Projektstandorten in kleinen Schritten voran®. Man muss
sich aber auch vergegenwartigen, dass hier aufgrund der gewachsenen Strukturen -
traditionelle Zustandigkeiten in der Tragerlandschaft, Selbstverstandnis sowie interkulturelle
Kompetenzen und Sprachkenntnisse der Mitarbeiterinnen, AuRenwahrnehmung durch die
Klientel etc. - nicht selbstverstandlich schnelle Verdnderungen erwartet werden kénnen.
Neuere Entwicklungen an einem dieser Standorte zeigen jedoch, dass sich aus diesen
punktuellen Anséatzen auch ein grundlegenderer Schritt zur weiteren Offnung des
Jugendgemeinschaftswerkes entwickeln kann. Dort werden jetzt im Jugendgemeinschaftswerk
Honorarkrafte und Mitarbeiterinnen befragt, um u.a. Informationen tber deren Einschatzungen
zu Chancen, Herausforderungen und Schwierigkeiten einer Offnung der Angebote fiir neue
Zielgruppen zu gewinnen. Damit soll eine Grundlage fur konzeptionelle Weiterentwicklungen
geschaffen werden.

Wie kam es aber dazu, dass an zwei Standorten eine konzeptionelle Offnung des
Jugendgemeinschaftswerkes in enger Kooperation mit dem Modellprojekt schon von Anfang an,
an einem dritten Standort nach einer internen Umstrukturierung verstarkt vorangetrieben
wurde?

Eine zentrale Voraussetzung dafir war, dass das Jugendgemeinschaftswerk und das
Modellprojekt ihre Aktivitaten auf den gleichen Sozialraum® beziehen — wahrend die
Jugendgemeinschaftswerke an den vier anderen Standorten nur punktuell mit Angeboten im
Sozialraum des Modellprojekts vertreten sind. Gemeinsam ist diesen Standorten dartiber
hinaus, dass die Trager vor Ort, in Person die Einrichtungsleiterinnen, bereits in der
Antragsphase die Absicht verfolgten, mit diesem Modellprojekt das Profil der eigenen
Einrichtung zu verandern. An zwei Standorten geht es hier um die Weiterentwicklung des
Jugendgemeinschaftswerkes in Richtung einer zentralen Anlaufstelle fur alle Migrantinnen. An
einem Standort wird angestrebt, dass sich alle Angebote der Jugendsozialarbeit beim eigenen
Trager fur die Zielgruppen junger Zugewanderter 6ffnen; die Integration von Zugewanderten soll
sich mit Unterstiitzung des Modellprojekts und des Jugendgemeinschaftswerkes zu einer
Querschnittsaufgabe entwickeln.

An dem zuletzt genannten Standort hatten sich die Angebote der Jugendsozialarbeit und das
Jugendgemeinschaftswerk innerhalb des gleichen Tragers parallel zueinander als
eigenstandige Einheiten entwickelt. Um die vorhandenen Angebote besser aufeinander
abzustimmen, die vorhandenen Kompetenzen des Jugendgemeinschaftswerkes in der Arbeit
mit Zugewanderten fur alle nutzbar zu machen und umgekehrt durch Kooperation mit dem
Modellprojekt auch die Offnung des Jugendgemeinschaftswerkes voranzutreiben, erfolgte eine
interne Umstrukturierung. Dabei wurde die Leitung des Jugendgemeinschaftswerkes in das
Leitungsteam der gesamten Einrichtung integriert, um eine engere Anbindung an die anderen
Arbeitsbereiche zu gewéhrleisten. Seit dieser Umstrukturierung im Herbst letzten Jahres wurde

4 Wenn wir hier von kleinen Schritten und ,einzelnen Anséatzen® der Offnung der Jugendgemeinschaftswerke sprechen, so bezieht
sich das auf Entwicklungen, die qualitativ etwas Neues darstellen. In allen Modellprojekten und Jugendgemeinschaftswerken, die
wir besucht haben, wurde betont, dass es - innerhalb der durch die Férderbedingungen gesetzten Grenzen - natirlich immer schon
eine Offenheit flr zugewanderte Jugendliche auslandischer Herkunft gab, da man Jugendliche, die Hilfe benétigten, nicht abweisen
konnte oder wollte. In der Evaluation dieses Programms steht demgegeniber aber die Frage im Mittelpunkt, was sich konzeptionell,
strukturell und in der Offentlichkeitsarbeit verandert, wenn man eine solche Offnung forcieren will.

> Damit ist gemeint, dass das Jugendgemeinschaftswerk auch in dem Sozialraum des Modellprojekts verankert und mit
verschiedenen Angeboten prasent ist. Die Jugendgemeinschaftswerke an diesen drei Standorten haben jedoch einen gré3eren
Zustandigkeitsbereich als das Modellprojekt (wie gesamtes Stadtgebiet oder gesamter Regierungsbezirk).
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mit einem neuen Untertitel zum Jugendgemeinschaftswerk, Giber neue Flyer, Plakate, in
Gesprachen mit Amtern (Jugendamt, Sozialamt, Arbeitsamt), Schulen sowie iber informelle
Gesprache und in Arbeitskreisen die Offnung des Jugendgemeinschaftswerks fiir alle
Zugewanderten publik gemacht. Die Mitarbeiterinnen des Jugendgemeinschaftswerkes nehmen
an Fortbildungen zu den kulturellen Hintergriinden verschiedener Gruppen von Zugewanderten
teil. Zwei neue Sprachkurse zur Eingliederung von Angehérigen von Spataussiedlern und
leistungsberechtigten Auslandern wurden vom Jugendgemeinschaftswerk initiiert. Uber enge
Kooperationen mit der Auslanderbeauftragten, werden Jugendliche auslandischer Herkunft in
die Beratungs- und Betreuungsangebote des Jugendgemeinschaftswerkes vermittelt. Neben
diesen Schritten zur Offnung des Jugendgemeinschaftswerkes wurden auch andere Angebote
der Jugendsozialarbeit des Tragers um interkulturelle Bausteine erganzt (beispielsweise
Berucksichtigung von Fragen der Integration und des ,Miteinanders” in
Berufsorientierungskursen, FreizeitmaRnahmen, offenen Angeboten und verschiedenen
Projekten) und neue entwickelt (beispielsweise Projekttage an der Schule zum Thema ,Fremde
und Fremdsein“ in Kooperation zwischen der Schulsozialarbeit, dem Modellprojekt und dem
Jugendgemeinschaftswerk).

An einem weiteren Standort ist das Modellprojekt mit seinen Vernetzungsaufgaben integraler
Bestandteil des Jugendgemeinschaftswerkes. Jugendgemeinschaftswerk und Modellprojekt
arbeiten in gemeinsamen Raumen, die mit einem neuen Namen auch nach auf3en signalisieren,
dass es sich um ein interkulturelles Angebot handelt. Das Jugendgemeinschaftswerk bietet
Beratung und Betreuung fir alle Zugewanderten an. Die Modellprojektmitarbeiterinnen
kooperieren mit dem Jugendgemeinschaftswerk bei neuen Angeboten flr neue Zielgruppen.
Die Initiierung eines Arbeitskreises wird ebenfalls von der Einrichtung getragen, wenn auch in
Person die Projektmitarbeiterinnen die Koordinierungsaufgabe tibernehmen.

Am dritten Standort ist das Modell der Kooperation zwischen der Einrichtung und dem
Modellprojekt ein anderes. Hier tbernimmt das Modellprojekt eigenstandig mit eigenem Namen,
Flyer und Buro die sogenannte ,Managementfunktion®, d.h. sie fihren eine Bestands- und
Bedarfsanalyse durch und bringen sich mit ihnren Ressourcen aktiv und gewissermafien als
.Motor* in die regionale Vernetzungsarbeit ein. Das Modellprojekt fungiert aber auch nach innen
im Prozess der Offnung der eigenen Einrichtung als treibende Kraft, indem eine Konzeptgruppe
geschaffen wurde, in der von den Projektmitarbeiterinnen und den Mitarbeiterinnen des
Jugendgemeinschaftswerkes ein Konzept und erste Schritte fiir eine Offnung der Einrichtung
entwickelt wurden. Themen sind dabei eine Namensanderung des
Jugendgemeinschaftswerkes, ein gemeinsamer Flyer und einheitliche Visitenkarten, die
Struktur der Abteilungen sowie die Frage der Etablierung in den Strukturen der
Migrationssozialarbeit. Dartiber hinaus wurde tragerintern abgesprochen, Jugendliche
auslandischer Herkunft aus der Migrationssozialberatung an das Jugendgemeinschaftswerk zu
vermitteln. Bereits angegangene Initiativen in Kooperation beider Partner beziehen sich auf die
Abstimmung von Angeboten zum Bewerbungstraining im Sozialraum®, die Offnung eines neuen
Gruppenangebotes des Jugendgemeinschaftswerkes fiir andere Zielgruppen unter Mitarbeit
des Modellprojekts und Fortbildungen zur interkulturellen Kompetenz, die das Modellprojekt
anbietet.

Bald ist ,Halbzeit"! Wie geht es weiter?
Die eigene Einrichtung fur neue Zielgruppen zu 6ffnen und interkulturelle Netzwerke der

Jugendsozialarbeit (weiter) zu entwickeln sind Aufgaben, die langfristig angelegt sind — und
zwar im doppelten Sinne. Beide Ziele lassen sich nicht von heute auf morgen erfillen und beide

6 Konkret bedeutet dies, dass Jugendliche fur ein Bewerbungstraining nicht mehr umfassend im Jugendgemeinschaftswerk betreut,
sondern an bestehende Angebote der Jugendberufshilfe verwiesen werden sollen. Damit bindet sich das Jugendgemeinschaftswerk
einerseits starker in bestehende Angebotsstrukturen ein. Andererseits soll diese Abstimmung und Vermittlung eine effizientere
Betreuung der Jugendlichen erméglichen und im Zuge der Offnung des Jugendgemeinschaftswerkes fiir neue Zielgruppen
Kapazitaten freilegen.
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Aufgaben machen nur Sinn, wenn sie nachhaltige Wirkungen tber die Programmphase hinaus
erzielen.

Projektiibergreifend lasst sich resiimieren, dass im ersten Jahr der Programmlaufzeit der
Schwerpunkt der Projektaktivitdten auf der Vernetzungsarbeit lag. Unsere ersten Ergebnisse
zur Vernetzungsarbeit zeigen bereits, dass die Projekte unter der Berticksichtigung der
konkreten Rahmenbedingungen vor Ort sehr unterschiedliche Wege der Vernetzungsarbeit
eingeschlagen haben. Als wichtige Bedingungen fur die Wahl unterschiedlicher Strategien in
der Vernetzungsarbeit erwiesen sich dabei

e ob Vernetzungsstrukturen in der Arbeit mit Migrantinnen vorhanden sind oder nicht,

e wie der Trager im Sozialraum des Modellprojekts verankert ist und

* 0b eine explizite Profilierung des Modellprojekts im Sinne eines ,Motors“ der regionalen
Vernetzungsarbeit mit dem Tragerprofil vereinbar ist oder nicht.

Damit werden im Rahmen des Modellprogramms Erfahrungen gesammelt, die fiir eine grof3e
Bandbreite regionaler Konstellationen Anregungsfunktion haben kénnen. Auch im Hinblick auf
die Offnung der Einrichtungen fiir neue Zielgruppen zeichnen sich Ansétze ab, die tiber den
enger gefassten Bereich der Offnung der Jugendgemeinschaftswerke hinaus gehen. Dazu
gehort die Verankerung von Integration als Querschnittsaufgabe in der gesamten Einrichtung
ebenso wie Angebote, die sich gleichermalRen an deutsche Jugendliche, an
Aussiedlerjugendliche sowie an Jugendliche ausl&ndischer Herkunft richten.

Das erste Programmijahr beinhaltete an vielen Standorten eine enorme Vorarbeit, um die
Grundlagen fur eine Netzwerkarbeit zur Verbesserung der Angebotsstruktur fiir Migrantinnen zu
schaffen. Dazu zahlen insbesondere die Aktivitéaten zur Etablierung in bestehende
Vernetzungsstrukturen, der Aufbau neuer Strukturen, Bestands- und Bedarfsanalysen oder die
Einrichtung eines Stadtteilbiros. ,Die Analysen waren die Grundlagen und jetzt geht es erst
los", fasst eine Projektmitarbeiterin die Situation treffend zusammen. In den kommenden beiden
Programmijahren geht es um die Entwicklung von Konzeptionen, die Umsetzung von Initiativen
bzw. MalRnahmen, die Offnung vorhandener Angebote und das Einbringen solcher Ideen und
Anregungen in kommunale Planungsprozesse. Als weiterer Baustein kommt die Entwicklung
von Beteiligungsformen fur junge Migrantinnen hinzu. Sie dienen dazu, die Jugendlichen zu
aktivieren und ihre Mitwirkung an der Verbesserung ihres Sozialraumes zu férdern. Dieser
Einbezug von Migrantinnen wurde - nicht zuletzt aus Kapazitatsgrinden - an den meisten
Standorten auf das zweite Programmjahr verschoben. Erste Ansétze hierzu - wie die genannte
Wanderausstellung, eine Zukunftswerkstatt oder Uberlegungen zur Einbindung dieser
Zielgruppe in Jugendparlamente - wurden aber bereits entwickelt.

In unserer bisherigen Begleitung des Modellprogramms konzentrierten wir uns auf die
Binnenperspektive der Modellprojekte und ihrer Trager, auf die Konzeptklarung und die
Einordnung unterschiedlicher Ansatze in den Programmrahmen. Im weiteren Verlauf wird auch
starker den Fragen nachgegangen, wie die Vernetzungsarbeit und die Offnung der
Einrichtungen der Jugendsozialarbeit von anderen relevanten Fachkraften und
Schlusselpersonen im Umfeld der Modellprojekte wahrgenommen wird, wie sie den Nutzen von
Bestands- und Bedarfsanalysen (Sozialatlas), von Ratgebern, Wegweisern oder
Veranstaltungskalendern einschatzen und welche Aktivitaten zur Verbesserung der regionalen
Angebotsstruktur sie als wichtig bewerten.
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