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Wolfgang Mack,

Deutsches Jugendinstitut e.V.
Andreas Hemme,

Regiestelle E&C, Stiftung SPI

Vorwort

Am 5. und 6. Dezember 2001 veranstaltete
die Regiestelle E&C gemeinsam mit dem Deut-
schen Jugendinstitut in Dortmund ein Fachfo-
rum zum Thema ,Schule in sozialen Brenn-
punkten” im Auftrag des Bundesministeriums
fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend. An
dieser Veranstaltung nahmen ca. 450 Personen
teil. Ungefahr die Halfte der Teilnehmer/innen
kam aus dem Bereich der Schule, die andere
Halfte aus der Jugendhilfe. Vertreter/innen aus
Schulen, der Schulverwaltung, von 6ffentlichen
und freien Tragern der Jugendhilfe, kommuna-
len Verwaltungen, Landesdamtern und Ministe-
rien diskutierten gemeinsam, wie Schule und
Jugendhilfe jungen Menschen in sozial be-
nachteiligten Lebenslagen und mit Schwierig-
keiten im Ubergang von der Schule in den
Beruf unterstiitzen kdnnen.

Besondere Aktualitat erhielt die Veranstal-
tung durch die Veroffentlichung der PISA-Stu-
die Ende November 2001. PISA weist auf einen
groBen Handlungsbedarf insbesondere im un-
teren Bildungsbereich hin. Kinder und Jugend-
liche in benachteiligten sozialen Verhaltnissen
sind in besonders starken Mal3 auch von Bil-
dungsbenachteiligung betroffen. lhre Lese-
kompetenzen sind vielfach erheblich schlechter
als die von Kindern und Jugendlichen in sozial
besser gestellten Lebensverhaltnissen. Da-
durch ergibt sich fiir das Programm E&C und
fiir die Kooperation von Schule und Jugend-
hilfe in den Programmgebieten ein besonderer
Handlungsbedarf. Dies ist auf dem Fachforum
in vielen Beitragen und Diskussionen deutlich
geworden.

Die Schule ist ein wichtiger Kooperations-
partner fir die Jugendhilfe in den Programm-
gebieten von E&C. In der Beschreibung des
Programms vom August 2000 wird dies wie
folgt formuliert:

»Aus dem Prinzip der sozialraumlichen Ver-
netzung ergibt sich daruber hinaus, dass auch
Institutionen auRerhalb des Bereichs der Kin-
der- und Jugendhilfe, die fiir das Aufwachsen
und Lernen von Kindern und Jugendlichen be-
deutsam sind, mit einbezogen werden. Dazu
gehoren vorrangig die Schule, aber auch an-
dere soziale und kulturelle Einrichtungen bis
hin zu den Gesundheitsbehtrden, der Woh-
nungswirtschaft, der Polizei und der Justiz. Vor
allem die Schule ist ein wichtiger Kooperati-
onspartner fiur die Jugendhilfe; auch umge-
kehrt erscheinen die Angebote und MalRnah-

men der Kinder- und Jugendhilfe fiir viele
Schulen, insbesondere in sozialen Brennpunk-
ten, unverzichtbar. Im Rahmen von E&C sollen
deshalb auch Schulen in den am Programm be-
teiligten Stadtteilen als Partner gewonnen wer-
den. Dazu sollen geeignete gemeinsame Akti-
vitaten und Arbeitsformen entwickelt werden.”
(Bundesministerium flur Familie, Senioren,
Frauen und Jugend)

Mit diesem Fachforum wurde ein wichtiger
Schritt getan, um die Schule als Kooperations-
partner fir E&C zu gewinnen. Das rege Inter-
esse an der Veranstaltung hat nicht nur den
grofBen Bedarf an einer Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Jugendhilfe in den Pro-
grammgebieten sichtbar gemacht, es zeigt
auch, dass es in vielen Stadten und in vielen
Programmgebieten bereits innovative Ansatze
und gute Erfahrungen mit der Kooperation
gibt. Dies dokumentiert auch die Auswahl von
Projekten, die ihre Arbeit auf dem Fachforum
vorstellten.

Diese Dokumentation des Fachforums
»Schule in sozialen Brennpunkten” gibt die
Vortrage und Diskussionen im Plenum und aus-
gewahlte Beitrage in den Workshops wieder.
Wir danken allen, die an der Veranstaltung mit-
wirkten, ebenso allen, die ihre Beitrage fiir die
Dokumentation zur Verfigung stellten. Dem
Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend danken wir fiir die Unter-
stltzung der Veranstaltung und der Erstellung
der Dokumentation.



Peter Kupferschmid

Bundesministerium fir Senioren,

Frauen und Jugend

Familie,

GruBwort

Viele Kinder und Jugendliche haben schon
aus geografischen Griinden — also einfach des-
halb, weil sie in bestimmten Regionen leben —
weniger Chancen als andere, die in besser
strukturierten Gegenden aufwachsen. Das ist
fiir eine Gesellschaft wie die Bundesrepublik
Deutschland nicht akzeptabel.

Ein Beispiel: Berlin erlebte zwischen 1990
und 2000 eine dramatische Wanderungsbewe-
gung. Was im Westen im Verlauf von vielen
Jahren passierte, lief in Berlin, nachdem die
Mauer gefallen und ein Umzug moglich war, im
Zeitraffer ab. Familien, die es sich leisten konn-
ten, zogen weg, sobald ihre Kinder in die Kin-
dergérten oder in die Schulen kamen. Zurlck
geblieben ist eine Bevolkerung, die von Trans-
fereinkommen lebt, mit einem hohen Migran-
tenanteil und vielen Teilfamilien, die in Quartie-
ren leben, die vielfach von Armut und
Verwahrlosung gekennzeichnet sind.

Was bedeutet das fir Kinder und Jugendli-
che? Es bedeutet in der Konsequenz, dass in
ihrer tagliche Lebenswelt ein normales, sozial-
versicherungspflichtiges Arbeitsverhaltnis der
Ausnahmezustand ist. Dieser Zustand pragt die
Welt, in der sie aufwachsen, in der sie lernen, in
der sie sich orientieren und in die Gesellschaft
einfinden. Die normale biirgerliche Familie,
ganz zu schweigen von einer klassischen Drei-
Generationenfamilie, ist dort zum Exotikum ge-
worden. Soziales Leben und politisches Enga-
gement in Vereinen und Burgerinitiativen ist
die Ausnahme. Sicherheit und Geborgenheit
wird allenfalls in Gruppen Gleichaltriger erlebt.

Das ist naturlich eine Ubertriebene Darstel-
lung. Aber sie charakterisiert treffend Tenden-
zen, wie sie in diesen Sozialraumen sehr wohl
spurbar sind. Wir missen uns dartiber bewusst
sein, dass Kinder und Jugendliche, die in sol-
chen Strukturen aufwachsen, weniger Chancen
haben, weil sie die Werte und die Verhaltens-
muster, die anderswo normal sind, weder ken-
nen noch erlernen. Und wir diirfen uns nicht
wundern, wenn die Schulen mit ihrem allge-
meinen Bildungsauftrag diese Kinder und Ju-
gendlichen nicht in die Gesellschaft integrieren
konnen. Die PISA-Studie sagt uns in dieser Hin-
sicht nichts Neues. Wir wissen, dass wir in
Deutschland Probleme haben, Kinder und Ju-
gendliche aus sozialschwachen Familien in den
Kontext der Bildung hineinzufiihren.

Bei allen Diskussionen Uber die Ursachen
und moglichen Folgen der PISA-Studie fallt mir
eines auf: Wir sind relativ schnell mit Rezepten

bei der Hand, die sich auf die Schule konzen-
trieren. Doch man macht es sich zu einfach,
wenn man nach Lésungen nur in der Schule
sucht. Wir vergessen, dass es sich hier nicht
um ein Schulproblem alleine handelt — es geht
um Erziehung insgesamt, unter Einbeziehung
aller Institutionen, die Kinder und Jugendliche
in die Gesellschaft hineinfiihren sollen.

Ein Beispiel flir das Gesamtkonzept Erzie-
hung ist ein Projekt in Duisburg-Marxloh, das
sich an sechszehnjahrige tlirkische Madchen
wendet. Zum Teil waren diese Madchen erst
wenige Male im Stadtzentrum, den Zoo oder
den Hafen konnten sie erst Gber das Projekt be-
suchen. Hier zeigt sich deutlich, dass eine Inte-
gration in die Gesellschaft nicht stattgefunden
hat. Dies gilt librigens genauso fiir deutsche
Jugendliche in sozialen Brennpunkten. Aber In-
tegration ist eine der Voraussetzungen fir ein
Leben miteinander, flir ein Hineinwachsen in
die Gesellschaft.

Vom Bundesjugendministerium wurde eine
Partizipationsbewegung initiiert, um Kinder
und Jugendliche wieder an die Gesellschaft
heranzufiihren, sie zu ihrer Gesellschaft zu ma-
chen. Im Bereich der Programmarbeit vom E&C
bedeutet dies, soziale Arbeit als Koproduktion
aufzufassen. Einzelne Partner wie Schule, Fa-
milie, Jugendhilfe, Arbeitsamt oder Sozialamt
allein kénnen die Probleme nicht I6sen. Aber
gemeinsam und integriert kann man sie sehr
wohl bewaltigen.

Das klingt relativ simpel, und man koénnte
meinen, dass Begriffe wie Vernetzung und Zu-
sammenarbeit allgemeines Sprachgut gewor-
den sind. Aber wenn ich mir Diskussionen der
letzten zwei Jahre ins Gedachtnis rufe, Situa-
tionen, in denen z. B. Lehrer, Sozialarbeiter, Ar-
beitsamtsmitarbeiter und Wirtschaftsforderer
miteinander gesprochen haben — da wurden
zwar ein- und dieselben Worte benutzt, aber
gemeint haben sie vollig unterschiedliche
Dinge. Ich bin der Uberzeugung, dass man sich
auf den anderen einlassen und ihm zuhoéren
muss, um seine Kultur verstehen zu lernen.
Jeder Bereich hat ein spezielles Fachwissen
und eine bestimmte Fachsprache, die sich auch
aus gutem Grund entwickelt. Aber es ist wich-
tig, gemeinsam zu verstehen, wie die unter-
schiedlichen Fachlichkeiten geartet sind und
wie die verschiedenen Ansatze zusammen ge-
bracht werden kdnnen. Um diese Art von Aus-
tausch bitte ich Sie personlich.



Birgit Fischer

Ministerin fiir Frauen, Jugend, Familie und Ge-
sundheit des Landes Nordrhein-Westfalen

Jugendhilfe und Schule - Zu-
kunftschancen fiir Kinder und
Jugendliche

Die Integration benachteiligter Kinder und
Jugendlicher und ihre Teilhabe an gesellschaft-
lichen Entwicklungen ist eine der groRen Her-
ausforderungen unserer Zeit. Menschen, die
haufig in schwierigen sozialen Verhéltnissen
aufwachsen, brauchen spezifische Hilfen, um
ihre Zukunft eigenverantwortlich und best-
moglich zu gestalten. Gerade im Ruhrgebiet
wissen wir, wie grol3 die Herausforderung ist,
Chancengleichheit fiir junge Menschen herzu-
stellen, damit sie optimistisch in die Zukunft
blicken kdnnen. Das Land hat deshalb zahlrei-
che Projekte angestolRen, die die Zusammenar-
beit von Jugendhilfe und Schule festigen und
die gleichzeitig benachteiligte Jugendliche be-
sonders fordern.

Wir wissen: Je friihzeitiger wir handeln,
umso eher verhindern wir, dass sich Defizite
festsetzen. Hier kommen wir ohne spezielle
praventive Programme nicht aus. Wir brauchen
neue Arbeitsformen im Sinne eines Pro-Akti-
vansatzes.

Auch das Programm des Bundesjugendmini-
steriums ,Entwicklung und Chancen junger
Menschen in sozialen Brennpunkten (E&C)”
setzt hier an. Es ist ausgesprochen innovativ
und bietet Hilfe und Unterstitzung direkt im so-
zialen Raum - dort wo junge Menschen leben
und aufwachsen. Es ist hier gelungen, neue
Wege der Forderung und Kooperation im ortli-
chen Verbund zu gehen. Gleichzeitig konnten
viele Hemmmnisse abgebaut werden.

Die Kinder- und Jugendhilfe, und hier insbe-
sondere die Schulsozialarbeit, hat sich erst vor
wenigen Jahren dem Problem der Pravention
in und mit der Schule gestellt. Der Handlungs-
druck ist in den 90er Jahren erheblich gewach-
sen. Zugleich ist die Schule — oder besser ge-
sagt — sind einzelne Lehrer/innen auf die
Jugendhilfe zugegangen. Denn mit ihren Mdg-
lichkeiten allein lieBen sich Probleme von
Schulverweigerern nicht 16sen. Die Jugendhilfe
hatte sich bis dahin eher auf den Ubergang von
der Schule in den Beruf konzentriert. Und dies
in der Regel im Rahmen der klassischen Ju-
gendsozialarbeit. Folgerichtig lag der Schwer-
punkt der Forderprogramme auf der nachschu-
lischen Phase.

So richtig und unverzichtbar diese Hilfe auch
heute noch ist: In der Praxis zeigte sich zuneh-
mend, dass langzeitarbeitslose Jugendliche be-

reits in der Mitte der Schulzeit deutliche Briiche
in der personlichen Lebensgeschichte und er-
hebliche Lernprobleme hatten. Diese Jugendli-
chen kamen ganz einfach nicht mehr zur
Schule. Hinzu kam, dass die Lernprobleme be-
nachteiligter Jugendlicher deutlich anstiegen,
wahrend die Integrationsbemuihungen zuneh-
mend scheiterten.

Um diese Problematik wirksam anzugehen,
mussten neue Wege in der Schulsozialarbeit
gefunden werden. Denn gerade bei schulmii-
den Jugendlichen und Schulverweigerern
kommt es auf eine friihzeitige und schnelle
Hilfe an. Je mehr Misserfolge sie erleben, umso
starker entwickelt sich bei ihnen eine Verwei-
gerungshaltung, bis hin zu Ohnmachtsge-
fihlen.

Die Ursachen flr diese Entwicklungen sind
aulBerordentlich komplex. Da ist zunachst der
gesellschaftliche Wandel und die grundlegen-
den Veranderungen von Kindheit und Jugend-
phase. Er trifft besonders diejenigen, die nicht
Uber die erforderlichen Ressourcen materieller,
sozialer und individueller Art verfliigen. Gerade
hier kdnnen wir in den letzten Jahren beobach-
ten, dass sich die Schere zwischen Arm und
Reich immer mehr 6ffnet.

Jedes achte Kind mit Migrationshintergrund
und jedes zwodlfte deutsche Kind muss heute
von Hilfe zum Lebensunterhalt leben. Gerade
sie erfahren Ausgrenzungen und Belastungen
in vielerlei Hinsicht: In Bildung und Erziehung
oder in ihrer gesundheitlichen Versorgung.
Viele Grundbedirfnisse werden nicht befrie-
digt. Haufig pragen dann auch noch Vernach-
lassigung und Gewalterfahrung ihre Biografie.

Wir erleben aber auch, dass Familie und das
soziale Umfeld immer weniger in der Lage
sind, Kinder entsprechend zu fordern. Eltern
sind oft Uberfordert, mit Benachteiligungen
umzugehen. In der Offentlichkeit erfahren Kin-
der mit ihren Problemen erst recht keine Be-
achtung; oder sie werden ausschlieB3lich in
ihrem abweichenden Verhalten wahrgenom-
men. Nicht ihre Kompetenzen, sondern ihre
Schwachen sind Gegenstand der Beurteilung.
Dabei wird jedoch Ubersehen, dass sie in einer
sozialen Situation leben, die Benachteiligung
und soziale Ausgrenzung beglinstigt.

Wir wissen, dass unglnstige Lebensbedin-
gungen, die bereits seit friiher Kindheit erlebt
werden, die Startchancen und Integrations-
moglichkeiten in die Berufswelt erschweren.
Sie wirken gewissermal3en ,, nachhaltig” nega-
tiv. Wenn sich bereits die ,,Krise der Arbeitsge-
sellschaft” in den Koépfen der Jugendlichen
festsetzt und zugleich individuelle Losungs-
strategien Uberwiegen, dann muss das zu er-
heblichen Enttduschungen bei den Betroffenen
fihren. Deshalb besteht ein enger Zusammen-



hang zwischen dem Versagen des Arbeits-
marktes, der den Ubergang von der Schule in
die Arbeitswelt nicht mehr sichern kann, und
der zunehmenden Lernverweigerung.

Wir haben es hier mit einer Spirale von Be-
nachteiligung und Ausgrenzung zu tun, aus der
mit eigener Kraft allein nicht herauszukommen
ist. Soziale Benachteiligung macht sich jeweils
individuell fest. Sie ist aber weder ein individu-
elles noch ein familiares, sondern ein gesell-
schaftliches Problem.

Gerade die aktuell von der OECD vorgelegte
PISA-Studie belegt, welche Folgen soziale Be-
nachteiligungen fur Jugendliche haben kon-
nen. Die Studie weist Deutschland im interna-
tionalen Vergleich einen der hinteren Platze
hinsichtlich der Schreib-, Lese- und Mathema-
tikkompetenz 15-jahriger Schiler/innen zu.

Dabei haben - trotz intensiver Bemuhungen
und zahlreicher neuer Konzepte — vor allem
Kinder aus sozial benachteiligten Schichten
und Kinder mit Migrationshintergrund beson-
dere Schwachen. In Deutschland gelingt die In-
tegration weniger als in anderen europaischen
Landern. Die Forderung, friihzeitig — das heif3t
bereits im Kindergarten — mit der Sprachférde-
rung zu beginnen und sie zu intensivieren, ist
sicher richtig. Allein dieser Ansatz ware aber
eine Verklirzung angesichts der notwendigen
MaRBnahmen.

Jugendsozialarbeit und Schulsozialarbeit
sind ebenso gefordert, Voraussetzungen fiir die
betroffenen Schiiler/innen zu schaffen, damit
sie an der gesellschaftlichen Entwicklung teil-
haben kénnen. Andernfalls sind Integrations-
schwierigkeiten vorprogrammiert. Das ist zu-
gleich eine besondere Anforderung an das
Zusammenwirken von Jugendhilfe und Schule.
Denn das unterschiedliche Bildungsverstand-
nis, vor allem aber methodische bzw. didakti-
sche Anséatze — eine besondere Starke der Ju-
gendhilfe — kann die Schule sinnvoll erganzen.
Der Jugendhilfe geht es ja nicht nur um die ko-
gnitiven Fahigkeiten, sondern auch um soziale
Kompetenz und um Anwendungskompetenz.

Wir brauchen deshalb Lésungskonzepte der
offentlichen Institutionen von Erziehung und
Bildung — im Ubrigen auch fiir Schulverweige-
rer. In Nordrhein-Westfalen gibt es bereits eine
Vielzahl von Projekten. Erkennbar sind dabei
zwei Tendenzen:

(1) Eine Profession allein kann die Probleme
nicht I0sen. Es bedarf vielmehr eines syste-
matischen Zusammenwirkens verschiede-
ner Professionen.

(2) Bestehende Benachteiligungen zu uberwin-
den bedeutet, bereits im friihen Kindesalter
die erforderlichen Angebote zu machen.

In Nordrhein-Westfalen entwickeln wir des-

halb ein Frihwarnsystem. Es zielt darauf ab,
soziale Deprivationsprozesse friihzeitiger zu er-
kennen und schnell praventiv zu handeln. Denn
je mehr sich Defizite verfestigt haben, desto
schwieriger — und auch teurer — wird es, diese
anzugehen. Hier setzen wir vor allem auch dar-
auf, dass beide 6ffentliche Erziehungs- und Bil-
dungssysteme noch starker zusammenwirken.
Dies umso mehr, als dass auch die neue Bil-
dungsdiskussion deutlich macht, dass Benach-
teiligungen so frih wie moglich aufgefangen
werden mussen.

In einer Kommunikations- und Wissensge-
sellschaft bestimmt das Mal3, das jeder Ein-
zelne an Bildung hat, Gber Zukunftschancen.
Bildung - und hier gebe ich dem Bundesju-
gendkuratorium Recht — entscheidet ,mehr und
anders als friher Giber Lebenszusammenhéange
und die Teilhabechancen und ist der Schliissel
einer zukunftsoffenen, sozialen und 6kono-
misch erfolgreichen Entwicklung von Gesell-
schaft und Individuen.”

Dabei ist Bildung mehr als die reine Vermitt-
lung von Wissen. Sie ist im Sinne von personli-
cher und gesellschaftlicher Bildung die Grund-
lage fiir jeden Einzelnen, sich soziokulturell
weiter entwickeln zu kdnnen. Sie ist zugleich
die Basis, um in der auf Konkurrenz und Wett-
bewerb angelegten Wirtschafts- und Arbeits-
gesellschaft erfolgreich mithalten zu kénnen.
Dazu gehort auch, lebenslanges Lernen als
selbstverstandliche Bedingung anzuerkennen.
Bildung ist ein wichtiger Baustein, um Aus-
grenzungsprozesse zu vermeiden und benach-
teiligten Kindern Perspektiven zu geben. Denn
die erworbenen grundlegenden Fahigkeiten er-
leichtern diesen Kindern den Umgang mit wei-
teren Anforderungen des Bildungs- und Be-
rufssystems.

Bildung hat darliber hinaus aber auch eine
politische Funktion. Sie ist Voraussetzung fiir
Chancengleichheit und gesellschaftliche Teil-
habe. Gesellschaftspolitisch ist sie die Basis flir
den Bestand der demokratischen Kultur, fir die
Tragfahigkeit des sozialen Zusammenhangs,
der Solidaritat und der Akzeptanz unserer zen-
tralen Werte und Regeln.

In unserer Gesellschaft hat Schule die Funk-
tion, Wissen und Bildung zu vermitteln. Das ist
wichtig und richtig. Es ist aber offensichtlich,
dass Schule mit ihren Moglichkeiten allein
kaum geeignete Hilfeansatze fiir benachteiligte
Jugendliche entwickeln kann. Sie hat da ihre
Grenzen, wo es um ein anderes Lernen geht.
Das ist kein Versagen von Schule, vielmehr ist
es eine Anforderung an Schule, sich zu veran-
dern. Inzwischen wurden zahlreiche Ansatze in
der Jugendhilfe — haufig auch in gemeinsamen
Projekten mit den Schulen - entwickelt. Sie hel-
fen mit anderen Methoden als Schule sie hat,
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Lernbereitschaft neu zu wecken, zu motivieren.
Und sie wirken vor allem einer dauerhafte Des-
integration entgegen.

Alle Erfahrungen zeigen, dass das Zusam-
menwirken beider Bereiche zwingend ist. Nicht
nur aus rechtlicher Sicht, denn fiir die Schul-
pflicht tragt die Schule die Verantwortung.
Auch deshalb, weil Jugendhilfe mit ihren spe-
zifischen Methoden zwar helfen kann. Sie kann
aber nicht an die Stelle von Schule treten.

Fir Jugendhilfe und Schule bedeutet das,
dass sie sich aus ihren Strukturen herauslésen
und Teil eines Gesamtverstandnisses von Bil-
dung und Erziehung werden mussen. Hierbei
geht es auch um neue soziale Strukturen, vor
allem aber geht es um ein Netzwerk. Nur so
kann Schulverweigerern wirksam geholfen
werden. Fir beide Bereiche ist dies kein selbst-
verstandlicher und auch kein einfacher Prozess.
Die Jugendhilfe, zumindest Teile von ihr — die ja
die Kooperationsverpflichtung in 8§ 81 SGB VIII
aufgetragen bekommen hat - hat aufgrund
ihrer Spezialisierung und differenzierten Bin-
nenstruktur Schwierigkeiten, sich gegeniber
Schule vorbehaltloser und offensiver einzu-
bringen.

Fiir die Schule bedeuten diese Prozesse, dass
sie eine erhohte Verantwortung als Erziehungs-
institution einnimmt und nicht so bleiben kann,
wie sie ist. Vielmehr muss sie sich 6ffnen und
andere Institutionen in ihre Raumlichkeiten hin-
einlassen. Sie muss Lernen und Aneignen von
Kenntnissen in einem ganzheitlichen Verstand-
nis ermoglichen. Dies fluihrt zwangslaufig zu
einer starkeren Offnung und zu einem Abbau
bestehender klassischer Grenzen. Dies ent-
spricht auch ihrer wachsenden Bedeutung als
»~Sozialisationsagentur”.

Bereits der 8. Jugendbericht der Bundesre-
gierung hatte diese Perspektiven im Blick und
sah als Konstruktion die ,sozialpadagogisch
orientierte Schule” vor, die von der Jugendhilfe
mit eigenen Angeboten unterstutzt wird, ohne
eine Alternative flr die Angebote der Jugend-
hilfe zu werden. Bei der Beurteilung der in der
Praxis gemachten Erfahrungen seitens der Ju-
gendhilfe gibt es erfahrungsgemal ganz unter-
schiedliche Reaktionen und Einschatzungen.
Sie zeigen eine grolR3e Spannbreite in einer Be-
wertungsskala auf. Die Jugendhilfe nimmt die
an der Kooperation beteiligten Lehrer/innen
durchaus als engagiert wahr. Das ,System
Schule” aber wird als Gilbermachtig und koope-
rationsresistent erfahren. Dem gegeniiber
weist die Schule auf das mangelnde Verstand-
nis der Jugendhilfe fiir den Schulalltag hin und
auf die heimliche oder offene Unterstellung, die
Schule sei fir das Lernversagen von
Schiiler/innen direkt verantwortlich.

Gegenseitige Vorwiirfe tragen aber kaum. Sie

sind weder hilfreich noch zielfiihrend. Wir ms-
sen vielmehr daran arbeiten, dass auch die Ju-
gendhilfe Vorurteile im Verhaltnis zur Schule
abbaut. Ihre eigene Position ist unscharf, ihr
Bild von Schule oft undifferenziert und rea-
litdtsfern. Die eigene Funktionsbestimmung
lasst oftmals klare Zielbestimmung und Nach-
vollziehbarkeit vermissen.

Uberwunden werden muss also das man-
gelnde, bzw. das wenig ausgepragte Wissen
liber Situationen, Kompetenzen, Verande-
rungspotenziale und Handlungsoptionen des
jeweiligen Partners. Dann I6sen sich auch Vor-
behalte auf, die aus der jeweiligen Interessen-
lage des Einzelnen abgeleitet werden. Dies ist
kein einfacher Prozess, denn beide Systeme
verfligen liber Subsysteme, die schwer kalku-
lierbar sind.

So ist die Jugendhilfe fir die Schule z.T.
schwer durchschaubar, und ihre Handlungs-
moglichkeiten sind nur unzureichend absehbar.
Gerade die Aufteilung der Jugendhilfe in 6f-
fentliche und freie Trager, die unterschiedlichen
Arbeitsschwerpunkte oder eine andere Binnen-
struktur, die von eigenstandig Agierenden ge-
pragt ist, wird von Schule haufig nicht in ihrer
ganzen Dimension durchschaut.

Mittlerweile haben wir aber ein Vielzahl posi-
tiver Beispiele, die zeigen, dass konstruktives
Zusammenwirken maoglich ist und dass Hemm-
schwellen Giberwunden werden konnen. Damit
Kooperation gelingt, sind aus meiner Sicht drei
Dinge notwendig:

Erstens mussen die verschiedenen Interes-
sen und Ziele prazisiert werden, es muss ein In-
teressenabgleich vorgenommen werden.

Zweitens missen beide Seiten die Inhalte
und Aufgabenzuweisungen des gemeinsamen
Projekts definieren und akzeptieren, also Ziel-
vereinbarungen treffen.

Und drittens muss eine verbindliche (nicht
zufallige) Kommunikations- und Verstandi-
gungsstruktur geschaffen werden.

Nur so kann eine Kooperation auf ,gleicher
Augenhohe” hergestellt und dauerhaft gesi-
chert werden. Eine so verstandene Kooperation
ist ein Prozess. Er ergibt sich nicht zwangslau-
fig und er kann vor allem nicht ,,top down” ver-
ordnet werden. Rechtliche Vorgaben, Verbind-
lichkeiten oder Organisationsvorschriften
helfen hier nur bedingt. Kooperation ist viel-
mehr das Ergebnis langwieriger Uberzeu-
gungsarbeit. Sie setzt bei den Beteiligten die
Einsicht und Erfahrung voraus, dass am Ende
alle von ihr profitieren. Hier ist auch die Er-
leichterung der eigenen Arbeit ein legitimes In-
teresse. Ziel muss es sein, ein Bewusstsein flir
die Notwendigkeit von Kooperationen zu schaf-
fen. Dazu missen Strategien entwickelt wer-
den, die die bestehende strukturelle Diskrepanz
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zwischen den verschiedenen Bereichen Uber-
winden helfen.

Unterschiedliche Strukturen sind auch die Ur-
sache fiir unterschiedliches Denken. Aus der
Sicht der Jugendhilfe wird die Kooperation zwi-
schen Jugendhilfe und Schulen auf ortlicher
Ebene im Rahmen der Jugendhilfeplanung
oder von Forderentscheidungen in parlamen-
tarischen Gremien entschieden.

Die Schule dagegen ist in der hierarchischen
Struktur des Schulwesens mit einer starken
Stellung des zustandigen Kultusressorts einge-
bunden. Sie muss ihre Aktionen von der Zu-
stimmung des Kultusressorts abhangig ma-
chen. Durch die neue Sichtweise auf die
,Einzelschule”, wie sie in dem Modell einer
selbststdndigen Schule in NRW oder auch in
Hessen zum Ausdruck kommt, kdnnen neue
Handlungsoptionen aus der Sicht der Schule
entwickelt werden. Dahinter verbirgt sich eine
groBe Chance.

Kooperation ist immer auch eine Beziehung
zwischen Menschen. Dennoch brauchen sie
auch zu ihrer eigenen Rechtfertigung und Absi-
cherung einen rechtlichen Handlungsrahmen,
der ihnen die Sicherheit gibt, dass Kooperatio-
nen auch Teil ihres Alltags ist. Solche verbindli-
chen Strukturen kdnnen in einem Prozess ent-
stehen, der jedoch initiiert und organisiert
werden muss. Beispiele in Nordrhein-Westfa-
len zeigen, dass professionelle Kooperations-
beauftragte genauso wichtig sein kdnnen wie
Projektbeauftragte an Schulen oder in Schul-
verwaltungsamtern. Hilfreich sind auch Verant-
wortliche, die schulformiibergreifend handeln
oder aber ein flachendeckendes Netz von An-
sprechpartner/innen im schulischen Bereich. In
NRW arbeiten zurzeit die beiden zustandigen
Ressorts der Landesregierung daran, diese Ver-
netzungen aufzubauen.

Wir haben dariber hinaus gute Erfahrungen
mit dem Programm ,Lehrer mit besonderen
Zeitbudget” gemacht. Dieses Programm zielt
darauf ab, Lehrerstunden frei zu geben. Leh-
rer/innen, die ein besonderes Interesse an Ko-
operation, an Projektarbeit oder an anderen
Formen aulRerunterrichtlichen Lernens haben,
kénnen diese Stundenkontingente fiir sich nut-
zen. Sie konnen die Aufgaben dann kontinuier-
lich und systematisch wahrnehmen. Im Rah-
men ihrer Maoglichkeiten konnen  sie
Projektziele formulieren, Schnittmengen be-
nennen und Konsense bilden. Sie kénnen Kon-
zepte erstellen, die Ergebnisse evaluieren und
gemeinsame Fortbildungen initiieren.

Die zahlreichen Beispiele aus der Praxis zei-
gen im Ergebnis zwei Gruppen, bzw. zwei Er-
fahrungen: Einerseits ist es mit Hinweis auf die
fehlenden Grundlagen flir das Zusammenwir-
ken - i.d.R. bei der Schule — in einigen Fallen

zum Scheitern von Kooperationsbeziehungen
gekommen. Andererseits ist es aber im Uber-
wiegenden Teil der Versuche inzwischen zu
sehr erfolgreichen Projekten gekommen.

Zwei Projekte mochte ich dabei besonders
herausheben, weil sie vor allem fiir die friihzei-
tige Forderung von Benachteiligten wichtig
sind:

Seit 1999 werden in Nordrhein-Westfalen
dreiBig Schulmidenprojekte durchgefiihrt.
Diese ermdglichen es Schulverweigerern, die
keine Chance mehr auf einen regularen Ab-
schluss haben, ihre Vollzeitschulpflicht in Ko-
operationsprojekten von Jugendhilfe und
Schule zu beenden. Hier erhalten sie einen
kombinierten Unterricht aus Werkpadagogik
und schulischen Inhalten verbunden mit inten-
siver sozialpadagogischer Betreuung. In diesen
Projekten gelingt es, die Lernbereitschaft der
Jugendlichen neu zu motivieren und ihnen Zu-
kunftsperspektiven zu eréffnen.

Seit 2001 wird das Projekt Beruf und Schule
(BUS) durchgefiihrt. Hier erhalten Jugendliche,
die zwar voraussichtlich den Schulabschluss
nicht schaffen, aber nicht zur Gruppe der har-
ten Schulverweigerer gehéren, die Mdglichkeit,
ihr letztes Schuljahr zeitweise in der Schule und
zeitweise im Rahmen eines betrieblichen Prak-
tikums zu absolvieren. Hierflir werden in der
Schule spezielle Lerngruppen gebildet. Ziel des
Projekts ist es, liber den Zugang zur Arbeits-
realitat den Jugendlichen neue Perspektiven zu
eroffnen. Gleichzeitig haben Betriebe die Mog-
lichkeit, Jugendliche kennen zu lernen, die in
normalen Bewerbungsverfahren um Ausbil-
dungsplatze keine Chance hatten. Wir verspre-
chen uns von der Umsetzung des Projekts eine
Verbesserung der Integrationschancen dieser
Zielgruppe. Das Projekt wird in Kooperation
von Jugend-, Schul- und Arbeitsministerium
durchgefiihrt.

Insgesamt lasst sich bei der Bewertung der
verschiedenen Praxisansatze festhalten, dass
sich die Kooperationen insbesondere auf drei
Schultypen konzentrieren: die Grundschule (im
Rahmen der Ganztagsbetreuung) und die
Haupt- und Sonderschulen (hier in breiterem
Umfang). Realschulen und Gymnasien haben
dagegen kaum Beziehungen entwickelt. Hier
bedarf es noch intensiver Anstrengungen. Trotz
aller positiven Beispiele und der Erkenntnis,
dass Kooperationen mit der Jugendhilfe auch
zu einer Entlastung der Lehrer/innen fiihren
konnen, ist sie immer noch nicht selbstver-
standlich. Dies liegt nicht zuletzt auch daran,
dass Lehrer/innen heute immer noch nur auf
ihr System hin ausgebildet werden.

Allerdings stimmt die jingste Entwicklung
optimistisch: In dem Male, in dem Schule als
,Einzelschule” entdeckt wird, muss sie sich
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auch um Attraktivitdt bemihen. Ganztagsbe-
treuung und Schulmiidenprojekte werden auch
Schulen nachhaltig verandern. Dazu muss sie
sich als Lernort verandern und ihre Stellung im
Gemeinwesen, aber auch innerhalb einer so-
zialen Struktur ausbauen. Damit dies gelingt,
bedarf es offensiver Regelungen in den Schul-
gesetzen der Lander. Und es bedarf noch vieler
neuer Impulse wie diese, die von diesem Fach-
forum ausgehen werden.
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Frank Braun und Birgit Rei3ig
Deutsches Jugendinstitut e.V.

Wenn Kinder nicht zur Schule
gehen - Schulverweigerung
als Herausforderung fiir Ju-
gendhilfe und Schule

Ich bin Gberwaltigt von der groRen Zahl der
Interessenten an dieser Veranstaltung. Beson-
ders schon finde ich, dass es eine ganz andere
Mischung von Teilnehmer/innen ist, als die, die
wir sonst bei Veranstaltungen des Deutschen
Jugendinstituts erleben. Wir sprechen sehr
stark die Jugendhilfe an, manchmal auch Bil-
dungstrager, aber der Bereich Schule kommt
immer etwas zu kurz

Eben weil das Deutsche Jugendinstitut (DJI)
den Lehrer/innen vielleicht nicht durchgangig
bekannt ist, mochte ich zwei, drei Worte zur In-
stitution sagen: Das DJI ist eine sozialwissen-
schaftliche Einrichtung der Jugendforschung,
die ein sehr breites Spektrum von Themen be-
handelt — von Kindheitsforschung Utber Ju-
gendforschung, Familienforschung bis Ge-
schlechterforschung. Ein aktueller
Forschungsschwerpunkt ist der Bereich der
Ubergangsforschung, die zum Gegenstand den
Ubergang von Jugendlichen von der Schule ins
Arbeitsleben hat.

Mit dem Thema Ubergange in Arbeit befin-
den wir uns am besten Ort wo man sein kann
bei vielen sozialen Problemen, namlich genau
zwischen den Stiihlen. Das Thema liegt im
Schnittpunkt von Jugend-, Bildungs- und Ar-
beitsmarktpolitik, und wenn man so ein brisan-
tes Thema angemessen angehen will, kann
man nicht es vermeiden, in alle moglichen Fett-
napfe zu treten.

Keiner von uns kommt um das Stichwort
PISA herum. Das Entsetzen, das sich jetzt breit
macht, wird sich wiederholen, wenn im Jahr
2003 eine weitere PISA-Untersuchung stattfin-
den wird. Das Deutsche Jugendinstitut ist Teil
eines internationalen Konsortiums, das sich bei
der OECD darum bewirbt, in einer Langs-
schnittuntersuchung die Jugendlichen, die im
Jahre 2003 diese Kompetenztests machen,
jahrlich wieder zu befragen und zu analysieren,
was aus ihnen geworden ist. Das DJl ist zurzeit
der einzige Anbieter fiir diese spannende Un-
tersuchung. Auch bei dieser Untersuchung
wird auf den Priifstand stehen, was unser Bil-
dungssystem, aber auch unser Ausbildungssy-
stem und unsere Arbeitsmarktpolitik leistet.

Der folgende Vortrag beschaftigt sich aus der
Perspektive der Jugendhilfe mit einem Thema,
das auch ein ganz speziell bildungspolitisches

Thema ist, namlich mit der Frage, was passiert,
wenn Kinder nicht zur Schule gehen.

Vorbemerkung

Jugendhilfe und Bildungssystem haben in
den letzten Jahren zunehmend das Problem
der Schulmiidigkeit und Schulverweigerung
(und der daraus zumindest zum Teil resultie-
renden Schulabbriche) von Jugendlichen im
schulpflichtigen Alter zur Kenntnis genommen.
Die Jugendsozialarbeit in Nordrhein-Westfalen
hat — friher als dies in anderen Landern ge-
schah — Wege entwickelt, mit denen den bis
dahin eher ignorierten Problemen der Schul-
mudigkeit und -verweigerung begegnet wer-
den kann. Ausgangspunkt war, dass Schulver-
weigerung mit disziplinarischen (oder auch
polizeilichen) Mitteln nicht verhindert werden
kann, wenn die schulischen Angebote die be-
treffenden Jugendlichen nicht (mehr) errei-
chen. Aufbauend auf Vorarbeiten in Nordrhein-
Westfalen und Brandenburg hat das
Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend im Modellprogramm , Ar-
beitsweltbezogene Jugendsozialarbeit” (GE-
RICKE/ LEX/ SCHREIBER-KITTL/ SCHROPFER
2001) bundesweit Strategien zur ,Integration
bzw. Reintegration von Schulverweigerern in
Schule und Berufsschule” fiir unterschiedliche
Zielgruppen und unter Einsatz unterschiedli-
cher methodischer Ansatze erprobt. Auf den
Untersuchungen des Deutschen Jugendinstitut
(DJI) zum Modellprogramm , Arbeitsweltbezo-
gene Jugendsozialarbeit” (REISSIG 2001;
SCHREIBER-KITTL 2001a; SCHREIBER-KITTL
2001b; SCHREIBER-KITTL/ SCHROPFER 2000;
SCHREIBER-KITTL/ SCHROPFER 2001) und auf
einer Untersuchung der Bildungs-, Ausbil-
dungs- und Erwerbsverlaufe marginalisierter
junger Erwachsener an sozialen Brennpunkten
in Nordrhein-Westfalen (Kraheck 2001) basiert
dieser Beitrag.

1. Schulverweigerung - ein Problem,
das nicht sein kann, weil es nicht sein
darf?

Im Rahmen der Untersuchung von Integra-
tionsprojekten fiir Schulverweigerer als Teil der
oben genannten wissenschaftlichen Begleitung
des Modellprogramms ,Arbeitsweltbezogene
Jugendsozialarbeit” haben wir nach Literatur
zu diesem Gegenstand gesucht.

Wir fanden heraus, dass es explizit zu Schul-
verweigerung in der Vergangenheit in Deutsch-
land kaum Vero6ffentlichungen gab. Lange Zeit
war es offenbar kein Thema, dass Kinder trotz
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Schulpflicht nicht zur Schule gehen. Ein Grund
dafir liegt vielleicht darin, dass die gesetzlicher
Schulpflicht ja verspricht, den Schulbesuch
aller schulpflichtigen Kinder und Jugendlichen
zu gewahrleisten (SCHREIBER-KITTL/ SCHROP-
FER 2000). Dabei dient die Schulpflicht der For-
derung und dem Schutz der Jugendlichen: der
Forderung gerade von Kindern aus bildungs-
fernen Herkunftsfamilien, fur die eine Grund-
ausstattung mit Bildung fiir eine gesellschaftli-
che Teilhabe unabdingbar ist, und dem Schutz
von Kindern aus wirtschaftlich schwachen Fa-
milien vor vorzeitiger Be- bzw. Uberlastung
durch Erwerbsarbeit.

2. Schulverweigerung - eine schwie-
rige Begriffsbestimmung

Mit dem Etikett ,Schulverweigerer” werden
(a) Kinder und Jugendliche belegt, die unent-
schuldigt wiederholt, regelmaRig bzw. dauer-
haft der Schulpflicht nicht nachkommen.
Ebenso werden als ,Schulverweigerer” (b) Kin-
der und Jugendliche bezeichnet, die formal
entschuldigt, aber inhaltlich nicht nachvollzieh-
bar haufig am Unterricht nicht teilnehmen; (c)
Kinder und Jugendliche, die zwar im Unterricht
physisch prasent sind, aber sich passiv verhal-
ten, regelmaBig oder dauerhaft zuriickziehen,
geistig abwesend sind; und (d) Kinder und Ju-
gendliche, die zwar im Unterricht physisch pra-
sent sind, aber die Teilnahme am Unterricht
durch Leistungsverweigerung, Stérungen usw.
aktiv verweigern

Gemeinsam ist den skizzierten Formen, dass
sich Kinder oder Jugendliche den Verhaltens-
und/oder Leistungsanforderungen schulischen
Unterrichts entziehen oder widersetzen. Schul-
verweigerung hat in der Regel ein — zumindest
vorlibergehendes — schulisches Scheitern zur
Folge. Schulverweigerer miissen lberdurch-
schnittlich haufig Schuljahre wiederholen.
Ebenso sind Schulverweigerer unter den Friih-
abgangern stark vertreten. Aber Schulverwei-
gerung ist nicht zentral oder gar ausschlief3lich
Ausdruck eines Scheiterns an kognitiven oder
schulischen Leistungsanforderungen.

3. Schulverweigerung - vielfaltige
Ursachen und Erscheinungsformen:
Ergebnisse einer Befragung

Das Deutsche Jugendinstitut (DJI) hat im
Rahmen der wissenschaftlichen Begleitung des
Modellprogramms , Arbeitsweltbezogene Ju-
gendsozialarbeit” eine Befragung von Jugend-
lichen in Schulverweigerer-Projekten (REISSIG
2001) und eine bundesweite Bestandsauf-

nahme von Praxismodellen in diesem Hand-

lungsfeld (SCHREIBER-KITTL 2001a) durchge-

flhrt.

Die Ansiedlung der Befragung hat fiir die In-
terpretation der dabei gewonnenen Daten eine
Reihe von Konsequenzen:

(1) Es handelt sich nicht um eine reprasentativ
angelegte Befragung, bei der jede/r Schul-
verweigerer/in in Deutschland in gleicher
Weise die Chance hatte, in die Stichprobe
aufgenommen zu werden. Insofern geben
die Ergebnisse zwar Hinweise auf mogliche
Problemausprdagungen und -tendenzen. Sie
lassen sich aber nicht auf die Gesamtheit
der Schulverweigerer hochrechnen.

(2) Durch die Befragung in den Projekten setzt
sich die Stichprobe aus Jugendlichen zu-
sammen, die in der Regel zuvor den Schul-
besuch explizit verweigert haben und des-
halb in die Projekte vermittelt wurden.
Insofern haben wir es mit einer Art ,hartem
Kern* aktiver Verweigerer zu tun.

(3) Allerdings handelt es sich gleichzeitig auch
um Jugendliche, die fiir diese Form von
Forderangebot Giberhaupt noch erreichbar
waren, die zu einer — in vielen Fallen freiwil-
ligen — Teilnahme bewegt werden konnten.
Es handelt sich also auch um eine Art Posi-
tivauslese. Nicht erreicht wurden dabei die-
jenigen, die sich vom organisierten Lernen
so weit entfernt haben, dass sie auch durch
aulBerschulische Lernangebote nicht mehr
erreicht werden.

Die folgende Ubersicht beziffert die Zahl der
Projekte, in denen die Untersuchung durchge-
fliihrt wurde, die Zahl der befragten Jugendli-
chen, und sie benennt die Gegenstande der Be-
fragung:

Befragungsstatistik:

Anzahl der befragten Projekte:
Anzahl der befragten Jugendlichen:

36 (davon 13 Ost/ 23 West)
346 (davon 107 Ost/ 239 West)

Zeitraum der Befragung: Mai - Juli 2000

Themenbereiche der Befragung (Auswahl):

Angaben zur Person - u.a. Alter, Geschlecht, Wohnsituation

Ursachen der Schulverweigerung - u.a. Probleme mit Lehrern, Mitschilern,
Leistungen, Krankheit

Art und Lange der Schulverweigerung - u.a. einzelne Stunden geschwanzt,
langste Zeit des Schwanzens

MaBnahmen des Umfelds - u.a. Reaktionen der Schule, Eltern und Mit-

schiilerauf das Schwéanzen

Eigene Aktivitaten wahrend des
Schwanzens

- u.a. was wurde tagsiiber gemacht, Kontakte
zur Schule und zu Mitschilern

Unter den Befragten sind die Jungen mit
einem Anteil von 64 Prozent tberproportional
vertreten. Es gibt Hinweise darauf, dass Jun-
gen tatsachlich eher den Schulbesuch explizit
verweigern. Der geringere Anteil der Madchen
kann aber auch Ausdruck der Tatsache sein,
dass es an Angeboten fehlt, die den spezifi-
schen Ursachen und Bedingungen des Aus-
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stiegs der Madchen aus dem schulischen Ler-
nen gerecht werden.

Das in der folgenden Ubersicht genannte
Alter der Befragten bezieht sich auf das Le-
bensalter zum Zeitpunkt der Befragung (also
nicht etwa zum Zeitpunkt der Verweigerung).
Bei den Herkunftsschulen, in der Regel die
Schulen, in denen verweigert wurde, ist die
Hauptschule mit einem Anteil von fast 60 Pro-
zent vertreten. Offensichtlich ist dies (neben der
Sonder- bzw. Forderschule) auch die Schul-
form, an der Schulverweigerung besonders
gravierende Folgen hat, weil sie mit einem
hohen Risiko der beruflichen und sozialen Mar-
ginalisierung fur die Jugendlichen verbunden
ist. Auffallend ist allerdings auch der Anteil von
14 Prozent der Befragten, die die Realschule als
Herkunftsschule angeben, eine Schulform, die
in der 6ffentlichen Wahrnehmung — anders die
Hauptschule — nicht unbedingt als ,Krisenre-
gion des Bildungssystems” gilt.

Geschlecht_und Alter der befragten Schulverweigerer_und letzte
besuchte Schule vor Eintritt_in_das Projekt

Geschlecht: weiblich  36% mannlich  64%

Altersgruppen: unter 14 Jahre 1%
14 bis 16 Jahre 76%
alter als 16 Jahre 23%

Herkunftsschulen:
Sonderschule: 12%
Hauptschule: 59%
Realschule: 14%
Gymnasium: 1%
andere Schulen: 13%

Bei 30 Prozent der Befragten liegt das Her-
kunftsland mindestens eines Elternteils aul3er-
halb Deutschlands. Dieser Anteil ist im Westen
Deutschlands weit hoher als im Osten. Den-
noch ist auch fiir den Westen unklar, ob in der
Untersuchungspopulation Jugendliche aus Fa-
milien mit Migrationshintergrund angemessen
vertreten sind. Ebenso kénnte die bestehende
Palette von Angeboten der Situation dieser
Gruppe nicht oder nur schlecht gerecht wer-
den. Es gibt Hinweise darauf, dass z.B. im Hin-
blick auf die Gestaltung solcher Angebote fiir
die Zielgruppe der jungen Aussiedler eine rela-
tiv groRe Ratlosigkeit herrscht (vgl. dazu die re-
lativ geringe Zahl solcher Projekte in: SCHREI-
BER-KITTL 2001a).

Die im folgenden Diagramm dargestellten
Angaben zum Alter beim Beginn der Schulver-
weigerer-, Karriere” beziehen sich auf den Zeit-
punkt, zu dem in der Wahrnehmung der Be-
fragten das Fernbleiben von Schule und
Unterricht nicht mehr nur selten bzw. gelegent-
lich stattfand. Die groBte Gruppe siedelt den
Beginn der Karriere in der Altersspanne zwi-
schen 12 und 14 Jahren an. Fast die Halfte
geben an, gleich ganze Tage die Schule ge-
schwanzt zu haben. Wir haben bisher keine ge-

sicherten Informationen dariber, ob diesem
~Karrierebeginn” Verhaltensweisen vorausgin-
gen, die eine friihe Diagnose des bevorstehen-
den Verweigerungsrisikos und die Entwicklung
praventiver Strategien erlaubt hatten. Jeden-
falls verweisen die Daten darauf, dass praven-
tive Interventionen schon deshalb in einem
frihen Lebensalter ansetzen missen, weil
Schulverweigerung sich in vielen Fallen bereits
friihzeitig verfestigt.

Alter zu Beginn der “Schulschw &nzerkarriere”

3%

Bei den fiir den Beginn der Schulverweige-
rung genannten Griinde sind ,Probleme mit
Lehrern” mit 59 Prozent Spitzenreiter (bei die-
ser Frage wahren Mehrfachnennungen maog-
lich). Auffallend ist der mit 19 Prozent doch re-
lativ hohe Anteil der Nennung von ,, Krankheit”,
was in anderen Untersuchungen des DJI seine
Entsprechung findet (vgl. FORSTER/ KUHNKE/
MITTAG/ REIBIG 2001, S. 35): Offenbar gehen
Benachteiligungen von Kindern und Jugendli-
chen im Bildungsverlauf haufig mit gesund-
heitlichen Beeintrachtigungen und Belastungen
einher.

Nicht Gberraschend ist die Entwicklung von
Verweigerungsgriinden im zeitlichen Verlauf:
Die Haufigkeit der Nennungen nimmt bei den
Problemen zu, die sich durch die Abwesenheit
von der Schule zwangslaufig verscharfen (z.B.
Leistungsprobleme), und sie nehmen ab flr
Problemtypen, die sich durch Abwesenheit
quasi von selbst erledigen (z.B. Konflikte mit
Lehrer/innen und Mitschuler/innen).

Die Ubersicht zu den Fehlzeiten im letzten
Jahr der Regelschule zeigt, dass es in der Un-
tersuchungspopulation zu durchaus hohen Ab-
wesenheiten von der Schule kam: Fast ein Drit-
tel hat mindestens die Halfte des Schuljahres
gefehlt, fast ein Flinftel ist der Schulpflicht fak-
tisch gar nicht mehr nachgekommen.

O unter 12 Jahren
012-14 Jahre

o alter als 14 Jahre
ok.A.

D¥ Entwikling der Grinde fiir die aktive Schulverwegerung im Zeiabhbuf

ZuBegin gegen Ende

(vor Projek te intritt)
S chulische Probleme

59%
31%
30%
29%

44 %
51%
20%
18 %

- mi Lehrern

- schlechte Le istungen

- andere schul Probkme
- mi M itschEm

Andere Grinde
37%

37%
19 %

35%
29%
24%

- Freund / Freundin
- andere Freunde treffen
- Krankhei
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Fehlzeiten in letzten Jahr in der Regelchule

Bis zu 20 Schultagen

21 bis zu 100 Schultagen

etwa ein halbes S chuljahr 11%

etwa ein ganzes Schulahr 18%

Auch die Frage nach den anstelle des Schul-
besuchs realisierten Aktivitaten erlaubte Mehr-
fachnennungen. Hier ist interessant, dass im-
merhin 17 bzw. 20 Prozent Geld verdienen oder
bei der Familie arbeiten wollten oder mussten.
Der Anteil von 33 Prozent, der angibt ,Dinger
gedreht” zu haben, scheint auf den ersten Blick
die gelegentlich behauptete Kausalitat von
Schulverweigerung und Jugendkriminalitat zu
bestatigen. Diese Interpretation wird allerdings
durch die aus der Kriminologie immer wieder
bestatigte Einsicht relativiert, dass insbeson-
dere fir méannliche Jugendliche in dieser Alter-
sphase bestimmte Formen delinquenten Ver-
haltens weit verbreitet sind. Die relevante Frage
ist hier eher, ob und unter welchen Bedingun-
gen aus gelegentlicher Delinquenz Delinquenz-
karrieren entstehen.

Was hast du tagsiiber gemacht, wenn du nicht in die Schule gegangen bist?*
gelesen —_— 14
17
117
I—]
—_—2

Geld verdient
bei Familie gearbeitet

auf Schulhof gegangen
Sport getrieben
,Dinger gedreht*

Computerspiele
nichts
2zu Hause geblieb

getan

mit Freund/in

Freunde besucht

Angaben in Prozent

Die Aufschliisselung eines Punktes der letzt-
genannten Frage zeigt gro3e Unterschiede zwi-
schen Madchen und Jungen in der Untersu-
chungspopulation: Viel starker als die Jungen
bleiben die Madchen ,zu Hause” (76 Prozent
der Madchen gegentuber 53 Prozent der Jun-
gen), zeigen also eher Riickzugsverhalten.

Gut die Halfte der Befragten geben an, dass
die Eltern wussten, dass ihr Kind die Schule
schwaénzt. Es gab darauf sowohl hilflose oder
tiberforderte (,,das Kind geschlagen, nichts ge-
macht, Taschengeld weggenommen® usw.) als
auch konstruktive und zielgerichtete Reaktio-
nen (z.B. ,mit Kind gelernt”). Interessant ist,
dass 42 Prozent derjenigen, deren Eltern vom
Schwanzen wussten, auch berichten, dass die
Eltern beim Eintritt in das Projekt initiativ oder
zumindest beteiligt waren. Dies ist vielleicht ein
Hinweis darauf, dass Eltern bei Schulverweige-
rung durchaus zu erfolgreichen Interventionen
fahig und bereit sind, wenn sich denn Hand-
lungsperspektiven ergeben. Deutlich wird auch,

dass die Eltern in vielen Fallen mit Schulen
oder dem Jugendamt Problemlésungen such-
ten, wobei liber den Erfolg dieser Initiativen
nichts bekannt ist.

Wie haben Eltern auf reagiert?

haben Kind geschlagen —g

haben nichts gemacht —N90
haben mit Kind gelernt 17

T: l 117
. '2¢
133

—42

Hausarrest verhangt

an das g ndet

Kind ins Projekt gebracht

an die Schule

153

mit dem Kind geredet

183

40 60 80

Die von den Jugendlichen berichteten Reak-
tionen der Schulen sind einerseits eher diszipli-
narisch bzw. hilflos, (,,von Polizei vorgefiihrt,
aus Schule raus, BuBgeldbescheide verhangt,
Verweise erteilt”) andererseits durchaus auch
auf konkrete Problemlésungen (,,Nachhilfe an-
geboten”) gerichtet. Dass das Spektrum von im
engeren Sinne padagogischen Hilfsangeboten
nach diesen Ergebnissen eher eingeschrankt
ist, mag dem in der Untersuchung benutzten
Instrument geschuldet sein. Moglicherweise ist
aber das Verhaltensrepertoire der Schulen fiir
diesen Problemtyp tatsachlich eng begrenzt.

der Schule auf die

von Polizei vorgefiihrt —
das Schulamt geschickt
endgiiltig aus Schule raus
Nachhilfe angeboten
zeitweilig aus Schule raus
gar nicht reagiert

verhangt

Verweise erteilt
Betroffenen nicht beachtet

Gesprache mit Eltern

53

mit

geredet

'58

20 30 40 50

4. Handlungsstrategien

Hilfsangebote flur Schulverweigerer sind in
den letzten Jahren vorrangig aulerhalb von
Schulen entstanden. In einer ersten Entwick-
lungsphase hatten diese Hilfsangebote eher
schulerganzenden Charakter: schiiler/innenbe-
zogene Sozialarbeit, Elternberatung, Konflikt-
beratung, Treffs und Freizeitangebote, Nach-
hilfe und auBBerschulischer Forderunterricht.

Inzwischen haben Angebote, bei denen
Schiiler/innen aul3erhalb der Schule ihre Schul-
pflicht erflillen und Abschllsse erwerben kon-
nen, an Gewicht gewonnen. Durch intensive
Betreuung, die Herstellung stabiler Beziehun-
gen, die Verbindung von arbeits- und sozial-
padagogischen Elementen mit durchaus kon-
ventionellen Methoden der Stoffvermittlung
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werden vermeintlich ,nicht beschulbare” Ju-
gendliche zum Erwerb von Schulabschliissen
gebracht.

Auch eine wachsende Zahl von Lehrer/innen
an (Haupt)Schulen wendet sich den Problemen
der Frihabganger/innen zu. Doch realisiert
werden haufig Insellésungen, die vom hohen
Engagement einzelner Lehrer/innen leben und
vom librigen Schulbetrieb abgeschottet blei-
ben (BRAUN/ LEX/ RADEMACKER 2001).

In nur sehr geringem Umfang wurde bisher
begonnen, an den Schulen quasi praventiv
(und meist in Kooperation von Jugendhilfe und
Schule) friihzeitig Risikofalle zu ermitteln und
gezielt Problemldsungen zu entwickeln.

5. Fazit

Drei zentrale Ergebnisse unserer Untersu-
chungen sollen hier noch einmal hervorgeho-
ben werden:

(1) Schulverweigerung und ihre Vorlaufer
(Schulmidigkeit, zeitweiliges Schulschwan-
zen) beginnen z.T. bereits in der Grund-
schule, verfestigen sich haufig im zwolften
Lebensjahr und sind aus einem Zusammen-
treffen von Merkmalen der Jugendlichen
mit den Bedingungen schulischen Lernens
zu erklaren. Schulverweigerung I0st in der
Interaktion zwischen Jugendlichen und dem
System Schule (Lehrer/innen,
Mitschiler/innen, Anforderungen, Regelsy-
steme usw.) Mechanismen aus, die in der
Tendenz eine Verfestigung der Verweige-
rung eher beglinstigen als dieser problem-
I6send zu begegnen.

(2) Die bisher praktizierten Strategien des Um-

gangs mit Schulmudigkeit und Schulver-

weigerung sind eher kurativer statt praven-
tiver Natur (z.B. aulBerschulische

Beschulung von Schulverweigerern statt

schulinterne Problemlésungen). Die Strate-

gien unterschiedlicher Akteure (Jugendso-
zialarbeit auf der einen und Schule auf der
anderen Seite) sind eher additiv als inte-
griert. Teilgruppen von Jugendlichen mit
Verweigerungskarrieren (z.B. junge Aus-
siedler) werden auch von bestehenden For-
derangeboten bisher nur wenig erreicht.
Junge marginalisierte Erwachsene in
schwierigen Stadtteilen weisen auffallend
haufig durch Schulmiidigkeit, Schulverwei-
gerung und Schulabbruch gekennzeichnete

Bildungsverlaufe auf, durch die der Uber-

gang in Ausbildung und/oder Arbeit stark

erschwert wird.

Daraus lassen sich Anforderungen an eine
verbesserte Zusammenarbeit von Jugendhilfe
und Schule an diesen Gegenstand ableiten: Die

(3)

moglichen Konstellationen von schulischen Be-
dingungen, unter denen Schulverweigerung
stattfindet, missen verstarkt in den Blick ge-
nommen. Dabei muss nach Wegen gesucht
werden, wie Risiken friihzeitig zu erkennen und
in der Schule selbst (sekundar)praventiv ge-
genzusteuern sind.

Die bisher eher nebeneinander geleistete Ar-
beit von Jugendhilfe und Schule an diesem
Problem muss durch integrierte Arbeitsansatze
von schulischer Padagogik und Arbeitsformen
der Jugendsozialarbeit in der Schule selbst er-
setzt bzw. erganzt werden, ohne dass es dabei
zu einer Verwischung von Fachlichkeiten und
Zustandigkeiten der Kooperationspartner
kommt.

Die Bedingungen, unter denen die Schullauf-
bahn abgeschlossen wird und der Ubergang
ins Ausbildungssystem erfolgt, hat eine sehr
hohe Bedeutung fiir die weitere berufliche und
soziale Integration von Jugendlichen. Dem
muss dadurch Rechnung getragen werden,
dass verstarkt innovative und engagierte Kon-
zeptionen zur besseren Uberbriickung der ,.er-
sten Schwelle” erprobt werden.
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Moderation Wolfgang Mack

AnschlieBende Diskussion

Moderation:

Wir haben zwei Vortrage gehort, einen von
Frau Ministerin Fischer, die sehr engagiert die
Aufgaben und Handlungsmaoglichkeiten der Po-
litik im Zusammenwirken von Schule und Ju-
gendhilfe dargestellt hat, insbesondere im Hin-
blick auf Jugendliche, die nicht zur Schule
gehen oder die massive Probleme in der
Schule haben.

Frank Braun vom Deutschen Jugendinstitut
hat auf der Grundlage empirischer Daten diese
Aussagen untermauert und differenziert darge-
stellt, wie sich Schulverweigererkarrieren ge-
stalten, wo Handlungsbedarf sichtbar wird und
welche Ansatzmdglichkeiten fiir Schule und Ju-
gendhilfe bestehen.

Damit sind wir direkt beim Thema der Ta-
gung. Denn auch wenn es auf den ersten Blick
nicht so aussieht, hat das Thema Schulverwei-
gerung viel mit sozialen Brennpunkten zu tun.
In manchen Stadtteilen biindeln sich sehr viele
Problemkonstellationen, in denen soziale Be-
nachteiligungen starker sichtbar werden als in
anderen. Dort haben wir es auch massiv mit
Schulverweigerern zu tun, wobei Schulverwei-
gerung oft ein Ausdruck der vielen anderen
Probleme im Hintergrund ist, wie die beiden
Vortrage ebenfalls gezeigt haben.

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Leiter der Martin-Luther-King-Ge-
samtschule in Ratingen. Im Vortrag von Herrn
Braun hatte ich den Eindruck, dass bei den em-
pirischen Uberpriifungen, die durch das Deut-
sche Jugendinstitut geleistet wurden, nicht
sehr viel an praktischer Alltagskenntnis vor-
handen ist. Meine Frage ist deshalb: Gibt es Be-
strebungen in der Politik, das Kinder- und Ju-
gendhilfegesetz in der Weise zu verandern,
dass die Jugendhilfe wieder ein Stlick weit ein
Durchgriffsrecht bekommt. Denn zurzeit kann
die Jugendhilfe nur dann einen Ansatz auf Er-
folg vorweisen, wenn sie von den Klienten frei-
willig nachgefragt wird. Es hilft uns aber aus
der schulischen Perspektive tberhaupt nicht,
wenn wir stundenlang Eltern und Schiiler bera-
ten, ihnen Wege er6ffnen und am Ende schlie3-
lich doch nichts dabei herauskommt.

Friedrich Marona:

Ich bin Leiter einer Gesamtschule in Duis-
burg-Marxloh. Ich habe zum Vortrag der Frau
Ministerin noch ein paar Anmerkungen. Als er-
stes unterstreiche ich voll und ganz die Auffor-
derung zur Kooperation und zur Vernetzung. Al-
lerdings hat das Netz in unserer Kommune mit

13 Prozent Arbeitslosigkeit bei 500.000 Einwoh-
ner/innen, wobei nur fir 250.000 Einwohner/
innen Steuermittel zur Verfligung stehen, doch
sehr viele Luftmaschen. Fiir den ganzen Duis-
burger Norden sind in diesem Bereich nur
zweieinhalb Stellen vorhanden. Das muss drin-
gend geandert werden.

Ich freue mich, dass es Budgetstellen gibt,
weil ich weil3, dass ich in Duisburg-Marxloh
mindestens noch fiir die nachsten zehn Jahre
Budgetstellen brauchen werde. Trotzdem
kdmpfe ich zu jedem Schuljahrsanfang mit den
zustandigen Schulaufsichtsbeamten um jede
einzelne Budgetstelle. Andere Schulen konkur-
rieren ebenfalls um diese Stellen. Da muss
mehr getan werden. Schule muss sich andern.
Das kann ich voll unterstreichen. Aber diese
Veranderungen miissen auch bitte bis in die
Schulbaurichtlinien und in die Schulausstat-
tungsprogramme gehen. Meine Schule wurde
vor sieben Jahren errichtet, mit vielen Neubau-
ten und Zubauten. Aber das Gebaude ist nun
absolut keines, das Jugendliche animiert, dort
nachmittags langer ihre Freizeit zu verbringen
und das Lernangebot der Schule verstarkt an-
zunehmen. Das Schulgebaude sieht aus wie
eine ganz normale Schule, und das liegt am
Musterraumprogramm des Landes Nordrhein-
Westfalen.

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Leiter einer Duisburger Hauptschule
in einem Stadtteil mit besonderem Erneue-
rungsbedarf. Ich mdéchte Ministerin Fischerin
ein paar Einblicke in die Erfahrungen aus unse-
rer Stadt mit auf den Weg geben. Zum Beispiel
befindet sich in der Nahe unserer Schule ein
Kindergarten, der zu 80 Prozent nicht-deutsche
Kinder betreut. Es existieren also massive
Sprachprobleme, und an solchen Punkten dir-
fen keine Stellen abgebaut werden. Doch in
ganz Duisburg sind im Friherziehungsbereich
60 Stellen gestrichen worden. Dabei quellen
die Grundschulklassen lber.

Die Art von Kooperation, die Sie sich wiin-
schen, ist bei uns in der Schule vom Bewusst-
sein her langst vollzogen. Dem Jugendamt
fehlt es schlicht an personellen Ressourcen. Es
nutzt uns nichts, wenn wir miteinander etwas
absprechen, aber die Mitarbeiter auf dem Ju-
gendamt absolut keine Leute haben, um Pro-
jekte und Kooperationen mit uns durchzuzie-
hen. Es muss im Wesentlichen der Bereich
Personal ausgebaut werden. Und das kostet
Geld. Die Politiker erzahlen immer wieder, Fi-
nanzen seien nicht alles. Aber ich sage ganz be-
wusst, ohne Finanzen geht es auch nicht, erst
recht nicht in dieser Zeit. Zu dieser Einsicht
kommt Gbrigens auch die PISA-Studie. Dabei
darf es auch nicht passieren, dass das hochge-
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lobte Projekt ,Selbstandige Schule” Gelder aus
anderen Programmen abzieht, aus den Pro-
grammen zum Ubergang Schule - Beruf z.B.,
also genau aus solchen Projekten, die Schule in
Kooperationen mit der Jugendhilfe bringen.

Moderation:

Vielen Dank. Die Frage nach dem Durch-
griffsrecht im KJHG wurde aufgeworfen, die
Frage, wie Vernetzung unter Armutsbedingun-
gen in ,bankrotten” GroRstadten funktionieren
kann, ob die Budgetstellen an Schulen reichen,
wenn die Schule insgesamt nicht lGiber ausrei-
chende Deputate verfligt. Herr Marona hat den
Aspekt des Schulbaus angesprochen, ebenfalls
wurde das Problem der fehlenden Ressourcen
im Jugendamt angeschnitten. Ich mochte Frau
Ministerin Fischer bitten, als erste auf die Mel-
dungen des Publikums zu antworten.

Birgit Fischer:

Ich glaube, dass wir in einer sehr schwierigen
Situation sind. Damit meine ich jetzt gar nicht
mal die finanzielle Situation, obwohl auch die
schwierig ist. Ich denke, dass wir wirklich neue
Wege brauchen. Wir brauchen neue Instru-
mente, neue Strategien, wir brauchen neue Ko-
operationsformen. Und darum halte ich es flir
problematisch, wenn als erstes gesagt wird, ja,
aber wir brauchen vor allem mehr Geld, wir
brauchen mehr Stellen. Das ist alles richtig.
Veranderungen kosten Geld, das bestreite ich
nicht. Und man kann auch nicht auf der einen
Seite etwas Neues aufbauen und dafiir von an-
deren Stellen Ressourcen abziehen. Da haben
Sie vollkommen Recht. Nur helfen solche For-
derungen der grundsatzlichen Diskussion nicht
weiter. Vielmehr sollten wir tiberlegen, welche
Kompetenzen, Fahigkeiten und Fertigkeiten Ju-
gendhilfe, Kindergarten und Schule haben, und
wie wir diese nutzen und damit einen neuen
Weg entwickeln kénnen. Das muss unser An-
satzpunkt sein. Dabei werden wir nattrlich fest-
stellen, dass uns bestimmte Richtlinien Pro-
bleme machen, und dass irgendwelche
Finanzférdertopfe nicht vernilinftig zusammen-
gefligt werden. Aber solche existierenden Pro-
bleme missen dann erst in einem zweiten
Schritt systematisch ausgeraumt werden. Um-
gekehrt geht das nicht.

Mit unserem bisherigen Weg sind wir aus
heutiger Sicht — verkiirzt gesagt — gescheitert.
Die Situation ist absolut nicht optimal, es exi-
stiert eindeutig Handlungsbedarf. Wir brauchen
Verbesserungen. In dieser Situation fange ich
doch nicht damit an, dass ich erst mal die Fi-
nanztopfe andere und mehr Personal einstelle.
Die Richtung und die Struktur, die muss veran-
dert werden. Ich moéchte Sie auffordern, ge-
meinsam ganz systematisch zu Gberlegen, wo

es Veranderungsbedarf gibt, aber auch, wo sich
noch Handlungsspielraume und Handlungs-
moglichkeiten zeigen. Und dann erst stellt sich
die Frage nach den Barrieren, die man aus dem
Weg raumen muss. Wenn wir andersherum
vorgehen, werden wir nicht weiterkommen.

Es gibt sehr viele tolle Einzelprojekte, die er-
folgreich arbeiten. Das Kunststiick besteht
darin, aus diesen Projekten die Regel zu ma-
chen. Es darf nicht dabei bleiben, dass es von
der Initiative Einzelner abhangt, die jetzt Ko-
operationsmodelle auf den Weg bringen, die
unendlich viel Zeit und Arbeit investieren, son-
dern wir mussen Kooperation zum Alltag ma-
chen, zum normalen System von Schule und
Jugendhilfe in Deutschland. Das genau ist das
eigentliche Kunststtick.

Zur Frage des Durchgriffsrechts. Das Durch-
griffsrecht hilft uns meines Erachtens Uber-
haupt nicht. Wir stehen hier vor grof3en sozial-
politischen Problemen. Dabei vernachlassigen
wir eindeutig diejenigen, die in schwierigeren
sozialen Verhaltnissen leben. Und so lange wir
diesen Kindern und Jugendlichen keine Zu-
kunftsperspektiven und keine Chancen geben,
sondern erwarten, dass sie sich an das System
Schule so wie es ist anpassen, werden diese
Kinder und Jugendlichen — und damit wir als
Gesellschaft — scheitern. Dann gelingt es uns
nicht, Lernen so zu ermaoglichen, dass auch sie
erfolgreich sein konnen.

Wir diirfen nicht zulassen, dass Jugendliche
zunachst scheitern und wir dann erst reparie-
rend eingreifen. Wenn Sie Jugendhilfe tber
einen reparierenden Ansatz definieren und
meinen, die Jugendhilfe muss dann korrigie-
ren, wenn irgendetwas schief gelaufen ist,
dann ist das nicht mein Verstandnis von Ju-
gendhilfe. Natlirlich muss Jugendhilfe auch
Lreparieren”. Aber primar hat Jugendhilfe den
Auftrag, gesellschaftspolitisch und jugendpoli-
tisch gestaltend tatig zu sein. Angesichts der
groRen gesellschaftlichen Veranderungspro-
zesse, die nun einmal stattfinden — aufgrund
veranderter 6konomischer Bedingungen und
Verhaltnisse, aufgrund arbeitsmarktpolitischer
und wirtschaftlicher Umbrtche —, ist es die Auf-
gabe der Jugendhilfe, gesellschaftspolitische
Verhaltnisse und die Zukunft des Sozialstaates
so zu gestalten, dass tatsachlich ein gesell-
schaftliches Zusammenleben ohne Benachteili-
gung groBer Gruppen von Menschen moglich
ist. Das halte ich fiir die gro3e gesellschaftliche
Aufgabe, vor der wir stehen, und das halte ich
fur die zentrale Herausforderung fiir die Ju-
gendhilfe.

In vielen Diskussionen sowohl bei der Ju-
gendhilfe wie der Schule wird beharrlich syste-
mimmanent diskutiert, ohne einmal tGber den
Tellerrand zu gucken und ohne die Frage zu
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stellen, wie wir zu neuen Wegen kommen. Sol-
che Diskussionen sind strukturkonservativ und
zementieren nur die augenblickliche Situation.
Und das ist weder zielfihrend noch zukunfts-
fahig. Wir missen zu Veranderungen kommen.
Die Jugendhilfe hat dabei einen extrem wichti-
gen jugendpolitischen Part zu tbernehmen,
indem sie in dieser Auseinandersetzung fiir die
Interessen von Kindern und Jugendlichen ein-
tritt.

Es besteht einfach die Gefahr, dass wir uns
mit unserem Schulsystem den Erwartungen
der —ich sage mal — Arbeitgeberseite anpassen.
Es geht aber darum, starke Persdnlichkeiten zu
entwickeln, die ihre Emanzipation, ihr eigenes
Leben in die Hand nehmen. Solche zukinftigen
Personlichkeiten sind mit sich selbst zufrieden
und gesellschaftspolitisch in der Lage, ein Ge-
meinwesen und ein Zusammenleben mit ande-
ren zu gestalten, ohne — auch das mdochte ich
noch hinzufligen - in den Rechtsradikalismus
abzudriften.

Ich glaube, dass wir diesen Bogen wirklich
schlagen missen. Das muss uns gelingen.
Dabei sehe ich personlich die bildungspoliti-
sche Diskussion, die jetzt durch die PISA-Studie
angestolR3en wird, als riesengrof3e Chance. Die
Ergebnisse der PISA-Studie legen genau den
Finger in die Wunde. Aber sie geben uns die
Chance, aus dem Schattendasein von Jugend-
und Bildungspolitik herauszukommen und eine
breite gesellschaftspolitische Debatte zu
fihren. Dabei muss vermittelt werden, dass Er-
ziehung und Bildung ganzheitlich zu verstehen
sind und nicht nur in einzelnen Segmenten. Es
ist eine Entwicklungschance fiir unsere Gesell-
schaft, eine Chance, Gleichstellung und Gleich-
berechtigung von Kindern und Jugendlichen zu
erreichen. Das ist in meinen Augen eine sehr
positive Entwicklung.

Noch kurz zur Kindergartensituation in Duis-
burg. In Duisburg wurden nicht einfach Stellen
gestrichen, sondern in Duisburg nimmt gerade
die Zahl der Kinder ab, weil viele Familien in
die Randbereiche und damit aus der Stadt
Duisburg wegziehen. Wegen dieser riicklaufi-
gen Kinderzahlen wurden Stellen eingespart.
Bei Kindergarten mit 80 Prozent Kindern mit
Migrationshintergrund werden keinerlei Stellen
eingespart, auch nicht von der Stadt Duisburg.
Im Gegenteil, in Duisburg gibt es ausgespro-
chen gute Kooperationsprojekte, sowohl mit
dem Kindergarten als auch zwischen Kinder-
garten und Schule. Kirzlich wurde ein Sprach-
forderprogramm gestartet, das gemeinsam
von Jugend- und Schulministerium aufgebaut
wird. Gerade in diesen Bereichen wollen wir in
der Zukunft sehr viel mehr tatig werden.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Kaufbeuren in Bayern, einer
Stadt mit 42.000 Einwohnern, und arbeite im
Allgemeinen Sozialdienst des Jugendamtes,
komme also aus dem Bereich der Jugendhilfe.
Sie werden mir meine Frage sicherlich nicht
einfach beantworten kdnnen, aber es ist mir
wichtig, sie wenigstens zu stellen.

Ich meine, wir reden hier schon in gewisser
Weise von einem Reparaturbetrieb. Wir versu-
chen, eine Amtervernetzung zu schaffen, um
Kindern und Jugendlichen gleiche Bildung-
schancen zu ermoglichen. Im Alltag erleben wir
dann aber heute, dass viele beim Schritt ins Ar-
beitsleben einfach durch die Raster fallen. Das
betrifft auch, aber nicht nur, die Gebiete, wo
eine hohe Arbeitslosigkeit herrscht. Dort erle-
ben die Kinder hautnah die Arbeitslosigkeit und
Chancenlosigkeit von jungen Erwachsenen. Sie
beziehen die Situation auf ihr eigenes Leben,
was oft dazu fiihrt, dass sie keine Lust mehr auf
Schule haben, weil sie sich sagen, warum soll
ich denn die Schule besuchen, wenn ich eh
keine Chancen habe.

Meiner Meinung nach mussen wir, die Ju-
gendhilfe, hier ansetzen und versuchen, den
Jugendlichen ein Bewusstsein zu vermitteln,
dass sie Chancen haben, auch wenn sie spater
nicht immer im Arbeitsleben stehen werden.
Die Frage stellt sich dann, ob nicht ein Ansatz
sein kdonnte, dass wir Jugendliche auch auf ein
Leben ohne Erwerbsarbeit, auf ein Leben in Ar-
beitslosigkeit vorbereiten.

Meldung aus dem Publikum:

Ich gehore dem Landeselternausschuss an,
speziell fiir die Hauptschulen, und nehme hier
teil als Elternvertreter. Es sind ja Giberwiegend
Lehrer/innen anwesend: Allein aus dem Land
Berlin, dass ich vertrete, sind 65 Mitglieder da.
Ganz offensichtlich sind in Berlin die Probleme
nicht ganz so klein wie vielleicht in Baden-
Wiirttemberg, das fiir uns, ohne den Schwaben
nahe zu treten zu wollen, als Musterlandle gel-
ten konnte.

Angesichts des Berliner Hintergrunds, sprich
einer notorischen Pleite des Haushalts, einer
Uberalterung der Lehrer/innen mit einem Leh-
reraltersdurchschnitt von mehr als fiinfzig Jah-
ren und einem mittlerweile erheblichen Fehl-
bedarf an Lehrer/innen, so dass einige Facher
nicht mehr besetzt werden konnen, und dazu
einem krassen Personalabbau — wie stellen Sie
sich die konkrete Umsetzung solcher Koopera-
tionsprojekte vor, gerade im Bundesland Berlin,
Frau Ministerin, das ja mit von lhrer Partei re-
giert wird?
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Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Nordrhein-Westfalen und bin
Mitarbeiter des Landesjugendamtes. Ich leite
keine Schule und méchte auch nicht klagen,
dass Gelder fehlen. Zusammen mit der Ju-
gendhilfe und mit ganz erheblichen Mitteln —
und zwar nicht nur in Nordrhein-Westfalen —
werden seit vielen Jahren eine ganze Reihe von
guten Projekten entwickelt. Wir sind auf dem
richtigen Weg. Mir liegt mehr daran, noch ein-
mal auf das Fazit zurlickzukommen, das Frank
Braun eben formuliert hat.

Ich glaube nicht, dass es alleine darum gehen
kann, die schulischen Rahmenbedingungen,
die zur Schulverweigerung fluhren, zu bearbei-
ten. Nach meiner Erfahrung gibt es eine ganze
Reihe von Schulen, die beweisen, dass man
durchaus mit den vorhandenen Budgets und
personellen Ressourcen Konzepte entwickeln
kann, die sich sehr friih diesem Problem wid-
men. In Hauptschulen beispielsweise gibt es
spezielle Sonderklassen, die sich mit Schulver-
weigerern auseinandersetzen. Ebenso gibt es
Absprachen besonders fiir den Ubergang nicht
nur an der ersten Schwelle vom Kindergarten
zur Schule, sondern auch fiir den Ubergang
von der Grundschule zur Hauptschule. Es wird
also schon an den Ursachen gearbeitet.

An dem Fazit fehlt mir noch ein weiterer Ge-
sichtspunkt: Die Komplexitat der Jugendhilfe
fihrt auch dazu, dass oft nur Jugendsozialar-
beit oder Jugendarbeit gesehen wird. Ich
glaube allerdings, dass Jugendhilfe auch in an-
deren Bereichen ihre Hausaufgaben machen
muss. Die Universitat Frankfurt hat schon in
den 90er Jahren festgestellt, dass es liber die
so genannten Problemfalle oft zwei Akten gibt.
Zwischen 85 und 90 Prozent der auffalligen
Schiler/innen haben auch Akten beim Jugen-
damt. Der Allgemeine Soziale Dienst kennt
meistens die Familien, oft sind die
Schiler/innen bekannt. Hier miissen Ansatz-
punkte gefunden werden, auch Synergieeffekte
zwischen dem Allgemeinen Sozialen Dienst
oder der sozialpadagogische Familienhilfe und
der Schule herzustellen und zu nutzen. Das ist
ein Stlick weit auch eine Frage an das Deutsche
Jugendinstitut, namlich, wie solche Potenziale
noch zu entwickeln sind.

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Schulleiter an einer Integrierten Ge-
samtschule aus Hessen. Frau Ministerin, das
klingt sehr verniinftig, dass die Politik zunachst
einmal die Probleme darlegen will. Wenn Sie
dann aber dazu aufrufen, dass die Schulleitun-
gen und die Lehrer/innen Anderungen her-
beifiihren sollen, dann ist mir das zu wenig. In-
zwischen wissen wir ja, dass das gesamte
Schulsystem, vom Personal angefangen bis hin

zu den Gebauden, Schulverweigerung bedingt.
Die Politik stellt den Rahmen fiir dieses System
stellt, beflirwortet es auch oder organisiert es
zumindest. Wenn jetzt die Politik alles andern
will, dann erwarte ich, dass auch Bedingungen
geschaffen werden, mit denen die Schulen ar-
beiten konnen. Ich erwarte, dass die Politik
Raum, Geld und auch neue Ansatze zur Verfii-
gung stellt. Natlrlich nicht im GieBkannensy-
stem, das ist auch nicht mein Interesse. Wir
haben in Hessen eine besondere Situation, da
wurde jetzt alles eingekauft, um den Unterricht
abzudecken, koste es, was es wolle. Uns dann
vorzuwerfen, wir wiirden dem Problem der
Schulverweigerer nur mit noch mehr Schule
begegnen und keine andere Unterrichtsform
anbieten, das ist mir zu diinn.

Ich erwarte, dass die Politik denen etwas an-
bietet, die sich auf den Weg in eine neue Rich-
tung machen. Das wiirde uns helfen. Aber von
uns zu verlangen, dass wir zusatzlich zu den
Bedingungen, unter denen wir sowieso arbei-
ten mussen, etwas Neues entwickeln und neue
Instrumente anbieten, wie gesagt, das ist mir
zu wenig. Ich wiirde mir bitte noch ein paar
Ideen dazu wiinschen.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Bottrop, also aus dem Ruhr-
gebiet. Ich mdchte mich meinem Vorredner
anschliel3en, der schon relativ gut formuliert
hat, was ich auch sagen wollte. Ich verstehe
nicht, dass hier auf neue Ansatze gesetzt wird,
die nur mit Mehrarbeit von Kollegen durchge-
fihrt werden kdnnen. Denn das muss man ein-
deutig sagen: Was von der Schule getan wird,
die Projekte, die in Gang gesetzt werden, das
ist alles mit Mehrarbeit von Lehrer/innen ver-
bunden, die sie freiwillig tiber ihre Kraft hinaus
leisten. Vor allem von alteren Leuten konnen
Sie das kaum erwarten.

Frau Ministerin, wenn Sie diese Tagung hier
ins Leben rufen, brauchen Sie sich um die Ge-
staltung und Finanzierung keine Gedanken zu
machen. Wenn Sie aber in einer Stadt so etwas
einberufen wollten, da miissten Sie die Organi-
sation selbst zusatzlich leisten. Ich kann es mir
nicht leisten, irgendeine Institution zu beauftra-
gen, wie hier das Sozialpadagogische Institut,
um ahnliche Veranstaltungen in aul3ergewohn-
licher Form irgendwo durchzufiihren. Das
mochte ich auch ganz deutlich sagen.

Moderation:

Dazu eine Klarstellung: Diese Veranstaltung
findet statt im Auftrag und finanziert vom Bun-
desministerium fur Familie, Senioren, Frauen
und Jugend im Rahmen des Programms E&C,
Entwicklung und Chancen junger Menschen in
sozialen Brennpunkten. Wir haben Frau Mini-

20



sterin Fischer vom Landesministerium in Nord-
rhein-Westfalen gewinnen kdénnen, weil die Po-
litik nur Sinn macht, wenn der Bund mit den
Landern zusammenarbeitet. Wir haben uns
sehr gefreut, dass die Frau Ministerin zusagte,
sich an dieser Tagung zu beteiligen.

Meldung aus dem Publikum:

Zunachst moéchte ich zu meinem Vorredner
sagen, dass wir von der Hauptschule gar keine
Wahl haben. Wir kénnen nicht einfach sagen,
wir machen das nicht oder wir kbnnen das
nicht, es geht Giber unsere Krafte. Wir miissen
es machen, ansonsten kdnnen wir dem Auftrag
unserer Schule nicht nachkommen. Auch die
Alteren beteiligen sich, und allen kostet es sehr
viel Kraft.

Eine Frage in Richtung Jugendhilfe, Jugen-
damt und soziale Dienste: Sehr oft scheitert die
Kooperation daran, dass das Jugendamt aus
Datenschutzgriinden keine Informationen an
die Schule weitergeben kann. Da gibt es Kinder,
die haben im Grundschulalter bereits sexuellen
Missbrauch und jede Menge anderer korperli-
cher Misshandlungen erfahren. Stopp, sagt das
Jugendamt aber, die Schule informieren wir
dariber nicht, die Schule soll erst mal sehen,
was jetzt Neues anfangt. Aber das hilft uns in
der Schule nur bedingt. Da nehme ich mir als
engagierten Schulleiter vor, dass die Einbahn-
straf3e in Richtung Jugendamt und Jugendhilfe
ein Stlick weit verandert werden muss.

Zweite Frage: Wir stellen alle fest, dass die
Familien immer mehr erodieren. Fiir die Schule
heil3t das, sie muss sich mit unendlich vielen
Spannungen aus der Familie herumschlagen.
Ich weill nicht, ob der Referent eben zum
Thema Schulverweigerung auch die Eltern zum
Problem Schulverweigerung befragen konnte.
Eine Moglichkeit waren Sanktionen oder har-
tere MaRnahmen auch gegen die Erziehenden,
eine andere sind Erziehungsseminare fir El-
tern, wie es sie z.B. in Danemark gibt. Man
kann die Starken auch auf der Seite der Eltern
herauslocken. Eines ist aber klar: Wenn die El-
tern Schule nicht mehr unterstiitzen, dann fan-
gen fir uns in der Hauptschule die Probleme
an.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Hessen und bin padagogi-
sche Leiterin an einer schulformbezogenen Ge-
samtschule. Diese Schule hat sich vor zwei Mo-
naten entschlossen, sich in ein Gymnasium
und in eine Haupt- und Realschule zu teilen.
Moglich gemacht wurde das aufgrund der poli-
tischen Veranderungen in Gie3en. Die Regie-
rung hat gewechselt, und die derzeitige Regie-
rung hat sich wieder das dreigliedrige
Schulsystem auf die Fahne geschrieben. Auch

die Mehrheit des Kollegiums entschied sich fiir
die Trennung, obwohl sich sehr viele
Schiler/innen dagegen aussprachen. Ich bin
grundsatzlich fir ein dreigliedriges Schulsy-
stem, aber bisher war es an unserer Schule so,
dass vor allen Dingen im Gymnasialzweig in-
vestiert wurde. Der Haupt- und Realschulzweig
war die vergangenen Jahre immer das Schlus-
slicht.

Wir Hauptschullehrer/innen arbeiten sehr
stark im Interesse unserer Schiiler/innen. Und
wir sind auch bereit, neue Wege zu gehen.
Doch durch die Vorgaben sind uns einfach die
Hande gebunden. Wie kann man andere Me-
thoden anwenden, wenn die Klassen so voll
sind? Wie will ich mit Klassen mit fast dreiRig
Hauptschiiler/innen arbeiten, wo fast jedes
Kind einer individuellen, ganz besonderen Fiir-
sorge bedarf. Was ich jetzt hier hore, das klingt
fiir mich wie ein Traum. Wir haben keine Ju-
gendhilfe an der Schule. Wir fordern es schon
seit sehr, sehr langer Zeit. Ich wiirde mich sehr
freuen Uber schulische Sozialarbeit. Ich wiirde
mich sehr freuen Uber gescheite institutionelle
Bedingungen, damit den Schiiler/innen auch
andere Facher angeboten werden koénnten.
Aber das scheitert wieder am Geld, und da
muss ich |lhnen, Frau Ministerin, widerspre-
chen: Die ganzen Bemihungen um Verande-
rung sind flr die Katz, wenn das Geld fiir mehr
Stellen und fiir die sachlichen und personellen
Voraussetzungen fehlt.

Ulrike Leonhard:

Ich habe in den letzten vier Jahren das Bun-
desmodellprojekt , Die Kinder des Tantalus” an
einer Gesamtschule begleitet und durchge-
fihrt, wo wir ein praventives Konzept zum
Thema Schulmidigkeit und Schulverweige-
rung entwickelten.

Wir haben dabei als Instrumentarium Bil-
dungshilfekonferenzen eingefiihrt, in denen
Schule und Jugendhilfe, Eltern und Jugendhil-
fetrager miteinander kooperiert haben. Ich
wollte gerne etwas zu dem Aufruf sagen, dass
wir anfangen miussen, nicht immer syste-
mimmanent zu diskutieren. Die Erfahrung des
Projektes zeigt, dass genau das notwendig ist.
Inzwischen sind wir soweit, dass Kooperations-
vereinbarungen unterzeichnet wurden, aber
dieser Prozess musste begleitet werden. Allein
die Aufforderung, nicht weiter nur syste-
mimmanent zu diskutieren, bringt nichts, so
lange solche Kooperationsprozesse nicht be-
gleitet werden. Beide Seiten haben jahrelange,
eingefahrene Erfahrungen, es gibt sehr viele
Vorbehalte gegeneinander. Im Projekt haben
wir sehr, sehr lange nur Vergangenheitsbewal-
tigung betrieben, bis wir soweit waren, dass
Kooperationsvereinbarungen unterzeichnet
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werden konnten. Und wenn das Projekt jetzt
Ende 2001 zu Ende ist, ist trotzdem fraglich, ob
diese Kooperationsvereinbarungen auch wei-
terhin tragfahig sind, wenn es niemanden mehr
gibt, der den Prozess weiterhin begleitet.

Der Vernetzungsprozess endet also nicht
dann, wenn Kooperationsvereinbarungen un-
terzeichnet sind. Im Gegenteil, dann beginnt
die Arbeit erst. Dann muss namlich immer wie-
der aufs Neue ausgehandelt werden, wie diese
Prozesse weiterhin gestaltet werden konnen
und wie ein forderlicher Dialog zwischen Ju-
gendhilfe, Schule, Eltern und Lehrer/innen aus-
sehen kann. Daher meine Frage: Wie kdnnen
Projekte mit diesen positiven Ergebnissen wei-
tergefiihrt werden? Welche Méglichkeiten gibt
es, solche Schnittstellen einzurichten und zu fi-
nanzieren?

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Leiterin einer hessischen Grund-
schule. Die PISA-Studie macht deutlich, dass
wir mit unserem bisherigen Schulsystem,
wenn man es ehrlich betrachtet, am Ende sind.
Das wissen wir nicht erst seit PISA, sondern
seit mehr als zwanzig Jahren. Wir haben aber
letztendlich daraus relativ wenig gelernt. Oder
anders gesagt: Wir vor Ort haben eine ganze
Menge gelernt, aber die Politiker haben offen-
sichtlich nicht den Mut zu grundsatzlichen Ver-
anderungen. Und deshalb bleibt alles wie bis-
her, die benachteiligten Kinder miissen sich an
unsere Schulsysteme anpassen, und in den al-
lermeisten Fallen scheitern sie daran.

Die Lernsysteme miissen sich 6ffnen und
allen Zugang zu Bildung moglich machen.
Warum ermoglicht man nicht ein langeres ge-
meinsames Lernen, wo tatsachlich die Kinder
nach ihren Kompetenzen beurteilt werden und
nicht nach ihren Schwachen. Nicht die Selek-
tion bringt uns voran, sondern das gemein-
same Lernen. Wir sollten bedenken, dass die
Bundesrepublik Deutschland und Osterreich
sowie zwei Kantone der Schweiz europaweit
die einzigen Lander sind, die nach der vierten
Klasse dieses selektive, benachteiligende Sy-
stem immer noch im Exzess férdern. Wenn vor-
hin Herr Dr. Braun aul3erte, die Schulverweige-
rer manifestierten sich ab dem 12. Lebensjahr
aufwarts, dann ist das angesichts des deut-
schen Schulsystems gar kein Wunder. Kénnten
die Schiler/innen aber langer im sozialen
Schulverband der Grundschule im Sinne von
langer lernen zusammenbleiben, dann hatten
sie einen ganz anderen sozialen Zusammen-
halt, der Schulverweigerung mit Sicherheit
massiv reduzieren — ich will nicht sagen aus-
schlie3en, aber zumindest minimieren — wiirde.
Und zu diesem integrativen System gehort El-
ternmitarbeit, Sozialhilfe, Jugendhilfe. Das be-

zieht sich nicht nur auf integrative Gesamt-
schulen, sondern auf das gesamte sozial-
padagogische Schulsystem, das ein integrati-
ves Schulsystem werden soll. Ich denke, hier
haben wir eine Chance fiir die Kinder, die wir
vertreten.

Moderation:

Wir haben nun wirklich ein gro3es Fass auf-
gemacht. Das reicht von der Frage, was die Ju-
gendhilfe als Reparaturbetrieb denn leisten
kann, bis zu Fragen, ob Schule auf ein Leben
ohne Arbeit vorbereiten muss, ob uns die Re-
formen entgleiten, was ohne mehr Personal
verandert werden kann, vom dreigliedrigeren
Schulsystem und dessen Wirkung bis zum Da-
tenschutz und den langerfristigen Bedingungen
von Kooperationen. Sicher kénnen nicht alle
Fragen jetzt beantwortet werden, aber vielleicht
spater auf der Tagung.

Frank Braun:

Ich will eigentlich nur ganz kurz auf einige
Punkte eingehen. Der Kollege aus Kaufbeuren
hat zwei interessante Fragen angesprochen:
Wie konnen Jugendliche motiviert werden,
wenn sie doch bei den Jugendlichen, die etwas
alter sind, sehen, dass es fiir sie keine Perspek-
tiven gibt? Und: Missen wir diese Jugendli-
chen nicht eher auf ein Leben ohne Arbeit vor-
bereiten als auf Arbeit? Ich hatte schon
erwahnt, wie eindrucksvoll es ist, zu wie viel
Motivation und Engagement Jugendliche unter
bestimmten Bedingungen plotzlich fahig sind.
Da sollten wir einmal genau hinschauen. Man
kann das wirklich fast schon kritisch sehen: Bei
den Untersuchungen zu benachteiligten Ju-
gendlichen wird deutlich, wie hoch die Ju-
gendlichen selbst den Wert des Hauptschulab-
schlusses einschatzen, obwohl er ihnen in
vielen Regionen ja kaum noch eine Lehrstelle
garantiert. Und auch eine anerkannte Ausbil-
dung wird ungemein wertgeschatzt, obwohl
die nicht immer Facharbeit garantiert. Fur
Schule und Jugendhilfe aber bedeutet diese
grundsatzlich positive Einstellung, dass es
noch eine Basis fliir Motivationsmaoglichkeiten
gibt.

Zur Frage der Vorbereitung auf Arbeitslosig-
keit statt auf Erwerbsarbeit: Arbeitslosigkeit ist
ein relativ hohes Risiko flir die Generation, die
jetzt die Schule besucht. Wahrscheinlich wird
die Demographie das nicht gleich fiir die nach-
ste Generation l0sen. Trotzdem spricht nichts
dagegen, die Jugendlichen auf Erwerbsarbeit
vorzubereiten. Bei der Untersuchung des DJI
haben wir uns die Lebenslaufe von Jugendli-
chen, die am Rande stehen, angeschaut. Von
einer kleinen Gruppe abgesehen, arbeiten die
meisten immer phasenweise, sei es im ersten,
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sei es im zweiten Arbeitsmarkt. Wenn wir wol-
len, dass sie dort menschenwirdig arbeiten
konnen, brauchen sie Qualifikationen, was
heil3t, sie miissen von der Schule fiir ein Er-
werbsleben qualifiziert werden. Und das gilt
selbst bei einer sehr pessimistischen Prognose,
was die Arbeitsmarktentwicklung betrifft.

Dann zu den Fragen, die einen Konflikt an-
sprechen, den ich zugespitzt einmal so formu-
lieren will: Auf der einen Seite sagen die Prakti-
ker vor Ort, es fehlt am Geld. Und auf der
anderen Seite sagen die Politiker, ihr habt nicht
genug Fantasie oder es fehlt an Engagement.
Inzwischen kann man auch bei diesem Konflikt
auf die PISA-Studie verweisen. Die Studie wird
uns sowieso in der nachsten Zeit viele Argu-
mente fur alles Mogliche liefern. PISA zeigt ei-
nerseits, dass die Bundesrepublik in bestimmte
Bereiche des Bildungssystems viel weniger in-
vestiert als andere Lander. Das ist richtig. Aber
PISA zeigt gleichzeitig, dass die Bundesrepublik
in viele Bereiche genauso viel und mehr inve-
stiert als andere. Das Problem ist, es zeigen
sich im Gegensatz zu anderen Landern trotz
dieser Investitionen keine positiven Ergebnisse.
Hier muss es Spielrdume geben.

Das Deutsche Jugendinstitut fiihrte im Auf-
trag des Bundesjugendministeriums einen
Wettbewerb durch, bei dem es um die Frage
der besseren Integrationen von Jugendlichen
in Ausbildung und Arbeit ging. Dieser Wettbe-
werb war fir die Jugendhilfe ausgeschrieben.
Interessanterweise bewarben sich aber auch
sehr viele Schulen. In vielen Fallen waren das
Schulen aus sozialen Brennpunkten. Doch dass
die Bedingungen in den Schulen schwierig
sind, war bei dem Wettbewerb nicht die Haupt-
frage. Die Frage war, ob vorhandene Spiel-
raume ausgeschopft werden. Bei den Untersu-
chungen des DJI stellten wir fest, dass in vielen
Stadtteilen die Schule etwas fir die
Schiler/innen auf die Beine stellt, und ganz los-
geldst davon eine Einrichtung der Jugendhilfe
ahnliche oder sogar gleiche Angebote fir die
Schiler/innen macht. Die beiden Institutionen
reden nicht miteinander, sprechen sich nicht
ab. Das sind Punkte, wo etwas verbessert wer-
den kann, ohne dass es mehr kostet. Hier kon-
nen die Potenziale der Kooperationen noch
weit mehr entwickelt werden.

Birgit Fischer:

Ich moéchte gerne noch einmal auf das
Thema Geld eingehen. Ich bestreite Giberhaupt
nicht, dass Geld notwendig ist, insbesondere
dann nicht, wenn man neue Projekte erproben
will. Allerdings glaube ich, dass man nicht mit
Geldforderungen anfangen darf. Was wir wirk-
lich brauchen, sind neue Instrumente der Zu-
sammenarbeit. Wer glaubt, Probleme dadurch

I6sen zu kénnen, dass man mehr Geld in die
Hand bekommt, der irrt. Dartiber hinaus brau-
chen wir auch ein anderes Politikverstandnis.
Es kann nicht sein, dass wir wirklich glauben,
Politik gibt die Plane vor, Politik macht Vorga-
ben, Politik sagt, wo es langgehen soll. Eine Po-
litik top-down — von oben nach unten - ist mei-
nes Erachtens immer zum Scheitern verurteilt.
Die beriihmten runden Tische, Kooperationen
und Netzwerke — wer glaubt denn im Ernst,
dass solche wichtigen Instrumente von oben
verordnet werden kdnnen? Das ist doch genau
der springende Punkt, dass Kooperation nicht
vorgeschrieben werden kann. Diese neuen In-
strumente sind doch darauf angelegt, die Kom-
petenzen und Fahigkeiten von Menschen mit
Erfahrung zusammen zu bringen und so neue
Lésungsstrategien zu entwickeln. Jeder Ein-
zelne ist dazu aufgefordert, je nachdem wo er
sitzt und welche Erfahrungen er macht, daran
mitzuwirken. Die erfolgreichen Projekte, die
hier positiv herausgestellt wurden, existieren,
weil Pionier/innen sie initiiert und organisiert
haben, so dass wir sie jetzt weiterentwickeln
konnen. Naturlich beschrankt sich Politik nicht
darauf, dass ich mich z.B. als Ministerin hin-
stelle, Sie alle zur Mitwirkung aufrufe aber an-
sonsten keine ldeen und Vorstellungen ent-
wickle. Auch ich als Politikerin gestalte die
anstehenden Veranderungen mit. Aber mitge-
stalten heild3t, ich mache es mit den
Akteur/innen zusammen. Und darum heif3t Ko-
operation fiir die Politik, dass ich mich sowohl
mit den Vertreter/innen der Jugendhilfe als
auch mit denen der Schule zusammensetze
und wir gemeinsam nach Losungsstrategien
suchen. Es versteht sich von selbst, dass ich fiur
meinen Teil mit dazu beitrage, bestehende Hin-
dernisse und Probleme bei der Gestaltung der
grundsatzlichen Rahmenbedingungen zu be-
seitigen, soweit sie Uberhaupt von der Politik
aus dem Weg geraumt werden konnen. Und
ich Giberlege nattirlich ebenfalls, wie Finanzmit-
tel umgeschichtet werden kdnnen, damit sie fiir
die Aufgaben zur Verfligung stehen, die wir uns
vorgenommen haben. Es finden doch Uberall
Umschichtungen in den Landeshaushalten
statt. Genau kann ich es jetzt nur fiir Nordrhein-
Westfalen sagen: Hier wurde innerhalb der Po-
litik eindeutig eine Schwerpunktsetzung auf Bil-
dung und Erziehung vollzogen Die
Zuwachsrate fir die Bereiche Kindergarten,
Ganztagsbetreuung und auch Ganztagsschulen
ist die grof3te seit Jahren. Alle anderen Zu-
wachsraten im Landeshaushalt sind riicklaufig,
es finden also massive Umschichtungen statt.

Aber eines darf man nicht vergessen: Wir
reden viel iber kommunale Selbstverwaltung,
und auch im Bereich Jugend muss vieles in
den Kommunen organisiert werden. Die einzel-

23



nen Projekte, die gefordert werden, die Mo-
delle, die entwickelt werden, das ist nattrlich
Landespolitik. Ich sehe die Aufgabe des Landes
darin, Gber Modellprojekte zu versuchen, Ent-
wicklungen anzuschieben, Veranderungen an-
zustoRen, Uberhaupt etwas auf den Weg zu
bringen. Die Bundespolitik fordert einzelne Mo-
dellprojekte, aber diese Projekte miissen nattir-
lich von den Landern weiter gefiihrt werden.
Und auch von den Kommunen. Niemand kann
ernsthaft erwarten, dass die Bundesebene alles
bis nach unten durchfinanziert und einzelne
Projekte fordert. Die Bundesebene gibt Ent-
wicklungslinien vor, sie initiiert Veranderungs-
prozesse, die lokal umgesetzt werden. Die Lan-
der missen eng mit dem Bund
zusammenarbeiten, um gemeinsam etwas zu-
stande zu bringen. Aber die eigentliche Politik
findet letztendlich immer vor Ort in den Kom-
munen statt. Darum fiihrt an der Zusammenar-
beit von Bund, Landern und Kommunen tber-
haupt kein Weg vorbei. Wir sollten auf den
unterschiedlichen Ebenen auch tber eine Auf-
gabenteilung reden und klaren, wer eigentlich
was macht und wer was am besten kann. In so
einer Ubergreifenden Zusammenarbeit be-
kommt man bestimmte Probleme in den Griff.

Beispielsweise die Frage des Datenschutzes,
die vorhin als ein Problem genannt wurde.
Nattrlich ist Datenschutz auch ein Problem.
Aber wenn die unterschiedlichen Akteure sich
in einer Fallkonferenz zusammenschliel3en, ist
es moglich, Uber einzelne Daten zu reden. Auch
das setzt voraus, dass man aus dem isolierten
Denken heraus kommt. Wenn jeder nicht nur
seinen Aufgabenbereich sieht, sondern die Ge-
samtprobleme, die ein Kind, ein Jugendlicher
oder eine Familie heute haben, dann kdnnen
die unterschiedlichen beteiligten Akteure die-
ses Problem vielleicht zusammen I6sen. Die Ju-
gendlichen dirfen nicht langer von einem Ort
zum anderen, von einer Einrichtung und von
einer Beratungsstelle zur nachsten geschickt
werden. Unsere Arbeit muss so umstrukturiert
werden, dass wir uns auf die Jugendlichen kon-
zentrieren und die unterschiedlichen Einrich-
tungen an einen Tisch holen, damit alle ihre
Moglichkeiten und ihre Kompetenzen nutzen,
um ihnen zu helfen.

Stichwort Eltern und Erziehungsseminare:
Die Eltern spielen eine sehr wichtige Rolle bei
den Problemen, mit denen wir es hier zu tun
haben. Allerdings kommt es haufig in Diskus-
sionen zu einer einseitigen Schuldzuweisung
an die Adresse der Eltern. Entweder sind es die
Eltern — oder die Schule oder der Kindergarten.
Solche Schuldzuweisungen helfen uns nicht.
Das Problem existiert, und wir alle miissen ver-
suchen, es zu l8sen. Es gibt schon wichtige An-
satzpunkte bei den Eltern, beispielsweise in der

Familienbildung. In Nordrhein-Westfalen wer-
den z. B. Familienbildungsseminare in den Be-
trieben durchgefiihrt. Da geht es nicht um Kin-
dererziehung, sondern im weiteren Sinn um
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Wir
mussen in Deutschland zu einer neuen Balance
von Erwerbsarbeit, Familienarbeit und auch
freiwilliger Arbeit kommen. Und diese neue Ba-
lance konnen wir nur erreichen, wenn Einrich-
tungen, die bisher nichts miteinander zu tun
hatten — wie Familienbildung und Betriebe —
auch tatsachlich zusammen kommen. Diese
Projekte in den Betrieben sind ausgesprochen
erfolgreich und I6sen eine Menge an Umden-
kungsprozessen in den Kopfen aus. Gleichzei-
tig werden so auch neue Strukturen geschaffen
und neue Handlungsoptionen ermaoglicht.

Deshalb bleibt meine dringende Bitte nach
wie vor dieselbe: Man kann Uber Frithwarnsy-
steme reden, wir kdnnen und mussen Projekte
fiir Schulverweigerer installieren. Das dirfen
aber nicht nur Reparatursysteme sein, sondern
wir missen diese einzelnen Projekte und Mal3-
nahmen nutzen, um die bisherigen verkruste-
ten Strukturen zu verandern und aus ihnen aus-
zubrechen. Das kann die Politik aber nicht allein
leisten, sondern das funktioniert nur gemein-
sam, wenn jeder seinen Part Ubernimmt, auch
die Akteure vor Ort. Denn wir kdnnen uns keine
Pause gonnen und sagen, na ja, wir schlieRen
jetzt mal die Schulen, oder wir wechseln jetzt
mal die Lehrer und die Mitarbeiter in der Ju-
gendhilfe aus. Wir missen die anstehenden
Veranderungen mit den vorhandenen Mitteln
und mit den Menschen machen, die jetzt ge-
rade in den Schulen und der Jugendhilfe arbei-
ten. Die Jugendlichen haben heute Probleme,
und die mussen wir heute l0sen, nicht erst
Ubermorgen. Darum miussen wir alle Moglich-
keiten nutzen, die uns jetzt und heute zur Verfi-
gung stehen. Dabei wird man auch die Frage
einer adaquaten Finanzierung klaren mussen,
aber bitte in der richtigen Reihenfolge.

Moderation:

Ich mochte zum Abschluss der Diskussion
noch einmal in Erinnerung rufen, was die Or-
ganisator/innen mit der Veranstaltung des
Fachforums im Sinn hatten: Es soll ein Ge-
sprach untereinander, zwischen Schule und Ju-
gendhilfe, darliber in Gang gebracht werden,
was denn getan werden kann, wo denn Maog-
lichkeiten bestehen. Die Politik und Finanzie-
rung ist dabei nur ein Fragenkomplex. Dariiber
hinaus kdnnen wir unseren Sachverstand ein-
setzen und ein fachliches Gesprach darlber
fiihren, was unter den gegebenen Bedingun-
gen moglich ist, und wo flir eine andere Praxis
die bisherigen politischen Rahmenbedingun-
gen nicht mehr stimmen.
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Lernangebote flir Schulab-
brecher und Schulverweige-
rer — Erfahrungen aus dem
Bundesmodellprogramm
~Arbeitsweltbezogene Ju-
gendsozialarbeit”

Die Weigerung zur Schule zu gehen, phasen-
weise oder dauerhaft, ist langst keine neue Er-
scheinung mehr. Von Expertenseite ist man
sich einig, dass das Phanomen zunimmt. Aller-
dings gibt es keine genauen Zahlen, obwohl es
z.B. beim Deutschen Jugendinstitut standig
Nachfragen von den Medien gibt. Dabei ist
meist nur die absolute Zahl von Interesse, man
will wissen, wie viele Schiiler/innen in Deutsch-
land ihrer Schulpflicht nicht nachkommen. Die
ersten Erhebungen dazu wurden in der PISA-
Studie veroffentlicht. Nach unseren Daten gab
es im Schuljahr 1999/2000 86.601 Abgéanger,
die vor Beendigung ihrer Vollzeitschulpflicht
die Schule verlassen haben. Das teilt sich aufin
64,7 Prozent mannliche und 35,3 Prozent weib-
liche Schiler/innen. Ich nenne hier die Absolut-
zahlen, weil an der relativ hohen Zahl eindrick-
lich deutlich wird, wie grol3 der Kreis derer ist,
die mehr oder weniger starke Probleme mit der
Schule haben, aus welchen Griinden auch
immer. Ich denke, wir wissen nicht erst seit
dem Erscheinen der PISA-Studie, welche Pro-
blematiken sich hieraus fir die Schulen, den fa-
milidren Bereich und auch fiir die Gesamtge-
sellschaft ergeben.

Die Zahl der Schulabganger ohne Schulab-
schluss hat in den letzten Jahren standig zuge-
nommen. Es stellt sich die Frage, was aus die-
sen Jugendlichen ohne Schulabschluss wird.
Aber auch die steigende Zahl von Jugendli-
chen, die noch schulpflichtig, aber nicht mehr
bereit sind, die Schule zu besuchen, weist
schon auf die Problematik hin. Schiiler/innen,
die sich aktiv oder passiv von der Schule ver-
abschieden, finden keine Angebote innerhalb
der Schule. Das hat nicht nur Auswirkungen auf
ihr spateres berufliches Leben, sondern auch
auf ihr soziales Leben. Es bestimmt, welche An-
spriiche und Werte sie auch in der Privatsphare
fiir sich entwickeln, und ob sie die Vorstellun-
gen von ihrem personlichen Lebensweg tber-
haupt umsetzen konnen.

Die Regelschulen sind inzwischen auf das
Problem der Schulmiidigkeit und der Schulver-
weigerung aufmerksam geworden. Es ist ihnen
bewusst, dass dieses Phanomen nicht verein-
zeln auftritt und auch nicht von alleine wieder

verschwindet. Aber in der momentanen Struk-
tur von Schule, mit der Vielfalt an Aufgaben,
die Schule zu leisten hat — und zwar fir alle Kin-
der und Jugendliche — sind die Regelschulen
nicht in der Lage, dieses Problem alleine zu be-
waltigen. Sie sind auf ein Hilfesystem angewie-
sen, und dafir bietet sich in erster Linie, ge-
rade, wenn es um Schulverweigerung geht, die
staatliche Kinder- und Jugendhilfe an.

Auf dieser Veranstaltung wurden erste Mal3-
nahmen gegen Schulverweigerung vorgestellt,
wobei Nordrhein-Westfalen federfiihrend in der
Entwicklung solcher Projekte war. Inzwischen
gibt es zahlreiche Landesprogramme, an vielen
Stellen werden Kooperationen aufgebaut. Ich
arbeite in der wissenschaftlichen Begleitung
des Bundesmodellprogramms , Arbeitsweltbe-
zogene Jugendsozialarbeit”. Dieses Modell-
programm ist ein weitergefasstes Programm
mit dem Schwerpunkt ,Integration in Schule
und Berufsschule”, verknappt wird es oft als
Programm gegen Schulverweigerung darge-
stellt. An dieser Stelle mochte ich den Ministe-
rien noch einmal danken, dass sie dieses
Thema so friih aufgegriffen haben. Die Aus-
schreibung des Programms erfolgte 1997, zu
einer Zeit, als das Thema Schulverweigerung
langst noch nicht so prasent war wie heute. Da-
mals war das Medieninteresse gering. Sicher
leisteten auch die Projekte mit ihrer eigenen Of-
fentlichkeitsarbeit einen groRen Beitrag dazu,
dass das Problem Schulmidigkeit und Schul-
verweigerung inzwischen in den offentlichen
Blickpunkt geriickt ist.

Das Bundesmodellprogramm lauft leider
Ende Dezember 2002 aus. Im Moment fordert
es nach vierjahriger Laufzeit acht Projekte.
Davon sind vier Projekte im Osten und vier Pro-
jekte im westlichen Teil der Republik angesie-
delt. Ganz allgemein geht es um die Chancen-
verbesserung benachteiligter Schiiler/innen,
ihre sozialen und beruflichen Integrationsmog-
lichkeiten sollen erh6ht werden. Angesprochen
werden Schiler/innen, die aus dem Lernpro-
zess bereits herausgefallen sind. Sie sollen sy-
stematisch wieder an den Lernprozess heran-
geflihrt und - so war zumindest Anfangs die
Zielsetzung - in die Regelschule reintegriert
werden. Relativ schnell wurde klar, dass es nur
mit einer Aufarbeitung schulischer Defizite
nicht getan war. Den Schiiler/innen mangelt es
vor allem an sozialen Kompetenzen. Von daher
ist die Vermittlung sozialer Kompetenzen in-
zwischen ein gleichrangiges Ziel wie die Wis-
sensvermittlung.

Bei den Zielgruppen des Programms mochte
ich mich auf die beiden groBen Gruppen be-
schranken, von denen das Deutsche Jugendin-
stitut ausgeht. Frank Braun hat bei der Vorstel-
lung der Studie schon einmal einen Uberblick
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gegeben, wer alles unter Schulverweigerung
mitzubedenken ist.

Schulverweigerer lassen sich generell in ak-
tive und passive Verweigerer unterteilen.
Schulverweigerung an sich ist ein komplexes
Phanomen, das Spektrum der Erscheinungs-
formen reicht von der Nichtteilnahme am Un-
terricht trotz physischer Prasenz bis hin zum
anderen Extrem, der Totalverweigerung von
Schiler/innen, die den Unterricht gar nicht
mehr besuchen. Die Gruppe der aktiven Schul-
verweigerer kann noch einmal in die unterteilt
werden, die den Unterricht storen, aber noch in
der Schule anwesend sind und dann diejeni-
gen, die sich ganz der Schule entziehen, erst
stundenweise fehlen, dann tageweise, bis sie
schlieBlich Gberhaupt nicht mehr auftauchen.
Ich mochte die Vielfalt der Erscheinungsformen
von Schulverweigerung noch einmal in Erinne-
rung rufen, damit wir den Blick nicht nur auf die
aktiven Verweigerer richten. Gerade beim Ta-
gungsthema ,, Schule in sozialen Brennpunk-
ten” halte ich es fiir enorm wichtig, immer
auch die passiven Verweigerer mit zu beden-
ken. Denn fiir die Schule stellt sich zuerst das
Problem der Schiiler/innen, die sich der Schule
auf verschiedene Arten passiv entziehen. Fir
diese Schiiler/innen gibt es bisher sehr wenige
Angebote, und auch in der Projektlandschaft
zeichnet sich nicht viel ab, das passive Schul-
verweigerer ansprechen kénnte.

Eine methodische Besonderheit bei den bis-
herigen Angeboten ist die Spezialisierung auf
Zielgruppen. Dabei handelt es sich hauptsach-
lich um gro3e Zielgruppen, fiir die spezifische
Angebote sinnvoll erscheinen. Madchen und
Jungen werden gesondert angesprochen,
junge Mitter, Stralenkinder, Analphabeten,
Aussiedler bzw. Auslander. Es gibt fiir all diese
Gruppen zahlreiche Projekte, weniger aller-
dings fiir Aussiedler und Auslander. Spezielle
Projekte fir diese Gruppen sind auch im Bun-
desmodellprogramm kaum vertreten, wobei
naturlich jugendliche Auslander und Aussiedler
an den Projekten teilnehmen, dort aber als Ein-
zelfalle behandelt werden. Offenbar gibt es fiir
diese Zielgruppe keinen spezifischen Ansatz.

Im Programm ist ein Madchenprojekt, das
einen madchenspezifischen Ansatz verfolgt.
Die Mitarbeiterinnen lehnen es nicht grundsatz-
lich ab, mit Mannern zu arbeiten, die jugendli-
chen Teilnehmerinnen werden darauf vorberei-
tet, auch in der Mannerwelt zu bestehen.
Allerdings kommen haufig Madchen mit Ge-
walt- und/oder sexuellen Missbrauchserfah-
rungen in das Projekt. Fir sie ist es eine Grund-
bedingung, dass sie in einer mannerfreien
Atmosphare lernen kdnnen. Im Zuge der weite-
ren Integration zuriick in die Schule und spater
in die Arbeitswelt sollen die Madchen stabili-

siert werden, damit sie den Ubergang in den
gemischtgeschlechtliche Alltag schaffen.

Ein Projekt arbeitet mit StraRenkindern. Hier
wird das klassische Konzept der Fernschule
eingesetzt, weil damit Kinder und Jugendliche
erreicht werden kénnen, die sich der Schule
vollkommen entzogen haben und auch nie wie-
der eine Schule betreten werden. In der Fern-
schule konnen sie ihr eigenes Lerntempo und
den selbst Lernort bestimmen.

Im Modellprogramm sind drei grundsatzliche
Ansatze der Arbeit mit Schulverweigerung ver-
treten: Da ist zum einen die praventive Arbeit in
der Schule, wozu es leider nur ein Projekt gibt.
Dann gibt es sechs Projekte, die alternative Be-
schulungsmaoglichkeiten austesten. Und als
dritten, ganz spezifischen Ansatz gibt es Fern-
schulen, die im Prinzip auch eine Form von al-
ternativer Beschulung darstellen.

Ausgehend von der Erkenntnis, dass die
Griinde fiir Schulverweigerung sehr komplex
sind, arbeiten die Projekte sehr umfassend mit
den Jugendlichen und Kindern. Neben klassi-
schen Nachmittagsangebote wird z.B. versucht,
die Eltern mit ins Boot zu holen und tber die El-
ternarbeit Kenntnisse lber die familidren Zu-
sammenhange der Schulverweigerer zu erlan-
gen. Dadurch wird die sozialpadagogischen
Arbeit mit den Kindern und Jugendliche unter-
stlitzt und die Chance auf ihre soziale Integra-
tion erhoht.

Zur Beschreibung der generellen Projektpa-
lette erwies sich die Unterscheidung in aul3er-
schulische und innerschulische Angebote als
recht sinnvoll. Ich habe das noch um Angebote
fur spezifische Zielgruppen ergéanzt, die sich
naturlich mit den anderen Angeboten vermi-
schen, aber als Besonderheit erwahnt werden
sollten.

Als Beispiel fiir Angebote innerhalb der
Schule moéchte ich auf ein Projekt verweisen,
das schon vorgestellt wurde, die ,Kinder des
Tantalus”. Dort wurde in einer Klasse eine etap-
penweise Unterrichtsbeobachtung durchge-
fuhrt. Das Projekt hatte seinen Sitz in der
Schule, war also jederzeit fiir Lehrer/innen wie
Schiiler/innen ansprechbar. Bei den Unter-
richtsbeobachtungen wurden Merkmale und
Auffalligkeiten von Kommunikationsstrukturen
im Klassenverband notiert, analysiert, und
dann in einem zweiten Schritt mit den
Lehrer/innen besprochen. Ziel war es,
Schiler/innen zu identifizieren, die Probleme
mit der Schule haben, sei es wegen der sozia-
len Kommunikationsstruktur, sei es, weil das
Lerntempo fiir sie zu hoch ist, oder aus den un-
terschiedlichsten anderen Griinden.

Hier wurde mit einem praventiven Ansatz
versucht, das Risiko der Schulverweigerung zu
minimieren. In diesem Projekt wurde umge-
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setzt, was schon mehrfach gefordert wurde,
namlich Wahrnehmung flr potentielle Verwei-
gerungen zu scharfen und friihzeitig einzugrei-
fen. Die Unterrichtsbeobachtung startete in der
5. Klasse. Eigentlich ware es friiher noch bes-
ser, aber wenn zu diesem Zeitpunkt ein Pro-
blem erkannt wird, kann noch einiges gemacht
werden.

Der praventive Ansatz an den Schulen er-
scheint mir sehr wichtig. Es ist sicher Konsens,
dass zur Vermeidung von Schulverweigerung
der Zugang zu den Schiiler/innen mit Proble-
men moglichst frith gesucht werden muss, im
Idealfall zu einem Zeitpunkt, an dem noch ada-
quat reagiert werden kann. Denn wenn Ange-
bote friihzeitig erfolgen kdnnen, manifestieren
sich bestimmte Verhaltensweisen nicht, es
kommt erst gar nicht zur Schulverweigerung,
Probleme konnen bearbeitet und teilweise
sogar gelOst werden.

Der Prozess der Schulverweigerung geht in
der Regel nicht von heute auf morgen vor sich,
sondern entwickelt sich langsam. Sehr haufig
folgt der passiven Verweigerung ein aktives
Fernbleiben von der Schule. Die umgekehrte
Entwicklung kommt auch vor, aber in der Regel
ist der Weg von der passiven zur aktiven Ver-
weigerung. Dieser Prozess kdnnte mit praventi-
ven Angeboten aufgehalten werden.

Alle Projekte, die im Bereich der Pravention
angesiedelt sind, arbeiten mit jlngeren
Schiler/innen. So lassen sich die Projekte im
Bundesmodellprogramm am einfachsten am
Alter der Teilnehmer/inner unterscheiden, denn
in Projekten mit auBerschulischem Unterricht
wird durchgehend mit alteren Schiiler/innen
gearbeitet.

Die meisten Projekte des Bundesprogramms
arbeiten mit schulpflichtigen Kindern und Ju-
gendlichen, die die Schulpflicht noch nicht er-
fllt haben. Es sind aber auch Teilnehmer/innen
in den Projekten, die die Schulpflicht bereits er-
flllt haben, den Schulbesuch aber noch um ein
10. oder 11. Jahr verlangern. Die meisten Pro-
jekte bieten auRRerschulische Lernmaglichkei-
ten an, was bedeutet, dass die Schiiler erst ein-
mal ihre Schule verlassen. Sie haben zwar in
der Regel denselben Status wie die Schiiler in
ihrer Herkunftsschule, aber sie gehen nicht
mehr in die Schule, sondern lernen in den Pro-
jekten unter ganz neue Bedingungen. Projekte
von alternativer Beschulung sind meist auf al-
tere Schiiler/innen ausgerichtet, weswegen hier
Betreuung in viel groRerem Umfang geleistet
werden muss. Die Jugendhilfe hat dafiir ein
viel umfangreicheres sozialpadagogische Re-
pertoire, weil eben neben den schulischen vor
allem die sozialen Defizite aufgearbeitet wer-
den mussen.

Die Voraussetzungen fiir das Gelingen von
Projekten innerhalb der Schule sind schon viel-
fach diskutiert wollen, deshalb will ich nur in
zwei Punkten zusammenfassen, was mir wich-
tig erscheint. Zum einen muss in der Schule die
Erkenntnis vorherrschen, dass es sinnvoll ist,
Uber das bisherige Lehrangebot nachzudenken,
es muss ganz generell das Interesse an einer
Angebotsvielfalt oder/und an einem neuen,
konkreten Angebot existieren. Zum anderen
muss Kooperation mit der Jugendhilfe mehr
bedeuten als nur, dass man sich Gber Probleme
verstandigt. Die gegenseitige Arbeit muss re-
spektiert, was Schule einerseits und Jugend-
hilfe andererseits anzubieten haben, muss als
ein erganzendes Miteinander gesehen werden.

Eine solche kooperierende Zusammenarbeit
ist fur beide Professionen sehr schwierig. Die
Jugendhilfe hat ein bestimmtes methodisches
Repertoire und kommt damit im schulischen
Alltag mehr oder weniger gut zurecht. Eine so-
zialpadagogische Methodik tut sich eher
schwer mit den allgemeinen Lernbedingungen
an Schulen, mit Lehrpléanen, mit vorgegebenen
Zeitbudgets und schulischen Zeittakten, die aus
sozialpadagogischer Sicht vollig unverstand-
lich scheinen. Hier ist die sozialpadagogisch ar-
beitende Jugendhilfe gefordert, ihre Einstel-
lung zu Gberdenken und auch Verstandnis fur
die Aufgaben der Schule zu entwickeln. Ebenso
ist es fur die Schule schwer, sich auf den ande-
ren padagogischen Ansatz der Jugendhilfe ein-
zulassen. Eigene Handlungslogiken werden in
Frage gestellt, die an der Schule praktizierte
Muster und Verhalten missen hinterfragt wer-
den. Gleiches gilt fiir die Jugendhilfe, und fiir
die Jugendlichen lbrigens auch.

Zurzeit werden die auRerschulischen Lernan-
gebote des Modellprogramms besser ange-
nommen. Das hat schlicht mit der Projektaus-
wahl zu tun. Wenn wir in die Landschaft
gucken, sprieen momentan zu diesem Thema
sehr viele Projekte aus dem Boden. Fir die
Schulverweigerer ist diese Entwicklung sehr zu
begriiRen, aber sie birgt die Gefahr, dass fiir
jedes Problem ein neues Projekt mit einem
neuen Ansatz geschaffen wird. Wir wollen
keine Parallelsysteme entwickeln, nur um dann
ahnlich wie in der Jugendberufshilfe vor einer
unliberschaubaren Vielfalt an Angeboten zu
stehen, in der keiner mehr den Uberblick hat -
gerade auch im Hinblick auf FordermaRnah-
men —, wie was ineinander verzahnt ist.

Es wurde viel dartber geklagt, dass die Fi-
nanzen fehlen. Ich moéchte diese Klagen in eine
eher inhaltliche Diskussion darliber lenken,
welche Konsequenzen das Fehlen von Mitteln
hat. In diesem Zusammenhang fallt oft das
Wort ,Beziehungsarbeit”, es wird betont, wie
wichtig Kontinuitat in Beziehungen ist. Aus
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Geldmangel ist eine solche Kontinuitat der Be-
treuung oft nicht gewahrleistet. Das ist, denke
ich, ein grundsatzliches Problem, vor dem fast
alle Projekte stehen. Lehrer/innen haben nor-
malerweise Uber das Schulamt unbefristete
Stellen. Doch in den Projekten sind die Arbeits-
vertrage haufig befristet, was es schwierig
macht, motivierte Lehrer/innen zu gewinnen,
die nicht nur voriibergehend tGber Stundenkon-
tingente in den Projekten mitarbeiten. Oft sind
es Berufsanfanger, die sich relativ schnell zur
Projektarbeit bereit erklaren. Dabei wirkt es sich
nachteilig ist, dass Berufsanfanger, wenn sie
dann vom Schulamt das Angebot bekommen,
ins Regelsystem einzusteigen, haufig schon
bald die Schule wechseln. Unter dieser Fluk-
tuation in der Betreuung leidet naturlich die Be-
ziehungsarbeit zu den Jugendlichen.

Konkret ist es so, dass die Projekte in der
Mehrzahl im Bereich ,Ubergang zum Beruf-
seinstieg” angesiedelt sind. Neben dem schuli-
schen Teil - dem bildungstheoretischen Ange-
bot sozusagen fihren viele Projekte
MaRnahmen in Werkstatten durch - in einer
Holzwerkstatt z.B. oder Okowerkstatt und Gar-
ten- und Landschaftsbau. Flir diese Projekte ist
es besonders schwierig, geeignetes Fachper-
sonal zu finden. Die meisten sind in der glickli-
chen Lage, dass sie Mitarbeiter mit so genann-
ter Doppelqualifikation haben. Eine ganz
besonders glinstige Konstellation ist es, wenn
z.B. eine Lehrkraft gleichzeitig eine sozial-
padagogische Ausbildung hat, und der Meister,
der sie in der Holzwerkstatt anleitet, auch noch
Sozialpddagoge oder Lehrer ist. Zusatzlich wer-
den in den meisten Projekten Honorarkrafte ak-
quiriert, vor allem fiir den Bereich der neuen In-
formationstechniken. Daneben finden auch
Kurse in Hauswirtschaft, Internetschulungen,
PC-Fiihrerscheine usw. statt.

In allen Projekten findet ein regelmaliger
Austausch zwischen den Mitarbeiter/innen
statt, was einen wesentlichen Unterschied zum
System Schule ausmacht. Gerade wenn die
Mitarbeiter/innen unterschiedlichen Berufs-
gruppen angehoren, ist es doppelt wichtig,
tber die Jugendlichen und die eigene Arbeit zu
sprechen. Nicht im Sinne von Fallanalysen,
sondern mit dem Ziel, die eigene Arbeit zu
liberpriifen und immer wieder in Frage zu stel-
len. Dagegen sind wir an den Schulen relativ
haufig damit konfrontiert, dass die
Lehrer/innen zu wenig zusammen Uber die
Schiiler/innen und ihre Arbeit reflektieren. Es
gibt natirlich auch in der Schule sehr gut ar-
beitende Arbeitsgruppen, aber in diesen treffen
sich haufig nur die engagierten Lehrer, die es
ohnehin ,nicht notig” hatten.

Fazit

Aus den Erfahrungen mit dem Bundesmo-
dellprojekt ,,Arbeitsweltbezogene Jugendsozi-
alarbeit” lassen sich folgende Ergebnisse ab-
leiten:

In den Projekten zeigt sich durchgangig, dass
die grof3e Mehrheit der Schiiler/innen bereit ist,
sich tatsachlich wieder auf die Schule einzulas-
sen. Sie arbeiten intensiv mit und stecken sich
neue schulische und berufliche Ziele. Sie wiin-
schen sich ein normales Leben. Auch wenn oft
das Gegenteil angenommen wird, wollen die
Schiler/innen, die in den Projekten lernen, eine
normale Schule haben. Nach der Eingewdh-
nungsphase stellen sie durchaus Forderungen
an sich selbst. Sie verlangen von den Projekt-
mitarbeitern beispielsweise Hausaufgaben,
wollen keine Sonderrolle, sondern behandelt
werden wie normale Schiiler/innen.

Trotz dieser Motivation sind allerdings langst
nicht alle der Schiiler/innen in der Lage, einen
Abschluss tatsachlich auch zu schaffen. Das
muss immer mitbedacht werden. Diese Ein-
sicht wirft die Frage auf, die schon angespro-
chen wurde, namlich, ob Schule nicht auch
darauf vorbereiten muss, dass es ein Leben
ohne Erwerbsarbeit gibt. Dabei missen die Ju-
gendlichen nicht auf ein ganzes Leben ohne Er-
werbsarbeit vorbereitet werden, sondern dar-
auf, dass es Phasen in ihrem Leben geben wird,
in denen sie arbeitslos sind. Generell bedeutet
das ein Abkommen von dieser fiktiven Normal-
biografie, die den Kindern und Jugendlichen
immer noch vorbildhaft dargestellt wird. Statt-
dessen sollte den Schiiler/innen vermittelt wer-
den, dass es in ihrem Leben Briiche geben
kann, und sie sollen fiir diese Realitat vorberei-
tet werden.

Die Debatte lber den Stellenwert von Er-
werbsarbeit wird ja auch generell gefihrt,
wobei ich davor warnen will, hier ins Extrem zu
verfallen und sich tiberhaupt nicht mehr auf Er-
werbsarbeit zu orientieren.

Bei der Bewertung des Bundesmodellpro-
gramms sind wir zum Ergebnis gekommen,
dass es als direkte Folge der Altersstrukturen in
den Projekten zum Teil nicht gelungen ist, ur-
springlich gestellte Ziele einzuhalten. Viele
Projekte waren anfanglich mit dem Ziel der Re-
Integration der Schiiler/innen in die Schule kon-
zipiert. Fast durchgangig zeigte sich, dass die
Re-Integration nur in Ausnahmefallen gelingt,
und nur dann, wenn die Schiiler jlinger sind.
Die alteren Schiler/innen hatten meist durch
die Zeit im Projekt ihre Schulpflicht abgegolten
und mussten schon deshalb nicht in die Her-
kunftsschule zurtick. Allerdings wollten sie aus
vielerlei Griinden auch nicht zurlick,. Ein Pro-
blem fiir die Jugendlichen ist der Altersunter-
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schied zu den Schiler/innen der Klassen,
denen sie zugewiesen werden wiirden. Sie sind
meist ein, zwei Jahre alter, weil sie eventuell
schon vor Beginn des Projekts sitzen geblieben
waren, und nach der Zeit im Projekt nicht mehr
in ihre ,alten” Klassen kommen.

Ein weiterer problematischer Punkt hangt mit
der fehlenden Kontinuitat in der Beziehungsar-
beit zusammen. Es zeigt sich namlich, dass fir
die meisten Schulverweigerer keine Nachsorge
geleistet werden kann. Im Projekt sind die Ju-
gendlichen noch ganz gut aufgehoben, aber
danach stehen sie alleine da und finden den
Ubergang in den normalen Alltag nicht. Damit
meine ich nicht, dass sie keine Bezugsperson
mehr haben, die mit ihnen ihre Berufswegepla-
nung bespricht. Was fehlt, ist jemand, der die
Jugendlichen begleitet, bis eventuell eine neue
MaRRnahme zum Berufseinstieg feststeht. Sehr
haufig erleben die Mitarbeiter/innen, dass
friihere Teilnehmer/innen im Projekt vorbei-
kommen, dort Fragen und berechtigterweise
auch Betreuungsanspriiche stellen. Eine solche
Nachsorge kénnen sich aber die Projekte
wegen der fehlenden personellen Kapazitaten
nicht leisten.

Ich mochte das grole Thema Kooperation
einmal von einer anderen Seite aufziehen: Im
Bundesmodellprogramm , Arbeitsweltbezo-
gene Jugendsozialarbeit” ist es gelungen, zahl-
reiche Kooperationen zu installieren und zu eta-
blieren. Dabei handelt es sich zum Teil um sehr
umfassende Kooperationen, zum Jugendamt,
zum Schulamt, zum Arbeitsamt, zur Wirtschaft.
Bei der Einrichtung der Schulmiiden-Projekte
sind im Prinzip alle Amter rege vertreten, wobei
die Kooperationen auf unterschiedlichstem Ni-
veau stattfinden.

Die Prasenz der Projekte hat dazu gefiihrt,
dass die Schule der Jugendhilfe gegenlber
nicht mehr so misstrauisch ist. Bei Einflihrung
des Programms gab es Schwierigkeiten, den
Projektansatz dem Schulamt bzw. den einzel-
nen Schulen zu vermitteln. Insgesamt kann
man sagen, dass diese Vermittlung sehr gut ge-
lungen ist. Es gibt Ausnahmen, wobei die Er-
fahrung zeigt, das dabei dem Schulleiter eine
sehr wichtige Rolle zukommt. An einige Orten
nahmen Schulen nicht an dem Modellpro-
gramm teil, weil der Schulleiter das Konzept
nicht fir erfolgversprechend hielt. In so einem
Fall ist es flir die Jugendhilfe sehr schwierig, ir-
gendwelche Angebote flir Schulverweigerer zu
unterbreiten.

Allgemein stellten wir fest, dass die meisten
Kooperationen relativ lose und unverbindlich
sind. Sie funktionieren aber oft trotzdem gut,
weil auf beiden Seiten engagierte Fachkrafte
sitzen und sich fiir die Sache einsetzen. Doch
generell ist zu fordern, dass festere Strukturen

etabliert werden, man sich auf allen Seiten die
viel beschworenen Kompetenzen vor Augen
fiihrt, gegenseitig Arbeitsfelder absteckt und
daraus die gemeinsamen Nenner der Koopera-
tion findet. Am Beispiel des praventiven Pro-
jektes an der Schule wurde deutlich, dass solch
eine Kooperation oft viel Zeit braucht. Ich habe
vorhin erwahnt, dass Jugendhilfe z.B. einen
ganz anderen Zeitrhythmus als Schule hat. So
ist das Aufeinandereinlassen oft auch ein zeitli-
ches Problem. Man darf nicht erwarten, dass
Kooperationen von heute auf morgen aufge-
baut werden konnen. Kooperation bedeutet
immer einen hohen zeitlichen und personellen
Aufwand, was im Zuge der heutigen Finanzdis-
kussionen immer evidenter wird. In den unter-
schiedlichsten Arbeitskreisen wird versucht, zu
verbindlichen Kooperationen zu kommen, aber
im Ergebnis stolRen doch viele Projekte aus fi-
nanziellen Griinden an ihre Grenzen.
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Josef Erhard

Ministerialdirektor im Bayerischen Staatsmini-
sterium fiir Unterricht und Kultus

Soziale Integration durch
Bildung - Erkenntnisse aus
der PISA-Studie

Wie zu keiner anderen Zeit steht Schule heute
unter den Anforderungen einer veranderten
Gesellschaft. Die soeben veroffentlichte PISA-
Untersuchung hat dies in besonderer Weise
deutlich gemacht. Nun eignet sich diese Studie
nicht dazu, alte Glaubenskriege erneut auszu-
tragen - eine sorgféaltige Analyse ist erforder-
lich, und es besteht wohl fiir alle Lander An-
lass, Ursachenforschung zu betreiben und lieb
gewordene Gewohnheiten zu Uberdenken.
Eines aber ist jetzt schon klar: Das heutige Ta-
gungsthema ist von Uberragender Bedeutung.
Das auffalligste Ergebnis von PISA ist namlich,
dass es in Deutschland am wenigsten gelingt,
durch Bildung soziale Unterschiede auszuglei-
chen.

Mit den wachsenden Anforderungen der
Wirtschaft und des Berufslebens verstéarkt sich
die Erwartung an die Schule, auch den sozial
und individuell benachteiligten jungen Men-
schen eine solide Grundqualifikation zu vermit-
teln. Auch unter dem Eindruck veranderter Fa-
milienstrukturen muss sich Schule zur
Lebenswelt der Kinder und Jugendlichen 6ff-
nen, will sie ihrem Bildungs- und Erziehungs-
auftrag gerecht werden.

Daraus hat die Bildungspolitik Konsequenzen
zu ziehen und Ansatze filir eine verstarkte
Bericksichtigung der Schule als kulturellem
und sozialem Brennpunkt innerhalb des Ge-
meinwesens zu entwickeln. So unterstitzen
Ganztagsbetreuungsangebote die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf und tragen zur Vermei-
dung von sozialen Problemen an Schulen bei.
Sie bieten zugleich Kompensationsmaoglichkei-
ten fir Sozialisationsdefizite und Erziehungs-
probleme und geben zusatzliche Unterstlitzung
und Hilfe bei Bildungsaufgaben. Die flexible
Gestaltung und das Mehr an verfligbarer Zeit
macht es beispielsweise moglich, schwanken-
der Leistungsbereitschaft durch zusatzliche Un-
terstiitzung und Hilfe zu begegnen. Neben den
allgemeinen FérdermaBnahmen zum Erlernen
der deutschen Sprache, in der Mathematik oder
bei einer Fremdsprache ist vor allem an erwei-
terte Angebote im musischen Bereich, an neu
konzipierte Arbeitsgemeinschaften oder an kul-
turelle Angebote verschiedenster Art zu den-
ken.

Die Zusammenarbeit der Schule mit den Ju-
gendamtern und den Tragern der freien Ju-

gendhilfe sowie anderen Tragern und Einrich-
tungen der auBerschulischen Bildung und Er-
ziehung zeigt weitere Moglichkeiten auf, den
Herausforderungen fiir die padagogische Ar-
beit in der Schule aufgrund gesellschaftlicher
Veranderungsprozesse gerecht zu werden.
Schule und Jugendhilfe haben ein gemeinsa-
mes Ziel: Sie sollen und wollen die Personlich-
keit des jungen Menschen starken, ihn zu ei-
genverantwortlichem Handeln und zur
Wahrnehmung von Aufgaben flir die Gemein-
schaft befahigen sowie auf die berufliche Qua-
lifizierung und das Leben in der Erwachsenen-
welt vorbereiten. Die Zusammenarbeit von
Schule und Jugendhilfe muss die Eigenstan-
digkeit des anderen Kooperationspartners re-
spektieren. Unabdingbar fiir eine sinnvolle und
erfolgreiche Kooperation ist deshalb die
Klarung der eigenen Maoglichkeiten, Kompe-
tenzen, Starken und Schwachen sowie der Ziel-
setzungen.

Die Schule sieht sich heute mehr denn je vor
die Notwendigkeit gestellt, Eltern bei der
schwieriger werdenden Erziehung ihrer Kinder
zu unterstiitzen und teilweise Aufgaben zu
tibernehmen, die friiher ausschlie3lich im Be-
reich der Familie erledigt wurden. In zahlrei-
chen Familien ist die intensive sozialpadagogi-
sche Arbeit mit den Kindern und Jugendlichen
die Voraussetzung fiir das schulische Lernen.
Notwendigkeit, Bedeutung und Erfolge des Ein-
satzes von Sozialpadagog/innen flr die
~Jugendsozialarbeit an Schulen” sind doku-
mentiert. Dabei ergeben sich fir die ,,.Jugend-
sozialarbeit an Schulen” folgende Aufgaben:
Durch Forderung der individuellen und sozialen
Entwicklung insbesondere benachteiligter
und/oder erziehungsschwieriger Schiiler/innen
wie auch durch die Zusammenarbeit mit Eltern
und Schule sowie den Institutionen und Initiati-
ven im Gemeinwesen werden Konflikte abge-
baut und Méglichkeiten fiir eine wirksame Bil-
dungs- und Sozialisationsarbeit an der Schule
aufgebaut.

,Praxisklassen” an Hauptschulen sind eine
neue Form, Schiiler/innen der bayerischen
Hauptschule mit groBen Lern- und Leistungs-
rickstanden zu einer verbesserten Lern- und
Arbeitshaltung zu fihren und ihnen im letzten
Schulbesuchsjahr Perspektiven flir das Berufs-
leben zu geben. Wesentliches Merkmal der P-
Klasse ist die enge Kooperation mit auRerschu-
lischen Partnern aus der Wirtschaft, der
Berufsberatung, der Berufsforderung, den Bil-
dungstragern, der Berufsschule und der Ju-
gendhilfe und ein Unterricht, der ganz auf die
Leistungsmoglichkeiten dieser Schiiler/innen
abgestimmt ist. Vor allem aber soll der Uber-
gang aus der Schule in das Berufsleben so vor-
bereitet werden, dass ein groRer Teil dieser
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Schiler/innen, die sonst keine Perspektive fiir
den Einstieg in das Berufsleben hatten, einen
Ausbildungsplatz finden.

Die Entlastung der Regelklassen und die
damit verbundene Verbesserung der Bildung-
schancen ihrer Schiiler sei hier nur am Rande
erwahnt. Die Schiiler der Praxisklasse profitie-
ren selbst in hohem MalRe: Vielfach gelingt es,
ihre Lern- und Arbeitshaltung zu verbessern
und sie z.B. zu einem regelmaBigen Schulbe-
such zu bewegen. Das veranderte Verhalten in
den wochentlichen Praxistagen und im Be-
triebspraktikum und die Bereitschaft der ko-
operierenden Betriebe, helfend einzugreifen,
flhrt dazu, dass ein beachtlicher Prozentsatz
der Jugendlichen (die Zahlen beziehen sich auf
das Schuljahr 1999/2000), die sonst wohl keine
Chance gehabt hatten, direkt in ein Ausbil-
dungsverhaltnis Gbernommen werden.

Fir die Losung des Problems, soziale Inte-
gration durch Bildung zu erreichen, gilt, dass
nur in einer Kooperation der Schule mit allen
an der Bildung, Erziehung und Betreuung von
Kindern und Jugendlichen beteiligten Perso-
nen, Einrichtungen und Institutionen Erfolg zu
erwarten ist.

~Gemeinsam geht es besser” muss hier das
Motto sein.

31



Klaus Schafer
Ministerium flr Frauen, Jugend, Familie und
Gesundheit des Landes Nordrhein-Westfalen

Alle Jugendlichen erreichen!
- Erfahrungen des Landes
Nordrhein-Westfalen mit Pro-
jekten gegen Schulverweige-
rung

Ministerin Birgit Fischer hat in ihrem Beitrag
bereits auf die zahlreichen Initiativen und Er-
folge des Landes Nordrhein-Westfalen hinge-
wiesen. Ich will an dieser Stelle darauf verwei-
sen um Wiederholungen zu vermeiden, und
mich auf einige erganzende Aspekte beschran-
ken.

Erziehung und Bildung in 6ffentlicher
Verantwortung

Wir erleben seit einiger Zeit einen Paradig-
menwechsel im Verstandnis von Erziehung und
Bildung. Hatten wir lange darauf gesetzt das
die Familie die wesentlichen Beitréage fiir das
Aufwachsen von Kindern zu leisten habe, so
zeigen die Entwicklungen, dass eine Konzen-
tration auf Familienerziehung allein reicht nicht
mehr ausreicht. Immer mehr steht im Zentrum
der Fachdiskussionen, dass Erziehung und Bil-
dung in o6ffentlicher Verantwortung immer be-
deutsamer geworden. Was aber bedeutet dies?
Schule wie Jugendhilfe, aber auch andere Fel-
der Ubernehmen in zunehmendem MaRe Auf-
gaben, die von der Familie nicht mehr geleistet
werden konnen und die wir der Familie auch
nicht mehr zumuten kénnen. Deshalb wird es
auch zunehmend wichtig, nicht nur allein auf
zielgruppenspezifische Einzelprojekte schauen,
so gut diese Projekte auch sind. Wir mussen
die Gesamtstruktur des Erziehungs- und Bil-
dungssektors sehen.

Wir brauchen ein Gesamtkonzept

Dabei geht es nicht nur um die Férderung be-
nachteiligter Kinder und Jugendlicher; es geht
darum ein Uberzeugendes Gesamtkonzept
padagogischen Handelns zu entwickeln, vom
Kindergarten angefangen lber Schule und
Ganztagsbetreuung bis hin zu Einzelmal3nah-
men fir diejenigen, die einer besonderen For-
derung bedirfen. Hier wird vieles ganz Unter-
schiedliches getan und zahlreiche
Handlungskonzepte entwickelt. Doch geht es
auch um eine Veranderungen der Bedingungen

und die Schaffung eines glinstigen Lern- und
Entwicklungsklimas. So wird man z.B. konsta-
tieren missen, dass der Erfolg padagogischer
Bemuihungen eng mit den sozio-strukturellen
Rahmenbedingungen verknlpft sein wird. Ge-
rade in bestimmten Stadtteilen in den grofRen
Ballungsraumen wird man sehen kdnnen, wie
Strukturveranderungen wirken und welche so-
zialen Folgeentwicklungen eintreten. In diesen
Stadtteilen sind z.T. gettoartige soziale Benach-
teiligungsstrukturen entstanden, die nicht allein
durch zielgruppenspezifische, padagogische
MaRnahmen ldsbar sind. Die Erfahrungen in
Nordrhein-Westfalen in dem Projekt , Stadtteile
mit besonderem Erneuerungsbedarf” zeigen
sehr deutlich, Erziehung und Bildung verbes-
sern zu wollen heil3t, die geeigneten Voraus-
setzungen flr bessere Erziehung und Bildung
zu schaffen, auch und gerade in benachteilig-
ten Stadtteilen.

Die Friiherkennungsmaoglichkeiten
mussen wir nutzen

Hier fehlt es haufig an Friiherkennungsmaog-
lichkeiten. Um wirksam wirken zu koénnen,
miussen wir rechtzeitig erkennen und handeln.
Hierzu brauchen wir mehr Kompetenz in der
Wahrnehmung von sozialen Deprivationspro-
zessen, bzw. wann Stadtteile abzugleiten be-
ginnen. Dieses ,,Abgleiten” eines Stadtteils ist
ein Prozess, der relativ schnell verlauft. Er be-
ginnt haufig einer wachsenden Zahl von Ge-
ringverdienern und Sozialhilfeempfangern und
naturlich mit wachsender Arbeitslosigkeit. Die
sozialen Folgen werden haufig erst dann be-
merkt, wenn sozusagen das ,Kind in den Brun-
nen” gefallen ist. Dann werden zielgruppen-
spezifische MaRnahmen angesetzt, die wichtig
sind, aber den Prozess nicht aufhalten kdnnen.
Und irgendwann wundern wir uns, dass Kinder
und Jugendliche, die dort aufwachsen, sich die
notigen sozialen Kompetenzen nicht mehr
schnell genug aneignen kdnnen und dann trotz
aller unserer Hilfe relativ schlechte Zukunft-
schancen haben.

Ziel muss sein, soziale Kompetenzen
zu vermitteln

Ein Vertreter des Bereichs der Metallindustrie
in Nordrhein-Westfalen klagte vor einigen
Tagen in der Bonner Rundschau dartiber, dass
Absolventen der Schulen immer weniger aus-
bildungsfahig waren. Er fiihrte das nicht, oder
nicht nur, darauf zurlick, dass sie nicht liber das
erforderliche Wissen verfligten. Er bemangelte,
dass die Schulabganger nicht tber die erfor-
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derlichen Kompetenzen verfligen, Fachwissen
anzuwenden und damit umzugehen, dass
ihnen allgemeine Kommunikations- und soziale
Fahigkeiten fehlten.

Dass diese Kompetenzen ausreichend ver-
mittelt werden, darum miissen wir uns intensiv
kiimmern. Wir brauchen dazu einen ganzheitli-
chen Bildungsbegriff der mehr umfasst, als nur
die Wissensvermittlung sondern auch soziale
Kompetenzen einbezieht. Eine wichtige Auf-
gabe wird auch die Sprachférderung sein. Sie
muss bereits im friihen Kindesalter ansetzen.
Wie Uberhaupt dem Kindergarten und der
Grundschule eine ganz wichtige Bedeutung
haben. In dieser Altersphase werden die ent-
scheidenden Grundlagen fir Bildungskompe-
tenzen gelegt. Deshalb ist es so wichtig, diesen
Bereich in die Diskussionen einzubeziehen.

Erfahrungen in den Projekten in
Nordrhein-Westfalen

In Nordrhein-Westfalen ist, wenn man sich
auf bestimmte Zielgruppen konzentriert, das
Thema Schulverweigerung erst in den 90er
Jahren in den Blick genommen worden. Ende
des Schuljahres 2000 haben rund 12.000 Ju-
gendliche, das sind 6,4 Prozent der gleichaltri-
gen Bevolkerung, die Schule ohne einen Haupt-
schulabschluss verlassen. Davon kamen 5.200
aus der Sonderschule und die librigen aus der
Hauptschule. Nicht erfasst sind Schulverweige-
rer, weil uns dariiber keine Statistiken vorlie-
gen. Unter Schulverweigerern verstehe ich
Schiiler/innen, die Uber einen langeren Zeit-
raum die Schule nicht besuchen. Dieser Anteil
wird auf 10 Prozent geschétzt. Die Zahl diirfte
einigermal3en realistisch sein, wobei sie sicher
von Schule zu Schule variiert. Trotzdem wird al-
lein an dieser Statistik deutlich, welche Dimen-
sionen das Problem angenommen hat.

In den Werkeinrichtungen der Jugendsozial-
arbeit wird dieser Wandel relativ stark wahrge-
nommen. Inzwischen liegt der Anteil der schu-
lischen Frihabganger bei rund 40 Prozent der
Teilnehmer/innen. Die Einrichtungen kénnten
wesentlich mehr junge Menschen ansprechen,
wenn die entsprechende Zahl an Angeboten
vorhanden waren.

Die gemachten Erfahrungen werden von uns
derzeit ausgewertet. Einige Aspekte will ich
hervorheben, weil sie fiir die Bewertung und
daraus zu ziehenden Schlussfolgerungen wich-
tig sind:

(1) Es gibt ein deutlich héheres Risiko der
Schulverweigerung bei den méannlichen Ju-
gendlichen. |hr Anteil macht in Nordrhein-
Westfalen 64 Prozent aus, was die bundes-
weiten Angaben vom Deutschen

Jugendinstitut bestatigt.

(2) Der Anteil der Kinder mit Migrationshinter-
grund liegt bei rund 25 Prozent.

(3) Es bestehen erhebliche regionale Unter-
schiede, und auch in den stadtischen Berei-
chen gibt es grof3e Diskrepanzen.

In Nordrhein-Westfalen entwickelten wir als
Konsequenz aus diesen Erkenntnissen bereits
im Schuljahr 1994/1995 neben den allgemeinen
Angeboten Projekte gegen Schulmuidigkeit. Da-
mals zunachst auf Probe und auch mit einer ge-
wissen Skepsis. Unserer damaligen Einstellung
nach hatte Schulpflicht in der Schule stattzufin-
den, und die Schule durfte hier nicht aus der
Verantwortung entlassen werden. Inzwischen
wurden wir Gberzeugt, dass unser damaliges
Denken der Komplexitat des Problems keines-
falls gerecht wurde. Das Problem der Schulver-
weigerung kann man nur sehr gezielt und vor
allem nur gemeinsam angehen. Dies auch des-
halb, weil die Jugendhilfe ganz besondere
Kompetenzen hat und diese auch gezielt ein-
bringen muss.

Dieser Einstellungswandel war auch deshalb
wichtig, weil wir erkennen mussten, dass die
Arbeitslosigkeit bei Jugendlichen mit einer ge-
ringen Qualifikation bereits friihzeitig an gelegt
war. Es stellte sich namlich heraus, dass diese
Jugendlichen oft bereits ab dem 6. oder 7.
Schuljahr der Schule entflohen waren. Offen-
bar merkte das niemand, oder man merkte es
vielleicht, ging aber dem Problem nicht weiter
nach.

Daraufhin wurde mit dem Schulmiiden-Pro-
gramm im letzten Pflichtschuljahr begonnen.
Es hat sich gezeigt, dass zu diesem Zeitpunkt
noch entsprechende Moglichkeiten gegeben
sind, wenn erstens eine spezifische sozial-
padagogische Begleitung fiir diese Jugendli-
chen gewahrleistet ist, wenn individuelle
Hemmnisse des Lernens abgebaut und wenn
unterschiedliche Akteure vor Ort, nicht nur die
Schule und Jugendhilfe, sondern auch Eltern,
Vereine, Ubrigens auch Sportvereine und an-
dere Institutionen - in diesen Prozess der er-
ganzenden organisatorischen Hilfen einbezo-
gen werden kdonnen.

In dieser Modellphase war das Programm
zunachst auf sechs Standorte begrenzt. Schon
damals war flir uns die Frage der Integration
der Schiler/innen auRerordentlich wichtig, ob-
wohl es diese Gruppe, die sich ja im letzten
Schuljahr befand, nicht direkt betraf. Heute
fihren wir dreil8ig Projekte durch. Aber auch
dort ist die zentrale Frage, an der unsere Arbeit
letztendlich gemessen wird, ob es uns gelingt,
tatsachlich die Reintegration der Schulverwei-
gerer zu sichern.

Ein groRBer Teil dieser Projekte hat eine
praventive Ausrichtung. Sie finden in der
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Schule statt, das Lernen wird nicht an einen an-
deren Ort verlagert. Die Jugendlichen werden
begleitet durch individuelle Hilfen. Dabei arbei-
ten Sozialarbeiter/ innen und Sozialpadagog/
innen gemeinsam mit den Lehrer/ innen zu-
sammen. Ein anderer Teil der Projekte zielt auf
den harten Kern von Schulverweigerern. Hier
findet Lernen an einem anderen Ort statt, und
das Programm konzentriert sich auf die Schul-

klassen 6 bis 9.

Derzeit sind 230 Schulen mit rund 2.500
Schiler/innen am Programm beteiligt. Ergan-
zend dazu fuhren wir das Projekt ,Beruf, Be-
trieb und Schule” (BUS) durch, das rund 1.700
Kinder erreicht. Auch dort geht es um Jugend-
liche im letzten Pflichtschuljahr. Sie werden
zwei bis drei Wochentage in der Schule und
den Rest der Woche in einem Betrieb an ein
neues Lernen herangefiihrt. Im Bereich der
Pravention, also bei Angeboten, die sich auf die
Schule konzentrieren, erreichen wir rund 2.000
Jugendliche. Im Bereich anderer Lernorte er-
reichten wir rund 315 Schulverweigerer. Dort
mussten zum Teil nur Gruppen mit 20 Jugend-
lichen gebildet werden, da meist eine hohe in-
dividuelle Einzelfallarbeit notwendig war. Von
diesen 315 Jugendlichen konnten 102 in die
Schule re-integriert werden, die jetzt an weite-
ren praventiven MalBnahmen teilnehmen. 161
Jugendliche haben Uber die gesamte Zeit an
der MaRBnahme teilgenommen, sind jedoch
schulisch nicht reintegriert. 52 haben die MalR3-
nahme abgebrochen.

Ich will an dieser Stelle kurz auf die Frage der
Verbindlichkeit eingehen, die quasi tber die
Kinder- und Jugendhilfe sichergestellt werden
soll. Es erscheint mir besonders wichtig, solche
Projekte auf dem Prinzip der Freiwilligkeit und
der individuellen Motivation aufzubauen.
Nattrlich sollen die Jugendlichen sehr wohl
verbindliche Strukturen erfahren. Nur kann ich
mir nicht vorstellen, wie wir Schulverweigerer
dahin bringen wollen, wie wir ihnen neue Lern-
motivationen vermitteln wollen, wenn man
dies in einem Projekt mit verpflichtendem Cha-
rakter macht. Auch Durchgriffsrechte anzuwen-
den, wie das vereinzelt gefordert wird, halte ich
fiir den falschen Weg. Man muss die Jugendli-
chen Uberzeugen, und die Erfahrungen aus den
Projekten geben diesem Ansatz Recht.

Zwei zentrale Aspekte der Zwischenbewer-
tung will ich hervorheben:

(1) Eine Offnung der Schule und die gemein-
same Kooperation mit der Jugendhilfe im
Sinne eines Lernens an einem anderen Ort
mit einem hohen Beratungs- und Unterstuit-
zungsanteil, kann es schaffen, den Kreislauf
von personlichen Niederlagen bei den Ju-
gendlichen zu durchbrechen und bei ihnen
ein neues Selbstwertgeflihl zu entwickeln.

Sie verstehen, dass Lernen sich auch fir die
personliche Wertschatzung ,rechnet”. Das
ist in diesen Projekten ein ganz wichtiger
Punkt. Die Jugendlichen erkennen, dass sie
etwas wert sind, sie zu etwas nutzlich sind,
sie ihre Fahigkeiten einbringen kénnen. Sol-
che Einsichten vermitteln sich offensichtlich
nicht in dem Male (ber Noten, sondern
Uber ganz andere, personliche ,,Zeugnisse”.
(2) Schule hat hierbei nicht den Part der abge-
benden, sondern der beteiligten Institution.
Schule muss sich — und tut es auch —in die-
sen Prozess partnerschaftlich einbringen,
aber sie bleibt fiir die Jugendlichen in der
Verantwortung. Das entspricht dem Primat
der Schulpflicht, und an diesem Primat wol-
len wir auch nicht rutteln. Das ist Ubrigens
auch eine zentrale Voraussetzung fiir die Be-
teiligung des Jugendministeriums an die-
sen Projekten, auch in finanzieller Hinsicht,
obwohl es dort Diskussionen gab, ob es
nicht Gberlegenswert sei, wenn Schulen
schulmiide Jugendliche auch abgeben
kénnten. Aber wir waren uns mit dem
Schulministerium einig, dass wir, wenn wir
das zulassen, ein ganz wichtiges Prinzip
durchbrechen, mit Folgen, die wir nicht ab-
sehen konnen.
Die Erfahrungen der letzten beiden Jahre aus
den Schulmiiden-Projekten mochte ich in drei
Punkten zusammenfassen:

Prinzip der Freiwilligkeit

Wir haben lange Uber die Akzeptanz der Pro-
jekte in Nordrhein-Westfalen diskutiert. Die Pro-
jekte laufen seit dem Schuljahr 1999/2000, also
seit zwei Jahren und entgegen aller skepti-
schen AuBerungen, was die Mdglichkeit enger
behordlicher Zusammenarbeit betrifft, ge-
nieBen sie sowohl bei den Schulen, den Schul-
verwaltungsamtern und auch bei den ortlichen
Jugendamtern eine auBBerordentlich hohe Ak-
zeptanz. Die Motive hierfir mdgen unter-
schiedlich sein, das zeichnet sich nattrlich erst
im Prozess ab. Aber die hohe Akzeptanz war
eine wichtige Voraussetzung dafiir, dass solche
Projekte nun viel offener vor Ort implementiert
werden konnen. Auch die betroffenen
Schiiler/innen knlipften fiir sich personlich re-
lativ hohe Erwartungen an den Einstieg ins Pro-
jekt. Das ist flir mich eigentlich ein erstaunli-
ches Ergebnis; aber es dokumentiert, dass das
Primat der Freiwilligkeit funktioniert. Schwie-
rigkeiten gab es und gibt es bei Eltern, die strikt
auf Schule fixiert sind. Sie mussten lberzeugt
werden, dass auch mit anderen Maoglichkeiten
ein Lernen ihrer Kinder denkbar ist. Nattrlich
gab es auch Schwierigkeiten, weil manche EI-
tern wenig Interesse an der Schulkarriere ihrer
Kinder zeigten. Bei immerhin 25 Prozent der EI-
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tern war die Akzeptanz eher gering. Doch auch
diese Eltern merkten letztendlich die positiven
Effekte bei ihren Kindern, und waren nach einer
gewissen Zeit bereit, sich offen auf den Prozess
einzulassen.

Kooperationsprozesse

Die Kooperationen bei den Schulmiiden-Pro-
jekten sind gekennzeichnet von einem engen
Zusammenwirken von Schule, Schulverwal-
tung und Schulaufsicht, von Jugendamt, sozia-
len Diensten, Jugendwerkstatten und anderen
Tragern der Jugendhilfe bis hin zu Dienststellen
der Arbeitsverwaltung. Hier zeigte sich aller-
dings, dass es neben einer relativ hohen positi-
ven Beurteilung einer gelungenen Vernetzung
sehr wohl auch Unterschiede gab, Uber die
man im einzelnen diskutieren muss. Dennoch
ist es wichtig, die Griinde fiir Probleme in der
Kooperation aufzudecken, wenn die Projekte
auf Dauer erhalten werden sollen. 79 Prozent
der Projekttrager haben die Vernetzung von
Schulen mit Jugendhilfe als sehr positiv erfah-
ren und betrachteten diese Zusammenarbeit
als ein zentrales Fundament fir das Gelingen
des Projekts. Immerhin 21 Prozent waren von
der Kooperation nicht Uiberzeugt und beurteil-
ten dementsprechend die Erfolge eher zurlick-
haltend. Gegenwartig werden die Griinde dafir
im Einzelnen analysiert, denn 21 Prozent ist
eine relativ hohe Zahl. Dies kann moglicher-
weise mit anderen Entwicklungen zu tun
haben, die ich gleich darlege. Tatsache bleibt,
dass es an vier Standorten liberhaupt nicht zu
einer strukturellen Vernetzung zwischen Ju-
gendhilfe, Schulverwaltung, Schulaufsicht und
den Schulen gekommen ist, was ein entschei-
dender Nachteil fir die dort angesiedelten Pro-
jekte war.

Als weiterer Punkt kommt hinzu, dass die Ko-
operation sich Gberwiegend im unmittelbaren
Praxisfeld widerspiegelte, aber nicht in institu-
tionalisierter Form. Es gab also eine gute Ko-
operation zwischen den Akteuren, aber nicht
zwischen den Institutionen Schule und Ju-
gendhilfe. Nun kénnen Institutionen nicht ein-
fach zur Kooperation verpflichtet werden, es
stehen immer Menschen dahinter. Trotzdem ist
die Frage von zentraler Bedeutung, wie Institu-
tionen besser kooperativ verankert werden
kénnen. Denn wenn es immer nur an den ein-
zelnen Lehrer/innen oder den einzelnen Sozial-
arbeitern/innen liegt, dann endet die Koopera-
tionsbereitschaft, wenn diese aussteigen, und
das Projekt muss immer wieder von vorne auf-
gebaut werden. Deswegen miissen wir uns der
Aufgabe widmen, Kooperation an sich zur
Selbstverstandlichkeit zu machen. Alle Betei-
ligten legten Wert darauf, ihr eigenes Profil zu
erhalten. Innerhalb des Kooperationsprozesses

und auch in Bezug auf die Schiiler/innen war es
ganz wichtig, dass sich Lehrer als Lehrer pra-
sentierten und Sozialpddagogen als Sozial-
padagogen. Offenbar wurden Kompetenzver-
mischung beflirchtet, der Erhalt des eigenen
Profils in der Kooperation war von ausschlag-
gebender Bedeutung.

Ganzheitliches Lernen

Die Schulmiiden-Projekte folgen dem Schlag-
wort: ,, Schule 6ffnen, ganzheitliches Lernen er-
moglichen.” Die positiven Effekte sowohl bei
den praventiven MaBnahmen innerhalb der
Schule wie auch beim Lernen an einem ande-
ren Ort zeigten ganz deutlich, dass hier ein Bil-
dungsansatz gewahlt wurde, der in der Praxis
weiter entwickelt werden konnte. Er beinhaltet
zwei wesentliche Elemente: Zum einen konnte
mit alternativen Lehrmethoden und in anderen
Formen gelernt werden. Dabei wurde aber kei-
neswegs auf die Vermittlung von faktischem
Wissen verzichtet und wird auch in Zukunft
nicht verzichtet werden. Zum anderen wurden
Schiler/innen, die nicht mithalten konnten,
durch Einzelfall-Gesprache und durch andere
Beratungsangebote erganzende padagogische
Hilfen gegeben. Diese Betreuung ging lber die
Hausaufgabenhilfe hinaus und versuchte, die
allgemeinen Lernschwéachen herauszufinden
und gezielt an diesen Schwachen zu arbeiten.
Diese beiden Faktoren — einerseits Wissen zu
vermitteln, das man braucht, um einen
Abschluss zu machen, und andererseits, Defi-
zite im Aneignungs- und Lernprozess den Ju-
gendlichen einsichtig zu machen und sie zu be-
seitigen — kann man als den Bildungs- oder
Lehransatz der Schulmiden-Projekte zusam-
menfassen.

Dabei ist auBerordentlich wichtig, dass die-
sen Jugendlichen eine Perspektive gegeben
wird. Die gilt insbesondere fiir die, die im 6.
oder 7. Schuljahr eine solche MalRnahme mit-
machen. Sie sollen wieder in die Schule reinte-
griert werden. Hier werden wir noch Uberzeu-
gungsarbeiten leisten missen, weil das auch
bedeutet, dass die Jugendlichen von der
Schule ahnliche Unterstlitzung erwarten wie im
Projekt. Hier miissen in der Schule MalRnah-
men weiterentwickelt werden, die die
Schiiler/innen begleiten, wenn sie wieder ,ins
Wasser geworfen” und mit dem Schulalltag
und all den Aspekten der reinen Wissensver-
mittlung konfrontiert werden. Denn — und ich
formuliere das absichtlich etwas liberspitzt -
daran werden die Schiiler/innen wie zuvor
schon scheitern. Deshalb muss man nach an-
deren Lern- und Lehrformen suchen - und
Ganztagsangebote waren da beispielsweise
eine Moglichkeit —, wie man durch flankierende
Hilfen unterstitzen kann.
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Schlusshemerkungen

Schulmiden-Projekte leben davon, dass sie
fur alle Beteiligten, aber vor allem fiir die schul-
verweigernden Schiiler/innen (iberzeugend
wirken. Das Prinzip der Freiwilligkeit muss er-
halten bleiben. Die Erfahrung zeigt, dass eine
rechtliche Vorgabe kaum hilfreich ist.

Die Projekte waren und sind eine Art Feuer-
wehraktion. Mit ihnen soll vermieden werden,
dass gefahrdete Jugendliche vollig abrutschen
und ihre Zukunftschancen nachhaltig verbaut
werden. Um dies zu erreichen, sind Jugend-
hilfe und Schule lber ihre Schatten gesprun-
gen, haben sich erganzenden Aufgaben gestellt
und dartber hinaus eine tiefgreifende Koope-
ration begonnen.

In den Projekten wird beispielhaft an der
Kerngruppe von Schulverweigerern eine neue
Form des Lernens entwickelt. Im Mittelpunkt
steht dabei das soziale Lernen, der Aufbau so-
zialer Kompetenzen und der Forderung einer
Basisqualifikation. Gleichzeitig vermitteln diese
Projekte Erkenntnisse dartiber, wie auch bei re-
lativ erstarrten Institutionen Veranderungen
moglich sind und friihzeitig Reaktionen auf ge-
sellschaftliche Verdnderungen durch so ge-
nannte Frihwarnsysteme entwickelt werden
konnen. Die Schule merkt, dass sie von solchen
begleitenden padagogischen Aktivitaten etwas
hat.

Insoweit wird durch die Schulmiden-Pro-
jekte auch beispielhaft deutlich, dass es nicht
nur um das Experimentieren mit Schulverwei-
gerern, also mit einer spezifischen Zielgruppe,
geht. Es wird zugleich auch eine neue Kultur
des Lernens erprobt und Wege gesucht, wie
Schule und Jugendhilfe besser miteinander -
nicht ineinander verschmolzen, aber Seite an
Seite — schwerwiegende Erziehungs- und Bil-
dungsprobleme im Sinne des Wohls des Kin-
des losen konnen.
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Auf dem Podium: Karin Buihring, Uta Bottger,
Dr. Dierk Freytag, Thomas Heckner, Franz
Michael Schneider, Rainer Goepfert, Andreas
Koch, Ute Lohde, Moderation: Wolfgang Mack

Gesprach mit Vertreter/innen
der Projekte
Es geht auch anders ...

Moderation:

Ich heiBe Sie alle willkommen und mochte
mich zuerst bei den Redner/innen auf dem Po-
dium flr Ihre Bereitschaft zu berichten und mit-
zudiskutieren, bedanken. Wir mochten hier
nicht die Projekte vorstellen, dazu gibt es die
Prasentationen, sondern wir méchten Uber die
Erfahrungen aus Schulen und der Jugendhilfe
mit neuen, innovativen Ansatzen diskutieren. In
der nachsten Stunde wird es um die Anlasse
gehen, die Sie dazu bewogen haben, neue For-
men von Unterricht und Jugendsozialarbeit
auszuprobieren, um die daraus gewonnenen
Erfahrungen und Perspektiven, die von der Po-
litik und in der Praxis andernorts aufgegriffen
werden konnten.

Ich mochte kurz die Runde vorstellen und Sie
alle herzlich begrifRRen: Frau Karin Buhring
kommt von der Theodor-Haubach-Schule in
Hamburg-Altona, einer integrierten Haupt- und
Realschule, ebenso ihre Kollegin Frau Uta Bott-
ger. Herr Dr. Dierk Freytag ist Leiter des Clau-
berg-Gymnasiums in Duisburg-Hamborn, Herr
Franz Michael Schneider Konrektor an der Lin-
denschule in Memmingen. Er hat die erste Pra-
xisklasse in Bayern mit entwickelt. Herr ~ Tho-
mas Heckner arbeitet im FLEX-Fernschul-Projekt
des Christophorus-Jugendwerks in Breisach,
Herr Rainer Goepfert kommt aus Dortmund, wo
er bei der dobeq GmbH, einer Beschaftigungs-
und Qualifizierungseinrichtung mit Jugendbe-
rufshilfebetrieb, arbeitet. Herr Andreas Koch und
Frau Ute Lohde sind ebenfalls aus Dortmund
und arbeiten bei der GriinBauGmbH. Ich méchte
mit Frau Buhring und Frau Bottger beginnen,
mit Ihren Erfahrungen aus Hamburg-Altona. Die-
ser Stadtteil gilt als sozialer Brennpunkt. Die
Theodor-Haubach-Schule ist dort seit Jahren
aktiv und versteht sich als Stadtteilschule. Sie ar-
beiten mit Einrichtungen der Jugendhilfe, aus
dem Kulturbereich und anderen Akteuren im
Stadtteil zusammen. Ich bitte Sie zu schildern,
wie es Uberhaupt dazu kam, dass die Haubach-
Schule sich geoffnet hat und die Arbeit im
Quartier inzwischen zum zentralen Programm
und auch zum Aushangeschild fiir die Schule
geworden ist.

Karin Biihring
(Theodor-Haubach-Schule, Hamburg):

Wir haben hier oft gehort, dass Veranderun-
gen nicht einfach aus dem Nichts heraus be-
ginnen. Schule ist ein schwerfalliges und star-
res System, der Leidensdruck muss schon sehr
grol3 sein, damit sich dort etwas Neues ent-
wickelt. So war das auch bei uns. Sie alle ken-
nen sicher die vielfaltigen Probleme eines bela-
steten Stadotteils, ich will trotzdem noch mal
kurz schildern, wie es vor zehn Jahren in Ham-
burg-Altona aussah: Der Stadtteil war von zu-
nehmender Verarmung gepragt, der Drogen-
konsum bei Jugendlichen war sehr hoch, es
kam zur Bandenbildung und allgemein zu einer
hohen Gewaltbereitschaft bei den Jugendli-
chen.

Angesichts dieser Probleme hatten wir un-
sere Fuhler ausgestreckt, hatten schon etwas
von Community Education gehort, aber es gab
ein Ereignis, das uns den letzten Anstol3 gab.
Vielleicht erinnern Sie sich, das war am 20.
April 1989. Die Neonazis in Hamburg hatten
verkilindet, sie wiirden dafiir sorgen, dass an
diesem Tag, Hitlers Geburtstag, die StralRen
,auslanderfrei” blieben. Wir hatten sehr friih
von dieser Aktion gehdért und waren emport.
Total Uberrascht hat uns aber dann, dass an
diesem 20. April die Schule leer blieb. Die
Schiiler/innen waren nicht zum Unterricht er-
schienen. Wir haben einen Auslanderanteil von
zirka 50 Prozent, aber auch viele deutsche Kin-
der waren aus Angst vor der Drohung nicht ge-
kommen.

Wir waren geschockt. Wir dachten, wir ken-
nen unsere Kinder, wir dachten, sie flihlten sich
bei uns sicher, falls sie von Neonazis bedroht
wirden. Aber es war keiner gekommen. Das
war bei uns der Ausloser, der uns letztendlich
klar machte, dass wir anders arbeiten mussen,
dass wir in den Stadtteil hineingehen und die
Ideen endlich umsetzen miussen, die wir schon
lange in den Képfen hatten. Und dann haben
wir uns auf den Weg zu einer Stadtteilschule
gemacht. Wir haben viele Schritte unternom-
men, aber ich bin mir nicht sicher, ob man
schon sagen kann, dass wir das gesteckte Ziel
wirklich erreicht haben.

Die Schule ist keine Insel. Man muss seinen
Stadtteil kennen lernen. Die meisten Lehrer/
innen kommen mit dem Auto zur Schule und
fahren nach dem Unterricht wieder weg. Unser
erster Schritt war, den Stadtteil wirklich zu Fuf3
zu begehen. Wir wollten wissen, wer hier lebt,
wie hier gelebt wird, welche Initiativen, welche
Gruppen es gibt, wer eigentlich bei uns im
Stadtteil aktiv ist. Dann unternahmen wir erste
Versuche, o6ffneten die Schule am Nachmittag.
Wir mussten viele Riickschlage hinnehmen,
aber wir haben aus diesen Erfahrungen gelernt.
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Inzwischen gibt es ein Konzept fur eine Ganz-
tagsschule, aus dem die Arbeit der Sozial-
padagog/innen nicht mehr wegzudenken ist.

Uta Bottger
(Theodor-Haubach-Schule, Hamburg):

Es gibt zwei grundsatzliche Erfahrungen, die
wir bei der Zusammenarbeit mit den Jugend-
hilfeeinrichtungen gemacht haben: Zum einen
ist diese Zusammenarbeit dul3erst sinnvoll und
absolut notwendig, bei den ganzen Angeboten,
die es im Stadtteil gibt. Andererseits ist sie un-
glaublich mihsam und sehr arbeitsintensiv.
Das wurde schon mehrmals gesagt, und ich
mochte es gar nicht beschonigen. Allerdings ist
mir bei der Vorbereitung fur diese Tagung noch
mal klar geworden, dass wir wirklich etwas fir
unsere Schiler erreicht haben.

Das Problem ist, dass sich die Schiiler/innen
den Stadtteil nicht wirklich alleine erobern. In
Hamburg-Altona gibt es glicklicherweise sehr
viele Einrichtungen, die Jugendliche fiir sich
nutzen kénnen, die Jugendliche unterstitzen.
Aber Grundvoraussetzung ist, dass die Ju-
gendlichen sich auch an diese Einrichtungen
wenden. Einfach von sich aus tun sie es nicht,
das haben wir festgestellt. Da reicht es auch
nicht, wenn ich als Lehrerin Poster tiber Ange-
bote flir Jugendliche aufhdange. An der Hau-
bach-Schule stellten zuerst die Kolleg/innen
den Kontakt zu den Einrichtungen her, wir in-
formierten uns, was wir zusammen tun kénn-
ten. Dann organisierten wir gemeinschaftliche
Projekte und gingen zusammen mit den
Schiler/innen in die Einrichtungen. So kénnen
die Schiler die Einrichtungen und die dort ar-
beitenden Menschen kennen lernen. Sie mach-
ten im allgemeinen gute Erfahrungen, weil sie
dort selbst aktiv sein konnen, etwas positiv ge-
stalten konnen. Dann gingen sie auch in ihrer
Freizeit hin.

Aus einer Klasse beispielsweise, mit der wir
zusammen im Jugendclub ein TischfuBballtur-
nier organisierten — eine Gelegenheit, bei der
die Schiler/innen sich im Club umgucken
konnten - sind dann flinf, sechs alleine hinge-
gangen, vielleicht, weil sie in der Nahe woh-
nen.

Eines unserer wesentlichen Ziele ist es, das
soziale Netz mit diesen groBen Luftmaschen
enger zu knipfen, damit die Schiiler/innen es
besser nutzen konnen. Wir haben natlrlich
auch Kooperationen mit Einrichtungen, die
nicht von der Jugendhilfe sind, z.B. die Dro-
genberatung. Eben Einrichtungen, die Unter-
stitzungsangebote machen. Auch dort gehen
wir gemeinsam hin, erarbeiten ein Thema ge-
meinsam. Wir hoffen, dass die Jugendlichen,
wenn sie fir einen Freund, fiir einen Verwand-
ten oder fiur sich selbst Hilfe brauchen, sich

dann dorthin wenden, weil sie schon einmal
dort waren und sie wissen, wer dort arbeitet.
Unsere primare Zielsetzung ist es, die Kinder zu
starken, sie dazu zu bewegen, das vorhandene
Angebot zu nutzen.

Ein weitergehendes Ziel ist es, den Stadtteil
insgesamt so zu gestalten, dass er auch ein
Stadtteil fiir die Jugendlichen ist. Dazu haben
wir uns mit allen Jugendhilfeeinrichtungen zu-
sammengeschlossen, mit den anderen Schu-
len, auch freien Tragern, zum Teil auch mit Ein-
richtungen aus anderen Bereichen. Beim
Thema, wer arbeitet mit welchen Kindern und
Jugendlichen, wurde uns schnell klar, dass wir
mit denselben Kindern und Jugendlichen ar-
beiten und uns eigentlich gemeinsam um sie
kimmern konnten. Dann sind Absprachen
maoglich, man lasst sich Informationen schnel-
ler zukommen, alles Dinge, die offiziell tGber
den Amtsweg viel langer dauern.

Moderation:

An der Stelle will ich weiterfragen: Sie von
der Theodor-Haubach-Schule erschlieen den
Stadotteil fir die Jugendlichen und geben ihnen
die Moglichkeit, sich im Stadtteil bewegen zu
kénnen, den Stadtteil als Ressource, als ihren
Raum zu sehen, wo sie auch Orte z.B. fiir ihre
Freizeit finden kénnen. Der Stadtteil ist also
eine sehr wichtige Basis lhrer Arbeit.

Das ist auch in der Dortmunder Nordstadt
der Fall. Der Stadtteil hat Giber 50.000 Einwoh-
ner/innen, er ist Programmgebiet in den Pro-
grammen Soziale Stadt und E&C. Herr Koch
und Frau Lohde, Sie haben tber Jahrzehnte
hinweg erst den Planerladen aufgebaut, und
daraus entstand Griinbau, eine Jugendhilfeein-
richtung, die im Bereich Ubergang Schule -
Beruf und Ausbildungsférderung tatig ist.
GrinBau hat unterschiedliche Abteilungen,
einen Jugendberufshilfebetrieb, eine Abtei-
lung, in der betreutes Jugendwohnen und Ein-
zelwohnen von Jugendlichen kombiniert wird,
den Arbeitsbereich JAWOLL mit Qualifizie-
rungsaspekten, Sie flihren das Freiwillige So-
ziale Trainingsjahr durch, ein Programmbau-
stein von E&C. Auch bei lhrer Arbeit spielt der
Stadtteil eine Rolle. War die Stadtteilarbeit der
Anlass fiir Sie, diese Projekte zu initiieren? Was
waren bei lhnen die Hintergriinde der Projek-
tentstehung?

Andreas Koch
(GrinBauGmbH, Dortmund):

Es ist tatsachlich so, dass wir uns von der
Seite der Stadterneuerung der Problematik
genahert haben. 1982 sagten sich ein paar mu-
tige Raumplanerstudenten, dieser Stadtteil, die
Dortmunder Nordstadt, droht umzukippen. Da
gab es Wohnungsabriss, billiger Wohnraum
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wurde vernichtet, Stral3en gebaut, die unsinnig
und nur fiir die Industrie da waren. lhr Plan war,
in den Stadtteil zu gehen und das Bewohner-
potenzial zu aktivieren. So einfach war es natir-
lich nicht. Sie machten in der Dortmunder
Nordstadt einen Laden auf und warteten, dass
die Bewohner/innen zu ihnen kommen, sie ge-
meinsam StraBenbauprojekte verhindern oder
den preiswerten Wohnraum erhalten konnten.
Wer aber kam, waren Leute, die Hilfe beim Aus-
fillen ihres Wohngeldantrags brauchten, oder
Leute, die fragten, ,Habt ihr nicht einen Job,
kann ich nicht in diesem Biiro anfangen? Es
gibt es ja sonst keine Arbeit.”

Zu dieser Zeit stand das Projekt auf der
Kippe. Die Raumplaner hatten sagen kénnen,
das geht uns nichts an, davon haben wir keine
Ahnung, dann probieren wir es lieber woan-
ders, wo die Leute engagierter sind, vielleicht
im Kreuzviertel, wo die ganzen Studenten woh-
nen. Aber sie haben die Bediirfnisse der Be-
wohner/innen Ernst genommen, und darin liegt
die eigentliche Qualitat des Projekts. Sie sagten
sich, wenn wir Uberhaupt etwas erreichen wol-
len, missen wir bei den Bediirfnissen ansetzen,
wenn wir unsere hehren Ziele erreichen wollen,
missen erst einmal die Grundbedirfnisse der
Bewohner/innen sicher gestellt sein. Sie taten
sich mit Sozialpddagog/innen zusammengetan,
das Team wurde mit Architekten, Raumplanern
und Padagogen interdisziplinar gestaltet und
eine Gemeinwesenarbeit im Viertel aufgebaut.

Und weil der Dortmunder Norden von der
Bausubstanz her so kaputt war und so wenig
Grin aufwies, kam im nachsten Schritt die
Idee, ein Beschaftigungsprojekt aufzubauen,
das zum einen Arbeitsplatze schafft und gleich-
zeitig daflir sorgt, dass die Hinterhofe gartne-
risch gestaltet, die Fassaden begriint und alte
Wohnungen modernisiert werden. Das war die
Geburtsstunde der GriinBauGmbH und der Ein-
stieg in den Bereich Beschaftigung.

Es hat funktioniert, weil die Initiatoren davon
ausgingen, dass man den Stadtteil kennen und
vom Stadtteil her Ideen entwickeln muss. Man
muss schauen, welche endogenen Potenziale
und auch welche Blockaden in dem Stadtteil
stecken. Zum Beispiel verfligt die Dortmunder
Nordstadt Gber eine ausgezeichnete Trager-
struktur und Gber ein Selbsthilfepotenzial, das
nicht zu unterschatzen ist. Allerdings gibt es
Blockaden im Stadtteil, die ich als Imagepro-
bleme umschreiben will. Viele Politiker in der
Dortmunder Nordstadt mochten gar keine
neuen Jugendhilfeprojekte im Stadtteil mehr.
Sie meinen, wenn dieser Bereich hier aufge-
baut wird, kamen weitere Problemgruppen in
den Stadtteil und die Industrie und die Gewer-
betreibenden wanderten noch mehr ab.

Die Probleme sind komplex, und genauso

komplex mussen auch die Antworten sein. Wir
brauchen integrierte Konzepte, um Stadter-
neuerung voranzutreiben. Nicht nur reine Be-
schaftigungspolitik, sondern Konzepte, die Be-
schaftigungspolitik mit Stadtteilentwicklung
verknipfen. Denn die Frage, warum es massive
Schulprobleme in solchen Vierteln gibt, hat
auch grundsatzlich mit fehlenden Arbeitsplat-
zen und einer schwachen Okonomie zu tun.
Auch da muss angesetzt werden. Ideal ist es,
wenn in einem Projekt beide Aspekte zusam-
men kommen.

Moderation:

Herr Freytag arbeitet in Duisburg-Marxloh,
ebenfalls ein Stadtteil mit hoher Arbeitslosig-
keit. Was war fiir Sie Anlass, ein Gymnasium zu
leiten in einem Stadtteil, von dem man eigent-
lich denken wiirde, da passt doch uberhaupt
kein Gymnasium hin?

Dierk Freytag
(Clauberg-Gymnasium, Dortmund):

Ich personlich wollte dieses Gymnasium lei-
ten, eben weil es eine Ganztagsschule wurde.
Ein Gymnasium in Halbtagsform interessierte
mich damals tberhaupt nicht. Es gab in den
70er Jahren, als der Schule sozusagen die
Ganztagsschule verordnet wurde, in Duisburg
noch keine anderen Gesamtschulen. Das Clau-
berg-Gymnasium wurde als drittes Duisburger
Gymnasium im Stadtteil Hamborn-Marxloh ge-
griindet, weil man schlicht mehr qualifizierte
Abschliisse fir den Duisburger Norden bekom-
men wollte.

Im Augenblick ist jeder zweite Jugendliche
im Stadtteil Marxloh nicht-deutscher Herkunft.
Von den 60.000 tiirkischen Bewohner/innen von
Duisburg leben 40.000 im Norden in den Stadt-
teilen Bruckhausen, Hamborn und Marxloh.
Um hier qualifizierte Abschliisse zu schaffen,
wurde die Ganztagsschule als Form gewahlt,
namlich Hausaufgaben- und Forderstunde am
Nachmittag, vormittags Unterricht im gymn-
asialen Stil.

Im Laufe der Zeit kamen sehr viel junge Leh-
rer/innen ans Gymnasium, die das Modell
Ganztagsschule sehr gut fanden. Es entwickelte
sich eine Patenschaft zu der damals 35.000 Mit-
arbeiter zahlenden August-Thyssen-Hiitte, wie
sie friher hiel3, ein Betrieb, der unsere
Schiiler/innen auf das Berufsleben vorbereitet.

In der Zeit ab 1985, seit ich Leiter des Gym-
nasiums bin, kamen immer mehr tirkische
Schiiler/innen in die Schule. Mitte der 70er
Jahre hatten wir 17 Prozent Schiiler nicht-deut-
scher Herkunft, heute sind es 50 Prozent.

Als Konsequenz anderten und erweiterten
wir die Sprachfolge, was zu einem schwerem
Kampf mit der Schulaufsicht fiihrte. Ab 1987
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boten wir Tiirkisch als Unterrichtsfach an. Tir-
kisch kann heute am Clauberg-Gymnasium bis
zum Abitur belegt werden. Im 3. und 4. Fach
konnen die tirkischen Schiler/innen in Tir-
kisch als ihrer Muttersprache das Abitur able-
gen. Durch dieses tlirkische Sprachangebot
kam mit der Zeit eine Orientierung auf das In-
terkulturelle, das das Christlich-abendlandische
liberschreitet. Wir fanden das sehr interessant,
und inzwischen gibt es viele interkulturelle An-
gebote.

Uber die Jahre hinweg entwickelte sich
etwas, das mir durch das Jugendinstitut sehr
viel bewusster gemacht wurde. Es entwickelte
sich so etwas wie ein schulischer Lebensraum.
Schon der Umgangston zwischen Lehrer/innen
und Schiler/innen ist in einer Ganztagsschule
anders als in einer Halbtagsschule herkommli-
cher Pragung. Und es entwickelte sich so etwas
wie ein schulisches Eigenleben, ein Schilerei-
genleben. Die von der Behdrde aufgestoRenen
Pforten blieben auch am Nachmittag offen,
manchmal mit, meistens aber ohne Lehrer. Die
Schiler/innen beschéftigen sich alleine, in
Schiilerclubs, in Workshops, in einer Nachbar-
schafts-Kultureinrichtungen, das Kibitz, einem
von der Klockner-Stiftung getragenen kulturel-
len Jugendinstitut, mit der RAA und mit der
AWO. Man kann heute sagen, dass der erziehe-
rische Teil im Gymnasium den gleichen Anteil
hat wie der Anteil der Wissensvermittlung.

Es gelingt uns zunehmend, turkische
Madchen, die traditionell ans Haus gebunden
sind, unter dem Mantelchen der Schule in die
Offentlichkeit zu holen. Die Madchen bleiben
freiwillig gerne in der Schule.

Wir haben eine sehr aktive Schiilervertre-
tung, die ihren Raum im 4. Stock unterm Dach
hat. Im Augenblick tobt ein Kampf mit der
Stadt, weil die Schiiler/innen einen Raum ein-
richten wollen, wo sie politische Aktivitaten
entwickeln kénnen. Hier haben Sie eine Mi-
schung aus deutschen und tirkischen
Schiiler/innen, die gemeinsam fiir die Schule
kampfen. Gemeinsam haben sie es geschafft,
dass dem Glaubberg-Gymnasium das Etikett
~Schule gegen Rassismus” verliehen wurde.

Moderation:

Eine kurze Nachfrage: Das Clauberg-Gymna-
sium sagt bewusst, es geht auch anders, wir
konnen auch gymnasiale Bildung fiir eine
Schilerschaft anbieten, die sonst eher auf die
Hauptschulen gedrangt wird. Die Schule mit
den Ganztagesangeboten und der Kooperation
mit anderen im Stadtteil ist ein sehr wichtiger
Bestandteil der Infrastruktur in Duisburg-
Marxloh. Das wurde sichtbar, als das Clauberg-
Gymnasium im Zuge der Duisburger Schulpo-
litik geschlossen, bzw. in eine Gesamtschule

umgewandelt werden sollte. Ich fand lhre
Schilderung sehr beeindruckend, wie die
Schiiler/innen fiir den Erhalt des Gymnasiums
kampften. Erzahlen Sie doch noch ein, zwei
Satze dazu, denn daran wird sehr plastisch
deutlich, welche Bedeutung eine Schule fiir
den Stadtteil und die Schiler/innen haben
kann.

Dierk Freytag
(Clauberg-Gymnasium, Dortmund):

Ehrlichkeitshalber muss ich sagen, dass ich
der Einzige war, der fir die SchlieBung und die
Umwandlung in eine Gesamtschule war. Meine
Rolle ist eigentlich uninteressant. Es war fir
mich schon zu beobachten, wie tlrkische Eltern
und Schiiler mit den deutschen Eltern und
Schilern zusammen eine Art Schulgemeinde
bildeten und sich dafiir einsetzten, dass dieses
Gymnasium in seiner interkulturellen Pragung
bestehen bleibt.

Ich hatte es noch nie erlebt, dass ein Politiker
wochentlich in der Schule erschien, um den ak-
tuellen Stand der Dinge zu erfahren. Das war
der tlrkische Generalkonsul.

Moderation:

Die hohe Arbeitslosigkeit der Bevolkerung
vor allem in sozialen Brennpunkten wurde
schon am Beispiel Dortmunder Nordstadt an-
gesprochen. Schon in den Schulen merken Ju-
gendliche, dass sie Schwierigkeiten haben wer-
den, eine Ausbildung zu finden, selbst wenn sie
einen Abschluss erwerben. Auch hier finden
sich haufig Motive fiir Schulverweigerung. Herr
Schneider hat das Modell der Praxisklassen an
der Lindenschule in Memmingen entwickelt.
Das Modell wurde mittlerweile in Bayern im
Kultusministerium aufgegriffen und wird bay-
ernweit gefordert. Praxisklassen an Hauptschu-
len sind ein Angebot fiir Jugendliche der 7. bis
9. Klasse, die die Schulpflicht absolviert haben,
aber noch keinen Hauptschulabschluss haben
und ihn auch nicht erreichen werden. Das Mo-
dell setzt auf sehr praxisorientierten Unterricht,
mit einem hohen Anteil von Praktika in Betrie-
ben und sozialpadagogischer Begleitung. Herr
Schneider, was war fur Sie der Anlass, dieses
Projekt zu entwickeln, wie kamen Sie darauf?
War die fehlende Arbeitsperspektive ein Grund
daftr?

Franz Michael Schneider
(Lindenschule Memmingen):

Kurz zur Situation: Memmingen ist eine Stadt
mit etwa 42.000 Einwohnern, gut industriali-
siert. Die Lindenschule ist eine Teilhauptschule
2, die Schule wird von Jugendlichen der Haupt-
schule Klasse 7 bis 9 aus der gesamten Stadt
besucht. Zu Hochstzeiten hatten wir bis zu 800
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Schler/innen, 1995, als die Praxisklassen ent-
wickelt wurden, hatten wir noch ungefahr 500
Schiler/innen, die nur aus der Altersstufe 7. bis
9. Klasse bestanden.

Von diesen Schiilern mussten pro Jahr etwa
30 bis 40 pro Jahr die Schule ohne Abschluss
verlassen. Zum einen hatten sie die Schul-
pflicht erfiillt und keine Lust mehr, zusatzlich
ein 9., 10. oder sogar 11. Schuljahr dranzuhan-
gen. Zum anderen waren ihre Leistungen der-
art desolat, dass es liberhaupt nicht erfolgsver-
sprechend war, sie weiter zu beschulen. Wir
konnten ihnen gar nicht empfehlen, weiter zur
Schule zu gehen. Die Jugendlichen hatten Klas-
sen ein bis zwei Mal wiederholt, sie waren stan-
dig Uberfordert, zeigten Verhaltensauffalligkei-
ten, waren sehr leistungsbeeintrachtigt.
Teilweise verweigerten sie Schule in allen vier
Formen, wie sie heute geschildert wurden, und
es gab auch Totalverweigerungen.

Diese Jugendlichen, die vollig ohne Ab-
schluss aus der Schule entlassen wurden,
waren der aul3ere Anlass fur die Entwicklung
der Praxisklassen.

Moderation:

Wie sind |hre Erfahrungen mit diesen Ju-
gendlichen, wie funktioniert Schule im Praxis-
klassen-Jahr? Was ist anders als im normalen
Hauptschulbetrieb? Und was machen die Ju-
gendlichen denn danach? Sind die Perspekti-
ven flir diese Jugendlichen besser als wenn sie
einen normalen Hauptschulabschluss hatten?

Franz Michael Schneider
(Lindenschule Memmingen):

Die Schiiler/innen besuchen im letzten Jahr
ihrer Schulpflicht die Praxisklasse. Sie bekom-
men ein besonderes Angebot an Berufsorien-
tierung und fir die Berufswahl. Zudem férdern
wir sie sehr stark in den Grundtugenden und in
den schulischen Inhalten, die fiir einen wie
auch immer gearteten Hauptschulabschluss
notwendig sind. Wir haben es nicht mit Anal-
phabeten zu tun, sondern bestimmtes Grund-
wissen in Mathematik, Deutsch und in den ver-
schiedenen Fachfachern ist vorhanden. Die
Schiiler/innen absolvieren dieses Jahr freiwil-
lig, sie werden nicht zwangsweise der Praxis-
klasse zugeteilt. Eltern und Schiler/innen un-
terschreiben einen Vertrag, dass dieses
Schuljahr freiwillig besucht wird. Unter ande-
rem diese Freiwilligkeit bewirkt, dass sich die
Schiler/innen wieder mit dem Unterrichtsstoff
auseinandersetzen und die Schule wieder
gerne besuchen.

Wir machen natlrlich Unterricht in einem
Schwierigkeitsgrad, der sich an den Jugendli-
chen orientiert. Sie sollen schulische Erfolge er-
leben. Da geht es wirklich darum, dass wir 15-

Jahrige mit dem Einmaleins triezen, dass sie
tiberhaupt den Stoff aus Klasse 5 und 6 beherr-
schen und wieder Ful3 fassen. Und dabei pas-
sieren ganz tolle Sachen, zum Beispiel stehen
sie dann freudestrahlend da und sagen, ,Eine
Zwei im Diktat habe ich noch nie gehabt”. Das
ist moglich, weil wir in kleinen Gruppen sehr
intensiv mit den Schiler/innen arbeiten. Sie be-
kommen wieder Spall am Lernen und setzen
sich sehr positiv mit Schule auseinander.

Moderation:

Schule kann und Schule muss Erfolg vermit-
teln — so kdnnte man vielleicht die Erfahrung
aus den Praxisklassen zusammenfassen. Dort
werden Jugendliche zum Lernen motiviert, die
Initiatoren befassen sich intensiv damit, wie Ju-
gendliche in die Ausbildung kommen.

Erfolg vermitteln spielt auch im Projekt JOB-
TRAIN eine grol3e Rolle, von dem Frau Lohde
uns berichten will. Sie arbeitet mit einer
Gruppe von Jugendlichen, die die Schule ohne
Abschluss verlassen haben und oft gar nicht in
der Lage sind, die Angebote der Arbeitsverwal-
tung in Anspruch zu nehmen. Die Jugendlichen
absolvieren ein freiwilliges Jahr mit Qualifizie-
rungs- und BeschaftigungsmalRnahmen, das
analog zum Freiwilligen Sozialen Trainingsjahr
gestaltet ist. Frau Lohde, wie sind lhre Erfah-
rungen in JOBTRAIN ?

Ute Lohde
(GrinBauGmbH, Dortmund):

Die Zielgruppe von JOBTRAIN sind Jugendli-
che, von denen 75 Prozent keinen Schulab-
schluss haben. Sie sind nach der 6., 7. oder 8.
Klasse von Haupt-, Sonder- oder Gesamtschu-
len abgegangen. Die Erfahrung mit dieser Ziel-
gruppe — und zwar nicht nur im Freiwilligen So-
zialen Trainingsjahr — entspricht dem, was Herr
Schneider aus den Praxisklassen berichtet: Es
ist sehr wichtig, die Kette fortgesetzter Misser-
folge der Jugendlichen zu durchbrechen und
individuell Erfolge zu erzielen.

Diese Jugendliche haben sich vom Anfang
ihrer Schullaufbahn an immer nur als Versager
erfahren. Sie waren immer die Letzten, sie
brauchten immer besonders lange. Diesen Er-
fahrungen wollen wir etwas entgegen setzen,
und zwar nicht nur durch Qualifizierungsin-
halte, sondern insbesondere durch den ganz
realen Arbeitsbezug. Die Jugendlichen sollen
berufliche Praxis erfahren und dabei das Ge-
fuhl bekommmen, dass sie nicht in einem Schon-
raum beschaftigt werden, sondern in einem
ganz normalen Betrieb. Sie sollen spliren, dass
etwas ganz Normales von ihnen erwartet wird.
Und wenn sie es dann schaffen, kbnnen sie
auch stolz auf das Erreichte sein.

In den letzten Monaten wurde uns bewusst,
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dass es auch sehr wichtig ist, mit diesen Ju-
gendlichen Events durchzufiihren. Oft sind das
kurze, planbare Projekte in Zeitraumen von viel-
leicht nur zwei, drei Wochen, in denen man ge-
meinsam etwas organisiert und schafft. Wir
haben z. B. in der Dortmunder Nordstadt
Events gegen Rechts durchgefiihrt. Die Ju-
gendlichen konstruierten gemeinsam Buchsta-
ben, die dann im Dortmunder Hafen zu Wasser
gelassen wurden. Sie bildeten das Wort Frem-
denhass, das sich im Wasser in seine Bestand-
teile aufloste. An diesem Event nahmen die Ju-
gendlichen mit viel Engagement teil, weil sie
ihre eigene Idee durchfiihren und der Offent-
lichkeit vorstellen konnten. Solche Erfolge sind
sehr wichtig.

Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Konti-
nuitat der Beziehungsarbeit, in der man sich in-
dividuell um den Jugendlichen kiimmert. Das
sind Jugendliche, die in groBen Gruppen oft
sehr schlecht lernen, aber in kleinen Gruppen
ist ihre Lernmotivation dann ganz erstaunlich.
Die Jugendlichen brauchen eine erste Konti-
nuitatserfahrung. Sie kennen Kontinuitat nicht,
was auch einer der Griinde ist, warum sie nicht
immer regelmaBig kommen. Im personlichen
Bereich war fiir sie oft nicht immer jemand ver-
fligbar, sie erleben oft keine Kontinuitat in der
Familie. Sie miissen nach und nach verlassli-
che und verantwortungsvolle Beziehungsstruk-
turen erlernen. Das versuchen wir, in unseren
Projekten Stilick flir Stiick umzusetzen. Wir stre-
ben deshalb auch eine Arbeit mit den Jugend-
lichen an, die Uber ein Jahr hinausgeht, wir or-
ganisieren Forderketten, damit die Betreuung
aus einer Hand moglichst Gber einen kontinu-
ierlichen Zeitraum erhalten bleibt.

Aber flir eine solche Arbeit ist ein langer
Atem notwendig. Die Jugendlichen sind nach
einer einjahrigen MalRnahme meist noch nicht
wieder integrierbar. Sie kdnnen nicht einfach in
die normale Schule zurlickgehen und funktio-
nieren auch in der Berufsausbildung nicht rei-
bungslos. So einfach ist es nicht. Um das zu er-
reichen, brauche ich den langen Atem und
Kooperation mit anderen Einrichtungen. Das
Stichwort Vernetzung werden wir sicherlich
noch viel diskutieren, sowohl auf sozialraumli-
cher Ebene im Stadtteil als auch auf lokaler
Ebene. Erziehungshilfe, Schule, Jugendarbeit
und Jugendsozialarbeit an einen Tisch zu be-
kommen, ist oft sehr schwierig und st6Bt bei
den beteiligten Institutionen auf Widerstande.
Es gibt Konflikte um Kompetenzen, darum, wer
denn eigentlich das Sagen hat. Wir als freier
Trager versuchen bei solchen Runden auch ein
bisschen Motor zu sein.

Moderation:

Herr Goepfert, das sind sicher auch Themen
und Fragen, mit denen Sie es in lhrem Arbeits-
feld zu tun haben. Sie arbeiten bei dobeq, wo
Sie ebenfalls Jugendlichen, die nicht mehr zur
Schule gehen, Perspektiven vermitteln wollen.
Sie arbeiten eng mit GriinBau zusammen, das
ist Teil der Vernetzung in Dortmund. Wie sind
lhre Erfahrungen?

Rainer Goepfert
(dobeq GmbH, Dortmund):

dobeq, die Dortmunder Beschaftigungs- und
Qualifizierungsgesellschaft ist eine gemeinniit-
zige Tochtergesellschaft der AWO. Die AWO
selber ist in Dortmund seit Mitte der 80er Jahre
im Bereich der Jugend- und Berufshilfe tatig.
Angefangen hat das vor dem Hintergrund
hoher Jugendarbeitslosigkeit mit dem Ziel, Ju-
gendliche, die besonders geférdert werden
miussen, durch zunachst Beratungsangebote,
aber sehr schnell auch durch konkrete Kurs-
und Projektangebote beim Ubergang von der
Schule in die Berufsausbildung zu integrieren.

Nach und nach haben wir auch begonnen,
Forderketten zu bilden, und auch Ausbildungen
und Benachteiligten-Forderungen durchzu-
filhren Das Ziel ist immer, benachteiligte Ju-
gendliche zum Ausbildungsabschluss zu
fihren. Als freier Trager kdnnen wir so in sehr
enger Kooperation mit anderen Einrichtungen
Jugendliche, die mit sehr schlechten Start-
chancen auf den Arbeitsmarkt kommen, durch
abgestimmte Systeme in eine Berufsbildung in-
tegrieren.

Insbesondere im letzten Jahr ist das Problem
Schulmiidigkeit von den Schulen, mit denen
wir kooperieren, an uns herangetragen wor-
den. Wir hatten bis dahin in Einzelfallen Anfra-
gen von Schulverweigerern und von Jugendli-
chen, wo die Schule selbst sagte, dass ein
regularer Schulbesuch keinen Sinn mehr
machte. Uber Praktika oder unsere Kontakte
konnten wir solche Jugendlichen in Projekte
aufnehmen und ermoglichten so kleine Er-
folgserlebnisse. Durch diese Form von Erzie-
hungsarbeit hatten wir durchaus positive Er-
fahrungen mit den Jugendlichen. So haben wir
beispielsweise Jugendliche, die Uber ein Jahr
lang die Schule verweigert hatten, zu einem er-
folgreichen Ausbildungsabschluss im Hand-
werk gefiihrt. Zum Teil arbeiten sie heute noch
in den Betrieben.

Im Rahmen des Schulmiiden-Sonderpro-
gramms haben wir in Dortmund ein Projekt ge-
startet, auch vor dem Hintergrund, dass in
Dortmund Schulmiidigkeit sehr gravierend ist.
Die Schulen hatten eine Befragung zu diesem
Thema durchgefiihrt, wonach 250 Schiiler/
innen aus Dortmunder Hauptschulen zur
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Gruppe der Schulverweigerer zu rechnen sind.
Als Kriterium fiir Schulverweigerung wurden
30 - bis 100-prozentige Fehlzeiten am Schulun-
terricht zugrundegelegt. Die Befragung wurde
nur an Hauptschulen durchgefiihrt, aber gro-
ben Schatzungen zufolge kann man bei den
Gesamtschulen von gleichen Gré6Benordnun-
gen ausgehen. Wir starteten deshalb ein kon-
kretes Projekt im Landesprogramm. Wir woll-
ten etwas fiir die Jugendlichen tun, die aus der
Schule herausgefallen sind, ihnen ein konkre-
tes Hilfeangebot machen. In der vorhandenen
Jugendwerkstatt wurde das Projekt ,Lernwerk-
statt Multimedia’ angesiedelt. Dort haben die
Jugendlichen einerseits die Moglichkeit, in
Gruppen regelmalig eng zusammen zu arbei-
ten, auch, um wieder kontinuierliches Lernen
zu erfahren. Andererseits bekommen sie einen
zumindest fir viele Jugendlichen interessanten
Zugang zu den neuen Medien und eine berufli-
che Bildung, durch die sie gleichzeitig wieder in
Netzwerke integriert werden kdnnen

Moderation:

Ich mochte jetzt, weil es ein ganz anderer Zu-
gang ist, Herrn Heckner die Gelegenheit geben,
seine Erfahrungen zu schildern. Er arbeitet mit
einer vergleichbaren Zielgruppe, ebenfalls Ju-
gendliche, die aus unterschiedlichsten Griinden
nicht mehr zur Schule gehen. Sie haben einen
sehr ungewohnlichen Weg gewahlt, den man
bei dieser Zielgruppe eigentlich nicht erwartet,
und zwar im Fernstudiumbereich. FLEX ist eine
Modell-Fernschule. Sie praktizieren dieses
Lern-Modell mit Jugendlichen mit massiven
Schwierigkeiten, die nicht mehr in die Schule
wollen. Das Fernschulangebot wird von einer
sozialpadagogischer Beratung begleitet, es
werden individuelle Lernplane entwickelt, die
sich an den Entwicklungsschritten der Jugend-
lichen orientieren. In den anderen Beitragen
haben wir oft gehort, es gehe um Netze und
Strukturen, in die die Jugendlichen wieder in-
tegriert werden sollten. Eine Fernschule klingt
nach dem Gegenteil, die Jugendlichen sitzen
vereinzelt zu Hause und bereiten sich alleine
auf einen Abschluss vor. Wie sind Ihre Erfah-
rungen?

Thomas Heckner (FLEX Fernschul-Projekt des
Christophorus-Werks, Breisach):

Die Hintergrund der Idee einer Fernschule fiir
Schulverweigerer war die stationare Hilfe zur
Erziehung, also Heimerziehung mit integrierter
Sonderschule. Das umfasst ein hoch verdichte-
tes Angebot von Sozialpadagogik und intensi-
ver Sonderpadagogik auf dem schulischen
Sektor.

Der Anlass fir die Entwicklung des Fern-
schul-Modells war folgender: Uns wurde klar,

dass eine zunehmende Zahl von Jugendlichen
zwar in ihrem Leben etwas andern wollen, des-
halb auch bereit sind, sich in eine Einrichtung
zu begeben. Viele halten aber diesen Prozess
nicht durch und brechen die Schule ohne Ab-
schluss vorzeitig ab, oft, weil sie die Rahmen-
bedingungen der Heimerziehung nicht akzep-
tieren konnen. Unser Ansatz war dann — ahnlich
wie in den anderen Bespielen — die Schule zu
den Schiler/innen hin zu transportieren.

Dabei orientierten wir uns u. a. an der Me-
thodik des Fernunterricht. Sie ermdglicht es,
den Unterricht hochgradig zu individualisieren.
Keine/r unserer zurzeit 64 Schiler/innen hat
den gleichen Wissenstand, keine/r den gleichen
Lernprozess, sondern sie alle lernen auf sehr
unterschiedlichen, individuellen Wegen. Durch
die Fernschule haben die Schiiler/innen ein
hochstes Mald an Autonomie, sie kdnnen im
Grunde lernen, wann und wo sie wollen. Dazu
konnen sie sich in unterschiedlicher Weise Un-
terstlitzungssysteme arrangieren.

Dabei darf man nicht vergessen, mit wel-
chem Personenkreis wir arbeiten, namlich mit
Jugendlichen, mit denen schon sehr vieles ver-
sucht wurde. Dazu gehoren verschiedene Hei-
munterbringungen, teilweise stationare psy-
chiatrische Aufenthalte, oder eben auch
ambulante Hilfen der Jugendhilfe und anderer
Trager, denen sie sich fortgesetzt entzogen.
Und diese jungen Leute — und das war flr uns
selbst letztendlich verbliffend — waren in der
Lage und bereit, das Angebot der Fernschule
zu akzeptieren und umzusetzen.

Wir hatten insofern Gliick, dass wir (iber das
Bundesfamilienministerium aus dem Kinder-
und Jugendplan eine Modellforderung erhiel-
ten. Bei der Entwicklung des Modells konnten
wir dadurch vieles ausprobieren. Es war auch
fiir uns ein sehr aufwandiger Weg; wir mussten
ja das gesamte Lehrwerk und die gesamte Me-
thodik von Grund auf neu entwerfen.

In dieser Modellphase erreichten wir 67 Ju-
gendliche. Von diesen sind nur neun vor Errei-
chen des Ziels ausgestiegen. Das ist deutlich
mehr als wir in unserer Stammeinrichtung mit
den Jugendlichen erreichen. Von den 67 Ju-
gendlichen haben 31 den Hauptschulabschluss,
zum Teil mit sehr guten Ergebnissen, absol-
viert. Die Lernzeit betrug zwischen sieben Mo-
naten und zwei Jahren.

Verbliffend ist fir uns dartiber hinaus, dass
etwa die Halfte dieser Jugendlichen, die einen
Abschluss erworben haben, in eine betriebliche
Ausbildung integriert werden konnten. Das
hangt natirlich wesentlich damit zusammen,
dass wir im Laufe des Lernprozesses darauf
hingearbeitet haben, dass die Jugendlichen be-
triebliche Praktika machten, sich entsprechend
orientierten und friihzeitig bewarben.
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Ein Drittel der Jugendlichen, die vorher alle-
samt nie mehr eine Schule betreten wollten,
haben sich nach diesem Erfolg dafiir entschie-
den, einen hoheren Bildungsabschluss zu ma-
chen und eine weiterfihrende Schule zu besu-
chen. Das bestatigt, was vorher gesagt wurde,
namlich, dass Erfolgserlebnisse fir die Ju-
gendlichen ungemein wichtig und ermutigend
sind. Auch das gehort zu den fiir uns verblif-
fenden Ergebnissen. Wir werden lber die Mo-
dellphase hinaus weiterarbeiten, wobei wir
langfristig in diesem Bereich etwa 90 Jugendli-
che fordern wollen.

Moderation:

Vielen Dank fiir diesen tollen Bericht, der
zeigt, was auch bei Jugendlichen maglich ist,
die keine Perspektiven mehr gesehen haben
und jetzt sogar weiterfihrende Schulab-
schliisse anstreben.

Ein Aspekt klang bei Ihnen an, ebenso wie bei
Herrn Schneider: Es ist wichtig, das Angebot zu
den Jugendlichen zu bringen und nicht darauf
zu warten, ob und bis die Jugendlichen von
selbst kommen, ob das nun heil3t, den Unter-
richt zu individualisieren oder sonst wie auf die
Bedirfnisse der Jugendlichen einzugehen. Im
Rahmen von Modellférderung lassen sich sol-
che Ansatze leichter umsetzen, aber es geht
auch in der Jugendhilfe, es geht auch in der
Schule. Dafiir braucht es allerdings bestimmte
Voraussetzungen, mit Appellen alleine ist es
nicht getan.

Das Beispiel der Theodor-Haubach-Schule in
Hamburg-Altona zeigt, dass eine Vorausset-
zung die Kooperation im Stadtteil ist. Dabei
reicht der gute Wille allein nicht, es braucht
Strukturen. Frau Bottger, Sie sind Mitglied im
Schulleitungsteam der Schule und fiir die Ko-
operation mit den Jugendhilfeeinrichtungen im
Stadtteil zustandig. Was sind |Ihre Erfahrungen
in der Zusammenarbeit mit den anderen Ein-
richtungen im Stadtteil?

Uta Bottger
(Theodor-Haubach-Schule, Hamburg):

Dass eine solche Zusammenarbeit koordiniert
werden muss, ergab sich sehr schnell. Zusam-
menarbeit funktioniert nur, wenn man sich per-
sonlich kennt. Sehr haufig brechen Projekte
weg, weil ein verlasslicher Ansprechpartner
plotzlich nicht mehr da ist. In der Schule haben
wir versucht, Kooperationen zu institutionalisie-
ren, indem wir im Kollegium gute Erfahrungen
mit Einrichtungen im Stadtteil weitergaben, kon-
kret die Ansprechpartner aufschrieben. Wenn
z.B. die Klasse 5 ein gutes Projekt durchgefiihrt
hatte, wurden die entsprechenden Ansprech-
partner weitergegeben, die nachste Klasse 5
konnte so ein Projekt leichter wiederholen.

Natdrlich zeigte sich bald, dass eine solche
Abstimmung nicht von selbst geht, sondern
eine schulinterne Koordination organisiert wer-
den musste. Diese Aufgabe habe ich ibernom-
men. Inzwischen finden drei bis vier Mal im
Jahr Konferenzen statt. Am Anfang des Jahres
geht es darum, dass die Vorjahresklassen be-
richten, was sie Neues gemacht haben, welche
Projekte erfolgreich waren. Das wird dann fir
das laufende Jahr festgehalten. Dann kann
jede/r Lehrer/in selbst schauen, was sinnvoll fiir
die jeweiligen Klassenstufe ware und zu wel-
chen Einrichtungen es schon Kontakte gibt.

Wir arbeiten mit rund 25 Einrichtungen in
Form eines Initiativkreises — in anderen Stadten
heilt das manchmal Stadtteilkonferenz - zu-
sammen, dem auch andere Schulen an-
gehoren. Wir treffen uns einmal im Monat. Dort
lernt man die meisten Vertreter der Einrichtun-
gen im Stadtteil kennen. Im Initiativkreis er-
fahre ich, wenn es Veranderungen in den Ein-
richtungen gibt, jemand krank, eine Stelle zur
Zeit unbesetzt ist oder die Ansprechpartner fir
bestimmte Projekte sich geandert haben. Diese
Informationen trage ich dann in die Schule
zurtick. Wenn die Kooperationen angebahnt
sind, nehmen die Kolleg/innen Kontakt mit den
Einrichtungen auf und sprechen ihre Wiinsche
und die Bedlrfnisse ihrer speziellen Klassen-
gruppen gezielt mit dem jeweiligen Ansprech-
partner ab.

Moderation:

Zum Abschluss unserer Gesprachsrunde
mochte ich Sie nach lhren Erwartungen, was
die Zusammenarbeit von Schulen und Jugend-
hilfe betrifft, fragen. Was sind |hre Wiinsche,
Ihre Perspektiven, lhre Ideen, die Sie aufgrund
Ihrer Erfahrungen in nicht-traditionellen Pro-
jekten mit einbringen wollen? Wo sehen Sie
Perspektiven, die hier in der Tagung themati-
siert und die von E&C weiterhin bearbeitet wer-
den sollten?

Andreas Koch
(GrinBauGmbH, Dortmund):

Ich mochte meinen Wunsch so formulieren: |
have a dream, und dieser Traum ist heute ei-
gentlich bestatigt worden. Stellen Sie sich vor,
finf Jugendliche stehen an einer Bude. Einer
heil3t Arbeitsamt, der andere heilRt Schule,
einer ist die Jugendhilfe, auch die Wirtschafts-
forderung kénnte noch dabei sein und die
Stadterneuerung. Alle fiinf haben sie flrchterli-
chen Durst, kramen in ihren Taschen und mer-
ken, es reicht nicht flir jeden. Ich moéchte ein-
mal erleben, dass einer so schlau ist und sagt,
dann lass uns unser Geld zusammenlegen.
Und dann kaufen sie sich zusammen eine Cola
und teilen sie.
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Ich denke, dieses Zusammenlegen nannte
man friher Vollfinanzierung. Der Gedanke ist
aus der Mode gekommen, weil es mit einem
hohen Organisationsaufwand verbunden war,
aber ich denke nach wie vor, dass es die rich-
tige Idee ist. Solange wir keine Vollfinanzierung
haben, fiihrt das Ressourcendenken immer
weiter dazu, dass viele Projekte unmaoglich ge-
macht werden, dass nirgends Geld da ist, und
wir die Jugendlichen in einen Irrgarten
schicken.

Der fangt in der Schule an und geht tiber BBE
hin zum Freiwilligen Sozialen Trainingsjahr. Je
nachdem, wer gerade der Finanzier ist, gibt es
diverse Hiirden zu tberwinden, und vieles wird
doppelt gemacht. Manche Jugendliche durch-
laufen schon ihr drittes Assessment-Center, wo
sie immer wieder das gleiche machen miussen.
Das kann keine L6sung sein. Solange wir keine
Vollfinanzierung haben, wiinsche ich mir we-
nigstens einen Coach oder Pfadfinder, der die
Jugendlichen in der Schule abholt, sie durch
diesen Forderdschungel leitet und das organi-
siert, was die Jugendlichen brauchen. Ich win-
sche mir, dass der Jugendliche zu einer Stelle
kommt, und dann ist da jemand, der organisiert
im Hintergrund fir ihn, dass die Gelder pas-
send gemacht werden und nicht der Jugendli-
che immer passend gemacht wird nach der Fi-
nanzierung.

Karin Biihring
(Theodor-Haubach-Schule, Hamburg):

Ich mochte nur zwei Wiinsche oder Anregun-
gen nennen. Aus der schulischen Sicht ist
unser Bestreben, die Stadtteilarbeit, also die
Zusammenarbeit mit Einrichtungen im Stadt-
teil, zu institutionalisieren. Wir wollen eine Re-
gelmaRigkeit in die Zusammenarbeit bringen,
damit nicht jeder das Rad neu erfinden muss.
Im Bereich der Jugendhilfe und der offenen
Einrichtungen erleben wir aber, dass diese Ste-
tigkeit und Bestandigkeit nicht gewahrleistet
werden kann. Das lauft dann so, dass ich z.B.
vor drei Jahren in der 9. Klasse ein wunderba-
res und wichtiges Projekt durchgefiihrt habe.
Als ich es wiederholen wollte, stellte sich her-
aus, dass es die Einrichtung nicht mehr gibt,
die Menschen andere sind, die Gelder ihnen
gestrichen wurden. Ich muss mir also einen
neuen Kooperationspartner suchen. Und das
passiert nicht einmal, sondern im Gegenteil
sehr oft. Fiir die Institution Schule ist es wirk-
lich schwierig, mit diesen fluktuierenden Part-
nern zu kooperieren. Im Grunde ist das ein Fi-
nanzierungsproblem.

Und wir sind ja auch nicht die einzige Stadt-
teilschule, es gibt in Hamburg andere Schulen,
die ahnliches machen, auch gerade in Altona,
unsere Nachbarschulen arbeiten ganz ahnlich

wie wir. Was wir brauchen ist einen Stadtteil-
koordinator. Das wiirde uns unendlich helfen.
Frau Bottger allein kann nicht konstant Kontakt
zu funfundzwanzig Einrichtungen halten. Da
missen die Kollegen und die Schulleitung mit
ran. Noch besser ware es, wenn wir einen
Stadtteilkoordinator hatten, der fir drei, vier
Schulen die Koordination gebilindelt organi-
siert. Der uns, wenn wir einen Kooperations-
partner z.B. im Bereich Betriebe suchen, je-
manden anbieten kann, uns also die Arbeit
abnimmt. Denn wir sind mit unserer Kapazitat,
was Organisations- und Kooperationsarbeit an-
geht, am Ende. Noch mehr kdnnen wir von der
Schule nicht leisten.

Franz Michael Schneider
(Lindenschule Memmingen):

Ich wiinsche mir, dass gegen die Verfesti-
gung von negativen Verhaltensmustern Ju-
gendlicher an Schulen friiher MaBnahmen er-
griffen werden. Wir haben iber einzelne
Projekte gesprochen, aber es sollte an den
Schulen generell zum Programm werden, mit
Jugendlichen so zu arbeiten, dass sie nicht zu
Schulverweigerern werden und — wenn Uber-
haupt — erst kurz vor Ende ihrer Schullaufbahn
aufgefangen werden.

Fiir mich war die Uberzeugung sehr wichtig,
dass man den Mut haben muss, Veranderun-
gen zu beginnen, auch wenn nicht immer ganz
klar ist, wie man sie zu Ende fihren kann. Die
Idee mit der Praxisklasse wurde bei uns ent-
wickelt, und wir konnten andere Leute davon
begeistern, ohne dass das Modell komplett
durchfinanziert war und alle Beteiligten wirklich
hundertprozentig davon uberzeugt waren. Kon-
kret haben wir wirklich drei Jahre lang im
rechtsfreien Raum anders Schule gemacht, die
Praxisklasse wurde erst im Nachhinein sanktio-
niert. Aber es brauchte diesen Mut, um wirklich
etwas Neues zu entwickeln.
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Workshops - Projektvorstellungen,
Ergebnisse

A . Schule im Stadtteil -
stadtteilorientierte Zusam-

menarbeit von Jugendhilfe
und Schule

1. Kooperationen Schule - Einrichtun-
gen im Stadtteil. Die Theodor-Hau-
bach-Schule im Hamburg-Altona

Die Theodor-Haubach-Schule (THS) ist eine
»~Schule auf dem Weg”. Sie versucht, Verande-
rungen im Stadtteil und allgemeine gesell-
schaftliche Entwicklungen mit entsprechenden
Angeboten positiv zu beeinflussen. So hat sich
die Theodor-Haubach-Schule zur Schule im
Stadotteil, zur Stadtteilschule in vielfaltiger Ko-
operation mit verschiedenen Stadtteileinrich-
tungen und Schulen entwickelt.

Ebenso ist die Theodor-Haubach-Schule zur
offenen Ganztagsschule mit einer breiten Ange-
botspalette am Nachmittag geworden. Ein
Schwerpunkt ist seit dem Schuljahr 1997/98 die
Madchenarbeit. Die Schiiler/innen der Klassen 8
bis 10 werden durch ZAG (Zukunft aktiv gestal-
ten/ Altona) auf dem Weg in den Beruf betreut.
Beide Projekte wurden durch den Innovations-
fond der Schulbehoérde gefordert. Die Theodor-
Haubach-Schule beteiligt sich an dem Schulver-
such Integrierte Haupt- und Realschule. In der
Vorschule und der Grundschule werden neue
Ansatze padagogischer Arbeit verwirklicht.

Die Jahresplanung 2001/2002 der Stadtteil-Ak-
tivitaten der Theodor-Haubach-Schule in Ham-
burg Altona fiir die jeweiligen Klassenstufen

Klasse 5 und 6
HVV-Projekt: Projekt mit dem Hamburger
Verkehrsverbund zur Orientierung in der
Stadt mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln
Erkundung der Haubachstral3e
Stadtteil-, Spielplatz- und Griinzugerkun-
dungen (Schulweg, Wohnhaus der Schiiler/
innen, Moglicher Anlaufpunkt: Haus 3 mit
Freizeitangeboten fiir Kinder)
Tut-Nachmittage in Haus 3: Pflichtnachmit-
tage der Klasse mit Klassenlehrer/innen und
Tutor/innen
Kontakte zur Motte: Disco
alte Menschen zu Besuch in der Theodor-
Haubach-Schule, Kontakt zum Altersheim
Helenenstift
Klassenreise der Klasse 6 zum Hof

Noderliick

Blicherhalle Norderreihe (vorbereiten, dass
Schiiler/innen eigene Lesekarten erhalten)
erste Kontakte zu den Stadtteileinrichtun-
gen herstellen: Motte, Jugendcafe Juca-Alt-
stadt, Juca-Nord, Madchenhaus Door-
mannsweg, Wilde Goére

Klasse 7
Motte: Buchdruckwerkstatt
(T-Shirts drucken), Videowerkstatt
Berufsfindungstage Madchen in der Motte,
parallel dazu evtl. Lehrwerkstatt der Ham-
burger Elektrizitatswerke (HEW) mit Lehr-
kiiche fir Jungen
Kontakte mit Jugendcafe/ Jugendzentrum
Juca fortsetzen
Jugendbeauftragte der Polizei zum Thema
Gewalt und Jugendkriminalitat

Klasse 8
Stadtteilarchiv zum Thema Industrialisierung
pro familia und Beratungsstelle Bei der
Johanniskirche zum Thema Sexualitat
ZAG (Stadtteil-Einrichtung zur Unterstiit-
zung von Jugendlichen beim Eintritt ins
Berufsleben)
beide Klassen gehen in die Gewerbeschule
10 - Kooperation Wahlpflicht - Erfahrungs-
austausch mit den Kollegen der Vorjahr-
sklassen wichtig!
Projekt: Mann werden / Frau werden -
Mensch sein
(Resul und Jugendcafe Juca-Altstadt)

Klasse 9
Projekt Umwelt und Verkehr mit StraBen-
verkehrswacht
Amtsgericht Altona: Besuch von Gerichts-
verhandlungen
Praktikumsnachbereitung/ Lebensplanung
mit Motte und ZAG
Kontaktaufnahme zum Juca (Klassenfrih-
stick oder Tutor/innen-Nachmittag zum
kennen lernen der Freizeitangebote und der
Unterstltzungsmoglichkeiten: Hausaufga-
benhilfe, Bewerbungshilfen, Gesprachsan-
gebote),
Stadtteilarchiv und Bruno-Tesch-Schule
zum Thema Altonaer Blutsonntag
Projekt — Leben mit Behinderung (Kontakt
Schule Hirtenweg)

frither Klasse 10
Berufsfindung und Lebensplanung mit
AIZAN (Madchenladen flar migrierte
Madchen): z. B. Berufe rund um den Flug-
hafen fiir Madchen. Parallel dazu in Koope-
ration mit dem Jugendcafe: die Jungen
erkunden einen Tag lang einen Handwerks-
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betrieb und erstellen eine Videodokumenta-
tion (Ziel: Juca als Anlaufstelle vertraut ma-
chen)

Nord-Siid-Kontor zum Thema , Dritte Welt”,
ebenso GEPA Gesellschaft zur Férderung
von fairem Handel und Werkstatt 3/ Lern-
cafe

Sozialpraktikum im Stadtteil (Kooperations-
partner: Arbeiter-Samariter-Bund)

jetzt Klasse 10
Werkstatttag fiir Schiiler/innen in Betrieben
im Stadtteil

Verfasserin: Karin Blihring

~Roter Faden” fiir Berufsorientierung und
Lebensplanung an der Theodor-Haubach-
Schule, Hamburg-Altona, fiir die jeweiligen
Klassenstufen

Klasse 6
~Schatzkastchen”: Unterrichtseinheit zur
Bewusstmachung von Starken und

Schwaéchen (Fahigkeiten und Fertigkeiten
sind , Schatzkartchen”)

Besuch der Druckerwerkstatt in der Motte
Einheiten zum Traumberuf

verschiedene Spiele

Klasse 7
Schatzkastchen
Einheiten zum Traumberuf
Ein Arbeitstag mit den Eltern
Bausteine 1 und 2 aus der Projektwoche:
Ich bin ...

Klasse 8
Schatzkastchen
Berufsfindungstag fiir Madchen
(Kooperation mit der ,Motte”)
Besuch im Berufsinformationszentrum
(Vorbereitung Praktikum)
Betriebspraktikum |
Auswertungswoche zum Praktikum
(mit ZAG)
Betriebserkundungen im Stadtteil
Berufsinformationstage in ZAG und Motte
Lerntypentest (ZAG)
Technikunterricht (Metall) in der Gewerbe-
schule 10 (halbjahrlich)
Stral3e des Handwerks
Madchentag der Handwerkskammer
Berufsrallye mit ZAG und Motte

Klasse 9
Schatzkastchen
Berufsfelder erkunden
Berufsinformationszentrum
Betriebspraktikum Il

Auswertungswoche in Zusammenarbeit mit
der Motte

Einzelberatung durch Berufsberater/in des
Arbeitsamtes in der Schule mit Unterstiit-
zung des Klassenlehrers und (wenn mog-
lich) der Eltern

Bewerbungstraining mit auBerschulischen
Tragern

Wahlpflichtangebot ,Fit fiir den Beruf”
(ZAG)

Berufsinformationstage von Firmen / Motte
/ ZAG

Ausstellung Utber das Praktikum in Verbin-
dung mit Elternabend

Fremdschultage (Berufsschule)

Klasse 10
Schatzkastchen
Bewerbungen
Einzelberatung vom Arbeitsamt
in der Schule
Sozialpraktikum
Wahlpflichtkurs ,Fit fiir den Beruf”
- gemeinsam mit KI. 9 - ZAG
Einladung ehemaliger Schiiler/innen
(Berufs- oder Schulerfahrungen)
Planungsverlaufliste in der Klasse
aushangen
Schnuppertage in weiterflihrenden Schulen
Berufs-Infotage von Betrieben/ Stadtteilein-
richtungen
Bewerbungstraining

Verfasserinnen: Karin Biihring, Uta Bottger

Kontakt:

Theodor-Haubach-Schule

Vor-, Grund-, Integrierte Haupt- und Realschule
Offene Ganztagsschule KI. 5-10
Haubachstrafie 55, 22765 Hamburg

Tel.: 040/ 42811-1711

Fax: 040/ 42 811 33 98

eMail: haubach@theo.hh.schule.de

Internet: www.theodor-haubach-schule-hh.de

2. Schule im Stadtteil - die Eduard-
Spranger-Schule in Reutlingen auf
dem Weg zu einem multifunktionalen
Unterstiitzungsnetzwerk fiir Entwick-
lungs-, Sozialisations- und Bildungs-
aufgaben

Der Erfahrungshintergrund fir die folgenden
Beobachtungen und Uberlegungen ist die
Eduard-Spranger-Schule in Reutlingen, eine
stadtische Grund- und Hauptschule. Sie liegt
am Rand der Kernstadt und wird derzeit von ca.
540 Schiler/innen besucht, die in sehr unter-
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schiedlichen Alltagswelten aufwachsen. Sie
kommen aus Villen und Sozialwohnungen, aus
Ubergangswohnheimen und Eigentumswoh-
nungen; sie erleben eine glickliche Kindheit
oder bekommen wenigstens Aspekte gliickli-
cher Kindheit in betreuten Wohngruppen der
Jugendhilfe ,nachgereicht”. Sie sind An-
gehorige 29 verschiedener Nationen und
gehoren zwolf unterschiedlichen Religionsge-
meinschaften an — die Zahl der verschiedenen
Lebenswelten ist nicht Uberschaubar.

Das padagogische Team der Schule besteht
derzeit aus zweiundvierzig Lehrer/innen; sie
werden durch vier Kooperationslehrer von For-
der- und Sonderschulen, sieben freien Mitar-
beiter/innen (Gustav-Werner-Stiftung/ Kinder-
schutzbund) sowie zwei Sozialpddagoginnen
unterstitzt. Die beiden Sozialpaddagoginnen be-
treuen Kinder und Jugendliche im offenen
Ganztagesbetrieb und stehen als Beraterinnen
fir Alltagsprobleme und Lebensfragen zur Ver-
filgung — wenn notwendig, auch wahrend der
Unterrichtszeit. Die freien Mitarbeiter/innen be-
treuen vorrangig auslandische und ausgesie-
delte Kinder und Jugendliche. Sie helfen ihnen
bei dem schwierigen Integrationsprozess, bie-
ten aber auch eigene Lernwerkstatten an.

Das Lernen der Kinder steht selbstverstand-
lich im Zentrum der Bemiihungen. Sie sollen
nachhaltige Lernkompetenzen erwerben, in der
Schule ihren Interessen nachgehen kdnnen
und neue Interessen entwickeln. Sie sollen ler-
nen, selbststandig zu arbeiten, sich eigenstan-
dig Informationen zu beschaffen, sie sollen
tiber Kriterien verfligen, die sie befahigen, die
Informationsflut zu strukturieren, mit der sie
taglich konfrontiert werden — und sie sollen
eine starke und selbstbewusste Personlichkeit
ausbilden kénnen. Wichtig ist, dass alle im
Laufe der Schulzeit ein ausbaufahiges Funda-
ment an Basiskompetenzen und ein offenes
Orientierungswissen erwerben, so dass ihnen
Zugange und Anschliisse zu den unterschied-
lichsten Lebensperspektiven eréffnet werden.

Zu diesem Zweck werden im Unterricht viel-
faltige methodische Zugange genutzt und ver-
mittelt. Hinzu kommt eine Vielzahl von Lernfel-
dern, die den Kindern und Jugendlichen derzeit
nur Uber die Schule erschlossen werden kon-
nen: Theateraktionen, Exkursionen und Studi-
enfahrten, Betriebspraktika und sportliche
GroBereignisse, Schulfeste und Feiern sowie
regelmafige Aufenthalte in London und im Ski-
Schullandheim. Die Eduard-Spranger-Schule
bietet als Grund- und Hauptschule mit optiona-
lem Ganztagesangebot in ,Lernwerkstatten”
zusatzliche Lernunterstltzung durch Lehrkrafte
und freie Mitarbeiterinnen an sowie Freizeitak-
tivitaten, Berufsorientierung, Sozialtraining und
allgemeine Beratung.

Gesellschaftlicher Wandel und neue Anforde-
rungen an Erziehung und Bildung

Die Komplexitat gesellschaftlicher Alltagsan-
forderungen und Mdglichkeiten nimmt zu;
Stichworte sind ,neue Unibersichtlichkeit”
(Habermas), offene Gesellschaft und Werteplu-
ralismus, Multikulturalitat und Globalisierung,
Individualisierung und Konsumorientierung, in-
formations- und kommunikationstechnologi-
sche Entwicklungen, etc. Fur diese komplexe
Alltagswelt reichen weder die Erziehungslei-
stungen der Eltern noch die Integrations- und
Qualifikationsmaoglichkeiten der Schule in ihrer
derzeitigen Gestalt aus. Das stéandig wachsende
Angebot an professionellen familien- und
schulbegleitenden Sozialisationshilfen verweist
auf einen immer groBer werdenden Bedarf an
Rat und Hilfe im alltaglichen Erziehungs-, So-
zialisations- und Bildungsgeschaft — auch wenn
die Angebote diesen Bedarf oft erst selbst er-
zeugen. Stichwortartig seien hier Erziehungs-
und psychologische Beratungsstellen, Lernfor-
derung und Nachhilfeindustrie, Berufsberatung
und Bewerbungstraining, sozialpadagogische
Betreuungsangebote und Interventionsmal3-
nahmen etc. genannt.

Dem entspricht auch der Versuch, der Pflicht-
Schule zusatzliche Bildungs- und Erziehungs-
aufgaben zuzuweisen. Damit soll Giber die 6f-
fentlich legitimierten und staatlich
kontrollierten Erziehungs- und Bildungseinrich-
tungen der Verfassungsauftrag erfiillt werden,
alle jungen Menschen zur aktiven Teilhabe und
Mitwirkung an den Angeboten, an den Ent-
wicklungen und an der Gestaltung einer demo-
kratisch verfassten Gesellschaft zu befahigen.
In der Regel erstreckt sich dieser Ansatz jedoch
nur auf die Ausweitung des Aufgabenkanons
der Schule, nicht auf notwendige professio-
nelle Ressourcen bzw. strukturelle Veranderun-
gen.

Eines der grof3ten Probleme ist in diesem Zu-
sammenhang, dass fiir die stdndig wachsende
Aufgabenvielfalt der Schule nach wie vor und
in der Regel nur eine Berufsgruppe zustandig
ist: Die Lehrerschaft. Die kritisch konstatierte
LAllzustandigkeit” der Lehrkrafte (Klaudia
Schultheis) fliihrt nach Auffassung von Erzie-
hungswissenschaft und Berufssoziologie zu
einer besorgniserregenden , Entprofessionali-
sierung” der Lehrertatigkeit. Verordneter Dilett-
antismus ersetzt kompetent-effektives Arbeiten,
Kompetenz- und Effizienzverlust verstarken
Frustrationserfahrung und ,Burn-out”-Syn-
drom bei den Lehrkraften — und den Verlust von
Erfolgserlebnis und Sinnerfahrung bei
Schiiler/innen. Demgegentiber miisste Schule
auf die gesellschaftlichen Transformationen
selbst mit einer strukturellen und professionel-
len Veranderung antworten, um die ihr zuge-
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wiesenen Aufgaben erfiillen zu kdnnen. Eine
solche Schule ware dann als ein komplexes
und umfassendes, modular und multiprofes-
sionell organisiertes, 6ffentlich legitimiertes
und staatlich kontrolliertes Erziehungs- und Bil-
dungssystem zu sehen, das Entwicklungs-, So-
zialisations- und Lernprozesse von Kindern und
Jugendlichen vielféltig anregt, vielseitig unter-
stutzt und mit offenen Perspektiven begleitet. In
diesem idealen Erziehungs- und Bildungssy-
stem sind alle gesellschaftlichen Gruppierun-
gen reprasentiert und miteinander vernetzt, die
jungen Menschen, Eltern und Lehrkraften pro-
fessionell Orientierungshilfe geben und Quali-
fikationsangebote machen kénnen - also Be-
rufsberatung ebenso wie Wirtschaftsverbande,
Drogenberatung ebenso wie Jugendpolizei, Er-
ziehungsberatung und psychologische Bera-
tungsstellen, Sportvereine und Kultur-Werk-
statten, Religionsgemeinschaften und
politische Gruppierungen, Gesundheitsdienste
und Jugendhilfe etc. In diesem Netzwerk be-
trifft dann nur eines der schulischen Funktions-
Module systematisches Lernen und Unterricht
—und nur dieses Modul wird von Lehrkraften
professionell betreut.

Schulbegleitende Sozialarbeit: Ein Beitrag zur
(Re-)Professionalisierung der Schulfunktionen
Ein kleiner Anfang in Richtung einer modular
und multiprofessionell organisierten Schular-
beit stellt die kontinuierliche, kooperative und
aufeinander abgestimmte gemeinsame Erzie-
hungs- und Bildungsarbeit von Sozial-
padagog/innen und Lehrkraften dar, die unter
der Bezeichnung ,, Schulsozialarbeit” an immer
mehr Schulen realisiert wird. Beide Berufs-
gruppen arbeiten im gleichen Feld und mit der-
selben Klientel — aber unter verschiedenen Fra-
gestellungen: Lehrer/innen vermitteln
vorrangig systematisch strukturiertes Wissen,
die daflir notwendigen Lerntechniken und die
aus diesen Kenntnissen ableitbaren Fertigkei-
ten. Sozialpddagog/innen sind Fachleute fiir so-
ziale Verhaltenskompetenzen und fiir profes-
sionelle Hilfen bei problematischen Verlaufen
der allgemeinen Personlichkeits- und Sozial-
kompetenzentwicklung. Allerdings gehort die
schulbegleitende Sozialarbeit noch nicht zum
Kernbereich von Schulen - sie ist ein Zusatzan-
gebot und von der Einsicht, dem Wohlwollen
und der Finanzkraft der Schulbehérden und
Kommunen abhangig. Auch an der Eduard-
Spranger-Schule konnte dieses Angebot nur
unter groBen Miihen eingerichtet werden, wie
die nachfolgenden Darstellungen aufzeigen.

Verfasser: Peter Kick

Der Freundeskreis der Eduard-Spranger-Schule

1985 wurde an der Eduard-Spranger-Schule
von Eltern und Lehrer/innen einmal wochent-
lich ein Spielnachmittag fir Grundschiler/
innen organisiert, um den Kindern Anregungen
fir sinnvolle Freizeitgestaltung zu geben. In
einem rotierenden System waren jeweils der
Klassenlehrer und die Eltern seiner Klasse fur
die Gestaltung und Durchfiihrung eines Spiel-
nachmittags verantwortlich, so dass jede
Klasse ca. alle acht Wochen an der Reihe war.

Die Beurteilung des Projektes nach einem
Jahr Laufzeit zeigte folgendes Ergebnis:

Das Angebot ist sinnvoll und notwendig, es
wird von den Schiiler/innen gut angenommen
und sollte auf alle Schulnachmittage ausge-
dehnt werden. Die Bewaltigung dieser Aufgabe
ist ehrenamtlich nicht moglich und sollte in
professionelle Hande lUibergeben werden. Des-
halb wurde 1986 von Eltern und Lehrer/innen
der Eduard-Spranger-Schule der Forderverein
~Freundeskreis” als Tragerverein der Schulso-
zialarbeit gegrundet. Der erste Mitarbeiter
wurde eingestellt, um die Nachmittagsbetreu-
ung flar Grundschiler zu lbernehmen. Die
Stelle wurde zunachst Giber ABM-Gelder und
grof3ziigige Spenden von Diakonie, Kreisspar-
kasse und der Robert-Bosch-Stiftung finanziert.

Spater kam die Kernzeitbetreuung fir Grund-
schuler mit gesicherten Betreuungszeiten von
7.30 bis 8.30 und 11 bis 13 Uhr hinzu, und im
Rahmen des LWV-Projektes die Schulsozialar-
beit an der Hauptschule. Die Stadt und der
Landkreis ibernahmen einen gro3en Anteil der
Finanzierung, der Verein muss heute etwa zehn
Prozent als Eigenleistung beitragen. Inzwischen
hat der Verein zwei Sozialpadagoginnen mit je-
weils 75 Prozent Deputat angestellt. Eine Mitar-
beiterin ist fiir die Kernzeitbetreuung und den
Grundschulclub zustandig, eine zweite Mitar-
beiterin flr die Schulsozialarbeit in der Haupt-
schule und die Frihmorgenbetreuung der
Kernzeit. Die Finanzierung ist gesichert, beide
Mitarbeiterinnen haben unbefristete Arbeits-
vertrage.

Fur die Kernzeitbetreuung wird ein Elternbei-
trag erhoben, die Angebote des Grund-
schulclubs und des Schilertreffs fiir die Haupt-
schule sind kostenlos und stehen allen
Schiler/innen offen.

Der Grundschulclub ist taglich von 13 bis
15.30 Uhr geo6ffnet. Die Kinder und Eltern wer-
den durch Handzettel Giber den Wochenplan in-
formiert. Je nach Bedarf werden Spiele, Unter-
nehmungen im Freien, Projekte, Basteln und
auch Zeit und Raum fiir Hausaufgaben und Ge-
sprache angeboten. Die Schulsozialarbeiterin
arbeitet mit den Grundschullehrer/innen zu-
sammen, bei Bedarf werden Kinder von den
Lehrkraften gezielt zur Teilnahme am Grund-
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schulclub motiviert. Grundsatzlich aber ist es
eine offene Gruppe fiir alle interessierten
Grundschiiler. ErfahrungsgemalR gibt es eine
Kerngruppe von Kindern, die regelmaRig teil-
nehmen, wahrend andere Kinder nur zu be-
stimmten Angeboten kommen.

Der Forderverein organisiert jahrlich ein Be-
nefizkonzert, in dem Schiiler/innen der Eduard-
Spranger-Schule musizieren. AnschlieBend
gibt es einen Empfang mit Saft, Sekt und
Snacks von der Hauswirtschaft. Die Einnahmen
aus dem kulturellen Highlight im Schuljahr hel-
fen dem Verein, den Eigenanteil zu finanzieren.

Mitglieder des Fordervereins arbeiten aulRer-
dem aktiv an der Gestaltung des Schullebens
mit. Sie bieten in Arbeitsgemeinschaften
Kunstgeschichte, Topfern und Aquarellieren
an, oder sie pflegen die Hiipfspiele auf dem
Schulhof. Darliber hinaus werden in Veranstal-
tungen padagogische Themen von Eltern und
Lehrer/innen der Schule gemeinsam bearbei-
tet.

Verfasserin: Marlis Breitinger, Vorsitzende des
Freundeskreises der Eduard-Spranger-Schule.

Arbeitsschwerpunkte schulbegleitender
Sozialarbeit an der Eduard-Spranger-Schule

1. Beratung und Hilfe, Vermittlung

1.1. Beratung fiir Schiiler/innen bei
schulbedingten Problemsituationen: Kon-
flikte mit Mitschiiler/innen, Lehrer/innen,
Schulschwierigkeiten, Schulschwéanzen
individuellen Problemsituationen: Probleme
der Personlichkeitsfindung, Konflikte im El-
ternhaus, soziale Auffalligkeiten (Dieb-
stahle, Schlagereien), Zukunftsperspekti-
ven, Berufsfindung
Vermittlung weiterer Hilfen: Beratungsstel-
len, Jugendamt etc.

1.2. Beratung fiir Eltern
allgemeine Erziehungsschwierigkeiten
(Pubertat)
Weitervermittlung an andere Hilfsinstitutio-
nen (psychologische Beratungsstelle, Ju-
gendamt etc.)

1.3. Beratung fiir Lehrer/innen
Unterrichtsstérungen, Schulschwéanzen
beratende Hilfe bei schwierigen Schiiler/
innen bzw. Schiiler/innen in problembela-
steten Lebenssituationen

2. Klassenprojekte, beratungsorientierte
Teilnahme am Unterricht, Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung von Projekten
in Klassen z.B.:

Sozialtraining

Konfliktldsungstraining
Gewaltpravention

Projekte bei Klassenproblemen

Liebe - Freundschaft — Sexualitat
Vorstellungs-/Bewerbungstraining etc.
Beobachtende Teilnahme am Unterricht

3. Freizeitangebote
3.1. Bistro/Schiilertreff
Mittagessen
Hausaufgabenbetreuung
spielen, Musik horen, basteln
Dampf ablassen
niederschwelliges Beratungsangebot

3.2. Feste und offene Angebote
mit dem Ziel der Pravention von Gewalt und

Suchtmittelmissbrauch durch Férderung von
Ich-Starke und Teamfahigkeit, Vermittlung von
Orientierungshilfen Starkung von Ausdauer
und Durchhaltevermdgen, Abbau von Span-
nungen und Angsten und Integration von aus-
landischen und sozial auffélligen Schiler/innen
im Rahmen von Freizeitangebote wie z.B.:

Sportangebote: FulBball, Basketball, Schlitt-

schuhlaufen, Klettern

Kunst und Handwerk: Malen, Fotokurs,

Ytongskulpturen

Bewerbungswerkstatt: Bewerbungsunterla-

gen vervollstandigen, Vorstellungstraining

Anbindung an aul3erschulische Einrichtun-

gen: z.B. Mobile Jugendarbeit, Jugendhaus,

Madchencafe, Kulturwerkstatt

4. Kooperation im Gemeinwesen: Aufbau
eines schuliibergreifenden Unterstiitzungs-
netzwerkes

Die Vernetzung im Stadtteil ist ein wichtiges
Element der schulbegleitenden Sozialarbeit,
um Ressourcen des Umfeldes zu nutzen. Ange-
sichts einer Lebensweltorientierung der Bera-
tung und Arbeit mit Kindern und Jugendlichen
ist es ebenfalls von immenser Wichtigkeit, liber
den Stadtteil bzw. Veranderungen im Stadtteil
informiert zu sein.

4.1. Funktionen der Kooperation im Stadtteil/
Nutzung der Ressourcen
Unterstitzung der Schiler/innen zur besse-
ren Bewaltigung ihrer Lebenslagen
wechselseitige Unterstiitzung der Fach-
struktur durch kollegiale Beratung, Informa-
tion, Gremienarbeit zur Verbesserung/ Er-
weiterung des Arbeitsfeldes, gemeinsame
Projekte
Arbeit an Verbesserungen der Lebenswelt
der Kinder und Jugendlichen
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4.2. Wichtige Voraussetzungen fiir eine gelin-
gende Kooperation:
Bekanntheit
Transparenz
Respekt gegentiber verschiedenen Fach-
lichkeiten und Kompetenzen

4.3. Kooperationspartner
JAM-Runde: Jugendhaus, Jugendamt: All-
gemeiner Sozialer Dienst, Mobile Jugend-
arbeit und Schulbegleitende Sozialarbeit:
Austausch. gegenseitige Information, Be-
sprechung der Bediirfnisse einzelner
Schiuler/innen, Einleitung von ersten Schrit-
ten
Mitarbeiter/innen der Tagesgruppen, Wohn-
gruppen, der Intensiven-Sozialen-Einzelbe-
treuung
Jugendgerichtshilfe: Information und Ver-
mittlung
Beratungsstellen: Verweisung an weitere
Hilfsangebote, moglicherweise Begleitung
der Jugendlichen und Eltern, Fachberatung
von Seiten der Schulsozialarbeit
Stadtteilarbeitskreise mit Vertreter/innen
des Allgemeinen sozialen Dienstes, des Ju-
gendhauses, des Kinderschutzbundes, der
Mobilen Jugendarbeit, Kirchen, Kindergar-
ten, Tagesgruppen, Bewohner/innen etc.:
Infos und Austausch liber die aktuelle Si-
tuation und Veranderungen im Stadtteil, Or-
ganisation gemeinsamer Projekte und Ver-
anstaltungen, politische Arbeit zur
Verbesserung der Fachstruktur und der Be-
dingungen fir die Arbeit mit Jugendlichen
Arbeitskreis Schulsozialarbeit: Austausch,
gemeinsame Projekte und Veranstaltungen
Berufsberatung
Jugendberufshelfer/innen an beruflichen
Schulen
Jugendgemeinschaftswerk
Eltern
Schiler/innen

Patchwork Konzept und kommunikative
Schulkultur

Die Eduard-Spranger-Schule lasst sich als
eine Vielzahl von Menschen, Gruppen und Gre-
mien, von Anliegen und Anstrengungen, von
Arbeit, Erfolg und Misslingen, von Einzel-
bemihungen und Gruppenaktivitaten, von
Insel-Projekten und Gemeinschaftsunterneh-
mungen beschreiben.

Vielzahl kann leicht zum beliebigen Vielerlei
missraten — deshalb ist die Schule als Institu-
tion und als Alltag auf eine reflektiert-orientie-
rende padagogische Gestaltung angewiesen,
an der alle Beteiligten mitwirken. Diese Gestal-
tung muss sich an der Forderung und am
Wohlergehen derer ausrichten, die in der

Schule zusammenkommen und in ihr arbeiten,
Transparenz und Zielorientierung von padago-
gischen MaRnahmen soll immer gewahrleistet
und klar sein.

Die Alltags-Gestaltung wird so fiir alle Betei-
ligten zur permanenten Aufgabe. Lebens-,
Lern- und Unterrichtsbedingungen stehen bei
diesem Gestaltungsauftrag im Zentrum. Fr
eine gemeinsam verantwortete und auf Dauer
angelegte, forderliche Schulentwicklung gibt es
allerdings keine vorgangige Gewissheit und
Rezepte mit Erfolgsgarantie. Die Beteiligten
mussen dazu in einen standigen Diskurs eintre-
ten, Wege erproben, Erfahrungen auswerten
und immer wieder neue Ansatze vereinbaren.

Das sog. Patchwork-Konzept und eine kom-
munikative Schulkultur sind dafiir wichtige
Rahmenbedingungen. Sie gewahrleisten eine
,vernetzte Vielfalt” auf der Basis eines reflek-
tierten und standig tiberpriiften Grundkonsen-
ses. ,Patchwork-Konzept” bedeutet transpa-
rent abgegrenzte Arbeitsfelder, professionelle
Zustandigkeit und kooperative Arbeitsteilung,
,vernetzte Vielfalt” in der Schule ist Rahmen-
bedingung fiir eine gelingende Hinflihrung zu
einer pluralen Lebenswelt und fiir den Erwerb
von Alltagskompetenzen, die eine aktive Teil-
habe an einer demokratisch verfassten, , offe-
nen” Gesellschaft ermdglichen. ,Vernetzte Viel-
falt” als Schulkonzept steht so in Distanz zu
weltanschaulichen Beschrankungen und im
Gegensatz zu padagogischen Monokulturen
bzw. methodisch-didaktischen Patentrezepten.

Das Patchwork-Konzept ermoglicht eine me-
thodisch-didaktische Vielfalt, ein moglichst wei-
tes Spektrum an Inhalten und Lernfeldern
sowie ein breit gefachertes Repertoire an me-
thodischen und didaktischen Zugangen zu den
Lerninhalten. Auf das Schulumfeld bezogen
versteht sich das Patchwork-Konzept als eine
Organisationsform, in der Schiiler/innen aul3er-
schulische und alltagspraktische Lernfelder
sowie Expertenkompetenzen zuganglich ge-
macht werden, die ihnen nur tGber die Institu-
tion Schule er6ffnet werden kénnen.

Das Patchwork-Konzept funktioniert nur
dann, wenn es in eine kommunikative Schul-
kultur mit einem dichten und zuverlassigen
Kommunikationsnetz eingebettet ist. ,Vernetzte
Vielfalt” beinhaltet auch gestaltete Offenheit
und reflektierte Vielgestaltigkeit, die fir ihre
Elemente und Module Abgrenzung und Ab-
stimmung, Kontrast und Passung fordert. , Ver-
netzte Vielfalt” setzt so einen Grundkonsens
voraus, der allerdings immer wieder zur Dispo-
sition gestellt werden muss, der immer wieder
Uberprift und gegebenenfalls tiberarbeitet wer-
den muss.

Eine kommunikative Schulkultur unterstitzt
die gemeinsame Erarbeitung eines immer wie-
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der zu Uberprifenden Grundkonsensus und er-
moglicht Transparenz und Abstimmung von
Arbeitsfeldern und Arbeitsschwerpunkten. Sie
schafft Foren fir Aushandlungsprozesse, Ab-
sprachen und Vereinbarungen und begunstigt
auch eine regelorientierte Streitkultur, die sich
an einem Instanzenweg orientieren kann. Eine
solche Schulkultur férdert die Entwicklung und
die Erprobung kommunikativer, sozialer und
demokratischer Alltagskompetenz bei allen Be-
teiligten.

Patchwork-Konzept und kommunikative
Schulkultur geben keine Antwort darauf, was
~gute Schule” ist, sie bieten aber hervorra-
gende Moglichkeiten, sich immer wieder Gber
das gemeinsame Ziel zu vergewissern und sich
engagiert darum zu bemihen, ,gute Schule”
zu werden. Das allerdings kann Schule nur
dann, wenn sie sich zu einem modular und
multiprofessionell organisierten Unterstiit-
zungsnetzwerk fir Entwicklungs-, Sozialisati-
ons- und Bildungsaufgaben weiterentwickelt,
das weit Uber die hier beschriebene koopera-
tive Arbeitsteilung in der schulbegleitenden So-
zialarbeit hinausgeht.

Verfasserin: Petra Heberle
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B. Bildungsangebote fiir be-
nachteiligte Jugendliche im
Ubergang von der Schule in
den Beruf

1. Kasseler Produktionsschule Bunt-
Stift - Verkniipfung von Berufsorien-
tierung, Ausbildung und Arbeit’

Hintergrund

BuntStift e.V. wurde 1983 von Berufs- und
Wirtschaftspadagog/innen als Selbsthilfepro-
jekt im Rahmen des Studiums gegriindet und
ist seit dieser Zeit in der Arbeit mit benachtei-
ligten Jugendlichen tatig. Gespeist durch die
taglichen Arbeitserfahrungen, verstarkte sich
Anfang der 90er Jahre bei BuntStift die Diskus-
sion um sinnvolle vorberufliche Konzepte, die
einen Ubergang sozial Benachteiligter in das
duale Ausbildungssystem oder den ersten Ar-
beitsmarkt ermoglichen und soziale Integration
leisten konnen. Durch die Beteiligung an einem
europaischen Seminar zum Austausch und zur
Fortbildung von Fachkraften, die mit benach-
teiligten Jugendlichen arbeiten, entstand die
Idee, den in Danemark erfolgreich praktizierten
Produktionsschul-Ansatz auf das Bundesland
Hessen zu Ubertragen. Nach dem intensiven
Austausch mit der danischen Produktions-
schule in Grenaa wurde in Kassel, dem bisheri-
gen Standort von BuntStift, eine Produktions-
schule als Einrichtung der berufsbezogenen
Jugendhilfe aufgebaut.

Die Padagog/innen wurden in ihrer Idee noch
bestarkt, da sich in der Zwischenzeit auch ein
Wandel in der Zielgruppe von BuntStift vollzo-
gen hatte: Viele Selbsthilfeprojekte waren An-
fang der 80er Jahre gegriindet worden, um
gegen Jugendarbeitslosigkeit und Ausbil-
dungsnot aktiv zu werden. Deshalb wurden an-
fangs die Angebote von BuntStift iberwiegend
von Jugendlichen in Anspruch genommen, die
wegen beruflicher Probleme in das Projekt ver-
mittelt wurden.

Durch eine gewisse Entspannung auf dem
Lehrstellenmarkt kam es in der Folgezeit zu
einer Umschichtung in der Zusammensetzung
der Zielgruppen. Verstarkt hatte es BuntStift
nun mit Jugendlichen zu tun, die trotz der ver-
besserten Situation keinen Ausbildungsplatz
fanden. Es handelte sich nun vorwiegend um
Jugendliche mit erheblichen sozialen und be-
ruflichen Problemen:

etwa Jugendliche ohne oder mit einem
schlechten Schulabschluss, mit sozial auffalli-
gem Verhalten, oder Jugendliche, die oft aus
schwierigen sozialen Verhaltnissen stammten

oder aufgrund von Migration zum Teil gro3e
sprachliche Probleme hatten.

1992 wurde die Kasseler Produktionsschule
gegriindet, deren Trager der Verein BuntStift
ist. Die Kasseler Produktionsschule begreift
sich als ,Lern- und Arbeitsort sowohl fiir noch
schulpflichtige Jugendliche als auch fir Heran-
wachsende, die bereits ihre Vollzeitschulpflicht
absolviert haben, aber noch berufschulpflichtig
sind”. Ihr padagogischer Ansatz ist auf die Ziel-
gruppe gerichtet, die traditionell als ,benach-
teiligt” bezeichnet wird. Leitlinien der Padago-
gik sind: Produktion/Arbeit, Orientierung an der
Realitat der Arbeitswelt und das Prinzip der
Verbindung von kognitiven, emotionalen, so-
zialen und handlungsbezogenen, praktischen
Lernprozessen (Ganzheitlichkeit).

Die Idee von Produktionsschulen findet sich
bereits in den Vorstellungen der Refor-
mpadagogik der 20er Jahre. Im Unterschied
zum Normaltyp Schule verbindet sie den An-
spruch, theoretisches und praktisches Lernen
miteinander zu verknipfen. Mittel dazu ist die
Herstellung von Produkten und Dienstleistun-
gen, die am Markt gegen Entgelt abgesetzt wer-
den. Der Lernprozess ist in die Herstellung des
Produkts oder der Dienstleistung eingebunden,
die Jugendlichen lernen die zur Ausuibung der
konkreten Tatigkeit notwendigen Arbeits-
schritte in Verbindung mit Wissensvermittlung
kennen.

Inzwischen stellt die Kasseler Produktions-
schule insgesamt ca. flinfzig Lern-Arbeitsplatze
bereit. Etwa die Halfte davon werden tiber Pfle-
gesatze des Jugendamtes, die andere Halfte im
wesentlichen lber Forderung durch MaR3nah-
men des Arbeitsamtes, des Sozialamtes und
Uber die Forderung durch Landesprogramme
bzw. den Europaischen Sozialfonds finanziert.

Berufsvorbereitung und Ausbildung in fle-
xiblen Teams

Der Aufbau der Produktionsschule wurde im
Rahmen des EU-Programms EUROFORM ge-
fordert. Mit ihr sollten neuartige Verbindungen
von Arbeiten und Lernen im Bereich der vorbe-
ruflichen Bildung erprobt werden.

Das Gesamtkonzept der Produktionsschule
ist so gehalten, dass sie jederzeit Teilnehmer/
innen aufnehmen, in andere Einrichtungen
oder in Betriebe vermitteln oder auch entlassen
kann. Die Produktionsschule ist nicht als Lehr-
gangsbetrieb organisiert, die Jugendlichen
sind keinen festen Gruppen zugeordnet. Die
Zusammensetzung von Arbeits- und Lernteams
kann sich so je nach Arbeitsanforderung und
den zu erledigenden Aufgaben immer wieder
neu bilden und umstrukturieren.

Die Starke des Praxismodells zeigt sich u. a.
am Beispiel der Verbindung von Berufsvorbe-
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reitung (Kasseler Produktionsschule) und Aus-
bildung (Ausbildungsbetrieb BuntStift) beides
unter einem Dach. Die Produktionsschule ar-
beitet wie ein Betrieb an einem Auftrag und
stellt Produkte fiir den Markt her. Produktions-
schiler/innen und Auszubildende arbeiten und
lernen zusammen in Teams. Jugendliche, die in
der Produktionsschule eine berufliche Orientie-
rung und Berufsvorbereitung machen, haben
die Moglichkeit, die Arbeitsfelder Biliro, Metall-
werkstatt, Holzwerkstatt, Hauswirtschaft und
Recyclingwerkstatt kennenzulernen. Gerade fiir
Jugendliche in der Erziehungshilfe, die lGber
das Jugendamt zu BuntStift kommen, gestaltet
sich die Produktionsschule als interner Qualifi-
zierungsverbund. Sie durchlaufen eine Phase
der beruflichen Vorbereitung, an die unmittel-
bar eine Ausbildung in einem anerkannten
Ausbildungsberuf ankniipfen kann. In der Regel
bleiben sie in der Produktionsschule, Vermitt-
lung in eine betriebliche Ausbildung ist eher
selten. Sie hangt nicht zuletzt davon ab, ob die
Padagog/innen den Jugendlichen als fit”
genug fir eine Ausbildung in einem normalen
Betrieb einschatzen. Die Jugendlichen werden
haufiger ins BBZ, BBW, WfB oder in auRRerbe-
triebliche Ausbildungsangebote der Arbeits-
verwaltung vermittelt. Diese Vermittlung findet
in enger Kooperation mit dem Arbeitsamt und
dem Jugendamt statt.

Eine Starke des Praxismodells liegt dartiber
hinaus darin, dass Jugendliche und junge Er-
wachsene verschiedenen Alters, unterschiedli-
cher Herkunft und Nationalitadt und mit zum Teil
erheblichen Problemen privater und beruflicher
Art in eine Lern- und Arbeitsatmosphare inte-
griert werden, die einen kollegialen Umgang
untereinander ermaoglicht und fir jeden einzel-
nen Lernchancen ertffnet. Bewusst verzichtet
wird auf ,klassische” sozialpddagogische Be-
treuung, wie sie in den meisten Projekten mit
benachteiligten Jugendlichen Ublich ist.

Arbeiten und Lernen am Objekt mit Ausbil-
der/innen und Coaching

Dem Konzept der Produktionsschule entspre-
chend steht das Arbeiten und Lernen am Ob-
jekt im Mittelpunkt. Von daher nehmen die Aus-
bilder/innen eine zentrale Funktion ein. Sie sind
Ansprechpartner/innen flr die Jugendlichen in
Fragen, die den Lern- und Arbeitsprozess be-
treffen. Es finden regelmaRig Ausbildungsge-
sprache statt, in der die Entwicklung des Lern-
prozesses der einzelnen Jugendlichen
thematisiert und auch schriftlich festgehalten
wird. Die Lebenswelten und Biographien der
Teilnehmer/innen spielen in diesen Gesprachen
eine wichtige Rolle und flieRen in die Hilfepla-
nung ein. Private Probleme werden vor allem
dann zum Gegenstand der Ausbildungsge-

sprache, wenn sie den Betriebsablauf und den
Lern- und Arbeitsprozess beeintrachtigen. Die
konkrete Bearbeitung der Probleme erfolgt
nicht in der Einrichtung, sondern auf3erhalb,
wobei die Jugendlichen u. U. an zustandige Ex-
pert/innen verwiesen werden.

Seit funf Jahren praktiziert die Kasseler Pra-
xisschule ein neu entwickeltes Konzept, ,ABS
Arbeitsberatung Soziales - ein AntiBlockierSy-
stem”, bei dem ein externer, therapeutisch aus-
gebildeter Arbeitsberater zu Arbeitsgesprachen
hinzugezogen wird, die ahnlich wie die Ausbil-
dungsgesprache in einem regelmaligen Tur-
nus stattfinden. ABS ist eine Form arbeitswelt-
bezogener Supervision zur Gestaltung der
sozialen Beziehungen im unmittelbaren Arbeit-
sprozess der Berufsausbildung, Beschéaftigung
und vorberuflichen Qualifizierung. Wesentli-
ches Ziel der ABS ist die Forderung und Ent-
wicklung der sozialen Kompetenz im und aus-
gehend vom Arbeitsprozess. Dabei geht es um
Themen, Erlebnisse, Beobachtungen, Probleme
und Konflikte aus dem Lern- und Arbeitszu-
sammenhang. Die Gesprachsinhalte werden im
Beisein des Arbeitsberaters von den Ausbil-
der/innen und den Jugendlichen zusammenge-
tragen, besprochen und reflektiert. Dieses Mo-
dell des Coaching von Arbeitsgruppen wird
von allen Beteiligten akzeptiert und hat sich im
Alltag sehr gut bewahrt. Die Jugendlichen
haben dadurch die Moglichkeit, sich bei anste-
henden Problemen, die aul3erhalb der Produk-
tionsschule liegen, privat an den Arbeitsberater
zu wenden.

Zentraler Bezugspunkt der Produktionsschule
ist die Arbeitswelt. Die Jugendlichen erbringen
Dienstleistungen oder stellen gebrauchsfertige
Guter her. Die einzelnen Bereiche arbeiten auf-
tragsbezogen. Der berufspadagogische Kern-
gedanke ist, dass die Produktionsschuler/innen
durch Produktion bzw. Dienstleistung fiir den
Markt lernen und sich qualifizieren. Als Betrieb
hat die Kasseler Produktionsschule im Jahr
2000 einen Umsatz von etwa drei Millionen DM
getatigt. Alle Bereiche sind an der Erwirtschaf-
tung von Eigenmitteln beteiligt, wenn auch in
unterschiedlicher Hohe.

Trotzdem ist die Produktionsschule kein Be-
trieb im Ublichen Sinne. An die Arbeitsrealitat
kann sie sich nur begrenzt annahern. Sie hat
einen Forderauftrag zu erfiillen und kann den
Druck des Arbeitsmarkts nicht ungebremst an
die Produktionsschiler/innen weitergeben —
dem steht zum einen die padagogische Struk-
turierung der betrieblichen Ablaufe entgegen,
zum anderen die Individualisierung von Lern-
und Arbeitsprozessen. Angesichts dieser Um-
stande erscheint eine Erwirtschaftung an Ei-
genmitteln von durchschnittlich flinfzehn Pro-
zent des Umsatzes als durchaus gutes Ergebnis.
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Das Praxismodell ist sehr stark vom Engage-
ment der Mitarbeiter/innen gepragt. Dem
padagogischen Personal der Einrichtung
kommt ein wesentlicher Anteil am Erfolg der
Produktionsschule zu. Der Trager hat einen
festen Personalbestand. Der liberwiegende Teil
der Mitarbeiter/innen ist seit Griindung der Pro-
duktionsschule 1992 und zum Teil auch noch
langer dabei. Befristete Arbeitsvertrage bilden
bei BuntStift eine Ausnahme. Das Lehr- und
Ausbildungspersonal (Hauswirtschafterin,
Tischlermeister, Betriebsschlosserin mit Zu-
satzausbildung Dipl.-Padagogik fir Sonder-
schule, Berufspadagoge und Maschinenbauin-
genieur, Lehrerin der Sekundarstufe I, Lehrerin
der Sekundarstufe I, Elektromeister, Metall-
meister) hat grol3e Anstrengungen auch in die
eigene Fort- und Weiterbildung gelegt. Die
padagogische und fachliche Qualifikation des
Stammpersonals bewegt sich auf hohem Ni-
veau. (z.B. Zusatzqualifikationen und Fortbil-
dungen im Bereich Qualitdtsmanagement,
Kommunikation, psychische Erkrankungen,
Verhaltensauffalligkeiten, Spataussiedler-The-
matik, EDV flir Benachteiligte). Dieses Know-
how der Ausbilder/innen und Lehrer/innen ist
fiir den Erfolg des Modellprojekts zentral. Ein
Betreuungsschlussel im Verhaltnis von 1:5 ge-
wahrt das Arbeiten in kleinen Gruppen, das Be-
standteil des Lernkonzepts bildet.

Der Trager der Kasseler Produktionsschule,
BuntStift e.V,. unterhalt Kooperationsbeziehun-
gen zum Jugendamt der Stadt, bei dem der
Verein gro3e Akzeptanz und Anerkennung ge-
niel3t. Durch die Auftragsarbeiten und die Be-
triebspraktika haben sich auRerdem gute Kon-
takte zu Wirtschaftspartnern entwickelt, die sich
als verlassliche Kunden darstellen und potenti-
elle Ausbilder/Arbeitgeber flir Produktions-
schiler/innen sind.

Fazit: Ein pluralistisches und breitgefachertes
padagogisches Modell

Das Modell Produktionsschule — so wie es
von Danemark bekannt ist — wurde nicht ein-
fach Gbernommen, sondern auf die hiesigen
Verhaltnisse hin erprobt und entwickelt. In Da-
nemark sind die Produktionsschulen den ande-
ren Schulformen im Lande gesetzlich gleichge-
stellt. Sie sind ein Bildungsangebot, das quer
zu allen Schulangeboten liegt und von allen ar-
beitslosen Personen im Alter von 16 bis 29 Jah-
ren, unabhangig von ihrer beruflichen oder
schulischen Vorbildung, besucht werden kann.

Im Unterschied dazu stellt die Kasseler Pro-
duktionsschule kein schulisches, sondern ein
aulBerschulisches, im Kontext der Jugendhilfe
angesiedeltes Angebot dar. Vom Land Hessen
war beabsichtigt, die Kasseler Produktions-
schule als Ersatzschule fiir den Berufsschulun-

terricht zu genehmigen. Dies wurde von den
Padagog/innen von BuntStift wegen des damit
zusammenhangenden Sonderstatus und der
moglichen Stigmatisierung fiir die betroffenen
Jugendlichen abgelehnt.

Durch das Praxismodell ist es gelungen, ge-
rade diejenigen Jugendlichen, die aus dem
herkdmmlichen Schul- und Bildungssystem
herausgefallen sind und/oder noch keinen
Schulabschluss erlangt haben, in ein alternati-
ves Lern- und Arbeitssystem zu integrieren und
so vor dem Abgleiten in die Perspektivlosigkeit
zu bewahren. Die Produktionsschule setzt dabei
auf die Entwicklung der beruflichen und perso-
nalen Kompetenzen durch die Mitarbeit im Ar-
beitsbereich und verzichtet bewusst auf die
Verschulung von Lernprozessen und die Domi-
nanz kognitiven Lernens; beides ist haufig Ur-
sache dafiir, dass diese Jugendlichen schulisch
scheitern.

Lerndidaktisches Instrumentarium bildet der
Arbeitsprozess und die damit zusammenhan-
genden betrieblichen Ablaufe. Sowohl allge-
meinbildender Unterricht als auch fachtheore-
tische Unterweisung sind an praktischen
Aufgaben orientiert. Damit erhalt Lernen einen
Arbeits- bzw. Ausbildungscharakter. Die Her-
stellung von Produkten und Dienstleistungen
fiir den Markt erfordert ein breit angelegtes
padagogisches Arrangement, damit die Ba-
lance zwischen 6konomischen Anforderungen
und padagogischen Zielen gewahrt bleibt.

Das Projekt greift mit dem Konzept der Pro-
duktionsschule ein alternatives Modell zum
schulischen Lernen in der vorberuflichen Bil-
dung auf. Die in der Tendenz steigenden Anfor-
derungen durch Schule und Ausbildung in der
Dimension kognitiver Leistungen fiihren dazu,
dass Jugendliche, die dem nicht gewachsen
sind, den beruflichen Anschluss zu verlieren
drohen. Hier, am Ubergang von der Sekundar-
stufe | zu Sekundarstufe Il, setzt die Produkti-
onsschule an.

Die Zielgruppe der benachteiligten Jugendli-
chen kennzeichnet vielfach ein gemeinsames
Merkmal, namlich Schulverweigerung. Haufig
haben sie Erfahrungen des Scheiterns, der Aus-
grenzung und massive Krankungen hinter sich.
Daher sind sie schulischen Lernprozessen ge-
genlber negativ vorbelastet und verweigern
sich. Die Produktionsschule begegnet der
Schulmidigkeit der Jugendlichen durch pro-
duktive Arbeit — sie ist als Betrieb organisiert,
der fir den Markt wirtschaftet. Die Jugendli-
chen sind Arbeitnehmer/innen des Betriebs, sie
arbeiten 35 Stunden in der Woche und erhalten
eine Vergltung. Eine weitere Starke des Praxis-
modells liegt darin, dass es Jugendliche und
junge Erwachsene ganz unterschiedlichen Al-
ters, verschiedener Nationalitaten und mit zum
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Teil erheblichen sozialen und beruflichen Pro-
blemen in ein Lern- und Arbeitssystem inte-
griert, in dem durch praktisches, handwerkli-
ches Lernen die negativen Schulerfahrungen
tiberwunden, durch Erfolgserlebnisse das
Selbstvertrauen gestarkt und die Jugendlichen
systematisch auf die Aufnahme einer Ausbil-
dung oder Arbeit vorbereitet werden.

Die Produktionsschule bietet dartuiber hinaus
die Moglichkeit, den Hauptschulschluss nach-
zuholen. Jugendliche, die aus dem herkdmmli-
chen Schul- und Bildungssystem herausfallen,
konnen hier ihre Schulpflicht ableisten. In ein-
zelnen Fallen hat die Produktionsschule auch
Jugendliche aus der Erziehungshilfe, die von
ihren Herkunftsschule als ,hoffnungslose
Falle” eingestuft worden waren, aufgenommen
und sie erfolgreich zu Ende , beschult”.

Aktuelle Tendenzen

Die Produktionsschule hat sich im Lauf der
Jahre und aufgrund der Notwendigkeit, ver-
mehrt Ertrdge erwirtschaften zu missen, zu
einem Betrieb entwickelt. Den damit verstark-
ten erwerbswirtschaftlichen Anforderungen
(Qualitat der Arbeitsleistung, Kundenwiinsche,
Termineinhaltung) stehen padagogische Erwa-
gungen gegenuber, die nicht immer in Einklang
zu bringen sind. Das Ausbalancieren der unter-
schiedlichen an das Praxismodell gestellten
Anforderungen bleibt eine der Hauptaufgaben
kiinftiger Entwicklungen.

Seit 1998 wurde im Rahmen des Modellpro-
gramm , Arbeitsweltbezogene Jugendsozialar-
beit” des Bundesjugendministeriums das Kon-
zept der Produktionsschule um den Aspekt
arbeitsmarktfahiger Teilqualifikationen bzw.
Modularisierung weiterentwickelt. In der Bunt-
Stift-Recyclingwerkstatt wurde in Zusammen-
arbeit mit der Industrie- und Handelskammer
und der Handwerkskammer Kassel ein Zertifi-
kat erarbeitet, das Produktionsschuler/innen
eine Verkiirzung der anschlieBenden Ausbil-
dungszeit ermoglicht. Dadurch erhdhen sich
nicht nur die Chancen auf dem ersten Ausbil-
dungs- und Arbeitsmarkt, sondern es wird auch
innerhalb der Produktionsschule eine Binnen-
differenzierung erreicht, die letztendlich die in-
dividuelle Férderplanung verbessert. Zurzeit
finden Verhandlungen mit den Kammern statt,
um ein adaquates Zertifikat auch fir die ande-
ren Arbeitsbereiche anbieten zu kdnnen. Weiter
wurden die Qualifizierungsangebote um den
Bereich EDV/Neue Medien erweitert, in dem die
Teilnehmer/innen eine entsprechende Medien-
kompetenz erwerben konnen.

Verfasser: Martin Mertens

Kontakt:

Kasseler Produktionsschule
BuntStift e.V.

Hollandische Strafse 208
34127 Kassel
www.buntstift-kassel.de
info@buntstift-kassel.de

2. ,Come On” - Jugendberufshilfebe-
trieb Dortmund Horde-Clarenberg

Was ist ein Jugendberufshilfebetrieb?

Jugendliche mit schlechten oder fehlenden
Schulabschlissen sind am haufigsten von Ar-
beitslosigkeit bedroht, ihre Qualifikation reicht
oft nicht aus, um einen der knappen Ausbil-
dungsplatze zu bekommen. Sie verirren sich im
Dschungel auRerbetrieblicher Fordermafl3nah-
men und haben daher kaum Moglichkeiten,
wichtige betriebliche Erfahrungen zu sammeln
oder sich in der Arbeitswelt zu bewahren. Um
diese Jugendlichen zu motivieren, sich trotz un-
sicherer Zukunftsperspektiven beruflich zu qua-
lifizieren, bedarf es neuer Wege.

Im Modellkonzept ,Jugendberufshilfebe-
triebe” sollen Maoglichkeiten zwischen klassi-
schen BeschaftigungsmalRnahmen ohne
JErloserzielungsabsicht” und einem Arbeits-
verhaltnis in einem ,normalen” Wirtschaftsbe-
trieb er6ffnet werden. Eine Grundbedingung
dafir ist, dass die Jugendlichen innerhalb be-
trieblicher Strukturen unter den lblichen An-
forderungen des Marktes qualifiziert werden.
Die langfristige berufliche Integration der Ju-
gendlichen kann so erheblich verbessert wer-
den.

Der Jugendberufshilfebetrieb agiert daher
konsequent am Markt (,keine Sandkasten-
spiele”), fihrt Auftragsarbeiten unter Einhal-
tung gangiger Qualitatsstandards durch und
deckt einen Teil seines Finanzbedarfes durch Ei-
generlose ab. Die Jugendlichen lernen einer-
seits den Umgang mit Kunden und deren Qua-
litatsvorstellungen kennen und erkennen
andererseits den bleibenden Wert der von
ihnen geschaffenen Produkte.

Zielsetzung

Im Modellprojekt soll bewiesen werden, dass
eine betrieblich organisierte Jugendberufshilfe
die Integration in den Regelarbeitsmarkt ver-
bessert. Die Trennung zwischen dem soge-
nannten ersten und zweiten Arbeitsmarkt soll
im Jugendberufshilfebetrieb aufgehoben wer-
den. Er versteht sich als Teil des ,,normalen”
Marktgeschehens und soll langfristig als Regel-
praxis der Jugendberufshilfe lbernommen
werden.

Im Rahmen der Marktbetatigung sollen
aulBerdem Dauerarbeitsplatze entstehen, die
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langerfristige Perspektiven fir befristet Be-
schaftigte bieten.

Strategie

Die urspruingliche Konzeption eines Jugend-
hilfebetriebes wurde 1995 von der Robert-
Bosch-Stiftung entworfen. Mit dem Garten-
und Landschaftsbaubetrieb GriinBau GmbH
war ein entsprechender Betrieb als Trager ge-
funden. Darliber hinaus erforderte die Umset-
zung des Konzeptes in die Realitat vor allem die
Nutzung herkdmmlicher Forderprogramme.
Von der Robert-Bosch-Stiftung war eine Poo-
lung aller moglicher Fordermitteln bei einem
regionalen Treuhander vorgeschlagen worden.

Allerdings war schon die Modellférderung
vom finanziellen Umfang her bestenfalls als
Anschubfinanzierung zu verstehen. Von vorn
herein hatte der Modellansatz auch nicht den
Anspruch, ganzlich ohne Subventionierung
auszukommen. Da die real existierenden For-
derbedingungen in den anderen Arbeitsmarkt-
programmen (z.B. Zusétzlichkeit, Gemeinniit-
zigkeit bei ABM  etc.) durch die
Modellférderung leider nicht realisiert werden
konnten, kam der Auswahl der am besten ge-
eigneten Forderprogramme eine fiir den Erfolg
vorentscheidende Bedeutung zu.

Um moglichst nah an den idealtypischen
Umsetzungsvorschlagen einer Poolung der
Mittel zu bleiben, wurde ein Runder Tisch ein-
gerichtet, an dem sich alle relevanten und mog-
lichen Finanziers versammelten. Diese Runde
sollte gemeinschaftlich die Finanzierung des
Projekts ,zusammenpuzzeln” (Poolungssimu-
lation), den Projekttrager beraten und bei der
Umsetzung unterstiitzen. Gleichzeitig sollte der
Runde Tisch als Lobbyist fiir das Projekt wirken.

Als Standort des Projektes wurde ein Stadt-
teil mit besonderem Erneuerungsbedarf ge-
wahlt, da dort eine starke Bautatigkeit in der
Wohnumfeldverbesserung mit einem hohen
Einsatz 6ffentlicher Mittel zu erwarten war, was
wiederum Auftrage flir den Jugendberufshilf-
ebetrieb versprach. In dem Dortmunder Stadt-
teil Hérde-Clarenberg hat die Ruhr-Lippe-Woh-
nungsgesellschaft, fir die GrinBau in der
Vergangenheit bereits vorher erfolgreich Auf-
tragsmalBnahmen durchgefiihrt hatte, den
grofBten Wohnungsbestand. Ein Architektur-
biro, das im Verbund mit GrinBau arbeitet,
hatte die planerische Realisierung der Woh-
numfeldverbesserung bereits ibernommen.
Raumliche Voraussetzungen

Die erste Phase des Projektes war der , Stadt-
teilerkundung” gewidmet. Die Struktur des
Stadtteils wurde nach stadtebaulichen und so-
zialen Kriterien untersucht, wichtige Multiplika-
toren, Kunden und andere Stadtteilakteure
identifiziert und kontaktiert. Die geplante Mal3-

nahme wurde der Stadtteilpolitik und der Nach-
barschaftsversammlung vorgestellt, ,Come
On” ins Gemeinwesen implantiert.

Die GroBsiedlung Dortmund Horde-Claren-
berg gehort zu den sogenannten Stadtteilen
mit besonderem Erneuerungsbedarf. Das Zu-
sammenspiel sozialer und baulicher Defizite
macht diese Stadtteile haufig zu ,stadtischen
Problemquartieren”. Die Verbesserung der Le-
benssituation in diesen Stadtteilen wird durch
das Land Nordrhein Westfalen darum beson-
ders gefordert.

Teil des Modellkonzeptes Jugendberufshilf-
ebetrieb ist daher, dass die Jugendlichen aus
diesem Stadtteil kommen und an seiner Umge-
staltung und Verbesserung mitarbeiten. Da-
durch soll eine hohere Identifikation sowohl mit
~ihrem” Stadtteil als auch mit dem Umgestal-
tungsprozess erreicht werden. Eine positive so-
ziale Kontrolle wird aktiviert, Vandalismusscha-
den gehen zuriick und die lokale Okonomie im
Viertel wird positiv beeinflusst. Aus diesem
Grund befinden sich auch die Projektraumlich-
keiten im Viertel.

Runder Tisch

Von der GriinBau GmbH wurde die Installie-
rung des Runden Tischs organisiert. Folgende
Institutionen bildeten die ,treuhanderische”
Steuerungsrunde: Jugendamt, Sozialamt,
Stadtplanungsamt, Wirtschafts- und Beschafti-
gungsforderung, Arbeitsamt, Ruhr-Lippe Woh-
nungsgesellschaft, LEG Nordrhein-Westfalen
(Steuerung der Erneuerungsmalinahmen),
Stadtbiro (wissenschaftliche Begleitung des
Projekts). Spater kam als weiterer Kooperati-
onspartner der Sozialdienst Katholischer
Frauen hinzu, der die soziale Betreuung der Ju-
gendlichen tibernahm.

In mehreren Sitzungen im Jahr 1998 wurde
am Runden Tisch folgende Finanzkonstruktion
fur das inzwischen ,Come On” getaufte Mo-
dellprojekt entwickelt:
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KJP des BMFSFJ

unter Ko-Finanzierung
des Landesjugendplans
und Eigenmitteln

des Tragers

Modellentwicklung,
Projektleitung,
Qualitatsmanage-
ment, wissenschaft-
liche Begleitung

Sozialamt im Rahmen
des Landesprogramms
LArbeit statt Sozialhilfe”

Teilnehmerldohne

extern vom Sozialdienst
Katholischer Frauen
durchgefliihrt mit ABM-
Mitteln des Arbeitsamtes
Dortmund

Sozialpadagogische
Begleitung

erwirtschaftete Eigenmit-
tel und RWE Jugendstif-
tung

Anleitung

Sachkosten RWE Jugendstiftung und
Wirtschafts- und Be-
schaftigungsforderung

(in 2001)

Wirtschafts- und
Beschaftigungsforde-
rung, RWE Jugendstif-
tung

Investitionskosten
(Maschinen etc.)

Einrichtung der
Raumlichkeiten

Stadtplanungsamt

Umbau der
Raumlichkeiten
und Mietverzicht

Ruhr-Lippe Wohnungs-
gesellschaft

Auftragsvergabe Ruhr-Lippe Wohnungs-
gesellschaft, spater auch

andere

Bei einigen der Finanzierungsbausteine zeig-
ten sich deutlich die Probleme der Kompatibi-
litat zwischen Modellférderung und ,,Regelpro-
grammen”. Die KJP-FOorderung hatte zwar
keine ,Liberalisierung” der Ausfiihrungsbe-
stimmungen zur Folge, war jedoch entschei-
dender Turoffner fir die Akquise anderer For-
dermittel.

Das Programm ,Arbeit statt Sozialhilfe”
wurde vom Runden Tisch sehr schnell als Ba-
sisfinanzierung identifiziert. Es erwies sich als
flexibler als z.B. eine ABM-Forderung, aller-
dings konnten dartiber weder Sach- und Inve-
stitionskosten, noch Qualifizierung und Fach-
anleitung noch die sozialpadagogische
Betreuung finanziert werden. Es war jedoch
moglich, erwirtschaftete Eigenmittel als Ko-Fi-
nanzierung fiir diese ungedeckten Kosten ein-
zusetzen.

Da der Jugendberufshilfebetrieb diese Ko-
sten nicht alle selbst erwirtschaften kann, er-
wies sich dieser Finanzierungsbereich als der
problematischste.

Das Arbeitsamt sah sich aufgrund des Erwirt-
schaftungsansatzes und der Férderung mit an-

deren Bundesmitteln nicht in der Lage, Anlei-
ter/innen und Padagog/innen als ABM oder
mittels freier Forderung zu finanzieren.

Die Anleiterkosten flir zwei Jahre libernahm
im Zuge einer Anschubfinanzierung die RWE-
Jugendstiftung. Hier wiederum hat die Bun-
desmodellférderung sich als positives Akquise-
Argument erwiesen. Die Ubernahme der Sach-
und Investitionskosten konnte ebenfalls pro-
blemlos am Runden Tisch geklart werden. Den-
noch war, selbst als das Projekt bereits gestar-
tet war, die Frage der sozialpadagogischen
Begleitung immer noch ungeklart. Schliellich
wurde von der Steuerungsrunde ein Koopera-
tionsprojekt zwischen der GriinBau GmbH und
dem Sozialdienst Katholischer Frauen initiiert,
einem Trager, der im Viertel bereits eine Stadt-
teilberatung betreibt. Der SKF stellte den ABM-
Antrag und betreut nun im Zuge seiner Ge-
meinwesenarbeit die Jugendlichen im ,,Come
On“-Projekt.

Diese Konstruktion war einerseits aus der
Not geboren: Die Klippe ,,ABM und wirtschaft-
liche Ausrichtung des Projekts” konnte so um-
schifft werden. Andererseits wurden konzep-
tionelle Bestandteile des Betriebskonzeptes
konsequent umgesetzt: Die Jugendlichen
gehen wie im richtigen Leben morgens auf die
Baustelle von GriinBau. Nach Feierabend re-
geln sie ihre privaten Angelegenheiten und
gehen zur Beratungsstelle im Nachbarschafts-
buro. Die Verzahnung der beiden Elemente er-
folgt durch die regelmaRige Teilnahme der So-
zialpadagogin an den interdisziplinaren
Teamsitzungen des Projektes, sowie durch die
Teilnahme an den berufsspezifischen Works-
hops aller Sozialpddagog/innen von GriinBau.
Diese Vorgehensweise hat sich bewahrt, einige
Elemente davon sind bei GrinBau inzwischen
zur Regelpraxis geworden. Auch in anderen
Projektteilen wird die Sozialberatung mittler-
weile aulRerhalb der Arbeitszeit angeboten.

Kundenorientierung im Sozialen Berufshilf-
ebetrieb, oder: , Die heiligen drei Kénige”
Ausgehend von der Aussage ,Der Kunde ist

Koénig” lassen sich flir das Betriebskonzept des

Jugendberufshilfebetriebs folgende Qualitats-

anspriche formulieren:

1. Die bewusst ganzheitliche Beschaftigungs-
und Qualifizierungsarbeit der GrinBau
GmbH orientiert sich an der Lebenswelt und
den besonderen Problemlagen der Mal3-
nahmeteilnehmer/innen. Gemeinsames Kri-
terium fir ihre Mitarbeit in der GriinBau
GmbH ist, dass sie auf dem sogenannten
ersten Arbeitsmarkt keine Arbeit finden
konnten. Da die oft lang andauernde Ar-
beitslosigkeit haufig Probleme sozialer De-
stabilisierung mit sich bringt, sind neben
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der beruflichen Qualifizierung auch soziale
Beratung und Betreuung notwendig, um
das Ziel der Integration in ein Dauerarbeits-
verhaltnis zu erreichen.

Erstes Qualitatsziel der GriinBau GmbH ist
daher, die Wiinsche der arbeitslosen Kund/
innen (MaBnahmeteilnehmer/innen) nach be-
ruflicher und sozialer Integration so gut wie
moglich zu erfillen.

2. Die finanziellen Mittel zur Durchfiihrung der
Beschaftigungs- und Qualifizierungsmal3-
nahmen kommen von unterschiedlichen
Zuwendungsgebern, die mit der finanziellen
Forderung an GriinBau als den Dienstleister
Erwartungen und Forderungen herantra-
gen. Das ist vor allem — auch mit Blick auf
die Offentlichkeit und die Steuerzahler
/innen — die Forderung nach groBtmaoglicher
Effektivitat der eingesetzten Fordermittel
nach der Devise ,Moglichst preiswert mog-
lichst vielen Arbeitslosen helfen, ohne staat-
liche Alimentierung zu leben”. Das heil3t,
die Zuwendungsgeber erwarten eine hohe
Integrationsquoten der im Jugendberufs-
hilfebetrieb tatigen Jugendlichen in den Re-
gelmarkt.

Zweites Qualitatsziel der GriinBau GmbH ist
es daher, die Wiinsche der Forderer bestmog-
lich zu erfiillen.

3. Die berufliche Qualifizierung des sozialen Be-
rufshilfebetriebes orientiert sich an der Rea-
litat des ersten Arbeitsmarktes. Arbeiten
unter ,Laborbedingungen” schaden der
Motivation der Teilnehmer/innen und laufen
einer Integration zuwider. Die marktnahe
Qualifizierung wird daher hart an der
Grenze der gesetzlichen Bestimmungen
auftragsbezogen durchgefiihrt. Die dritte
Kundengruppe, die ,Come On” daher zu-
frieden stellen muss, sind private und 6f-
fentliche Auftraggeber, die handwerkliche
Dienstleistungen im Garten- und Land-
schaftsbau nachfragen und damit gleichzei-
tig eine ,,Ubungsbaustelle” zur Verfligung
stellen.

Drittes Qualitatsziel ist somit eine hochwer-
tige, professionelle Durchfliihrung der Uber-
nommenen Auftragsarbeiten.

Konflikte und Interessenkollisionen
(siehe Schaubild ,Wer ist denn nun der
Konig?“)

Zwischen den Interessen der Institutionen,
die Beschaftigungs- und Qualifizierungsmal3-
nahmen finanzieren und den Interessen der Ar-
beitslosen, die an solchen MaBnahmen teil-
nehmen, besteht zwar eine Gemeinsamkeit,
namlich der Wunsch, Arbeitslosigkeit zu been-

den. Aber auf dem Weg dahin kommt es zu In-
teressenkollisionen, die meist den finanziellen
Bereich betreffen. So benotigt ein Langzeitar-
beitsloser eine ausreichende Qualifizierungs-
dauer fiir eine erfolgreiche Stabilisierung, er
benoétigt gute Lehrer/innen, Anleiter/innen und
Sozialarbeiter/innen sowie eine moderne Be-
triebsausstattung. AulRerdem mochte er
wahrend der MaBnahme vernlinftig bezahlt
werden, um seinen Lebensunterhalt zu sichern.
Das alles kostet Geld, und davon mdéchte der
Zuwendungsgeber — in der Regel der Staat —
moglichst wenig ausgeben, vor allem in Zeiten
knapper Kassen und hoher Arbeitslosigkeit. Im
Extremfall kann das dazu fiihren, dass die be-
willigte Dauer und Ausstattung der MaRnahme
nicht ausreicht, um das Ziel der Integration in
den ersten Arbeitsmarkt zu erreichen.

Ein Kunde, der seinen Garten umgestalten
mochte, erwartet eine zligige, saubere Durch-
flihrung der Arbeiten und ein hochwertiges
Endprodukt. Ein Normalbetrieb erfillt diese
Kundenforderungen, indem er moglichst gut
qualifiziertes Personal einsetzt. Der Berufshilf-
ebetrieb muss die Forderungen mit gering
Qualifizierten erfiillen, die fiir ihre berufliche
Qualifizierung Zeit bendétigen. Den Wiinschen
und Interessen der Kunden kann unter diesen
Umstanden nicht einfach ohne Mehraufwand
entsprochen werden. Es ist daher von enormer
Wichtigkeit, den Kunden vorher zu informieren
und ihm die Besonderheiten des Betriebes zu
erlautern. In der Regel bendtigt GriinBau zu-
satzliches Personal, eine erheblich langere Zeit
fir die Baudurchfiihrung, gelegentlich miissen
Arbeiten nachgebessert werden. Am Schluss
aber erhalt der Kunde immer ein Qualitatspro-
dukt.

Die notwendige Verzahnung der Prozesse zu
einem optimierten Betriebsablauf bringt einen
hohen Abstimmungsaufwand mit sich, dem
durch zahlreiche Teamsitzungen und Arbeits-
besprechungen Rechnung getragen werden
muss.

Nach der Sicherung der Finanzierung des
Modellprojekts war fiir die GrinBau GmbH das
dringlichste Ziel, ein spezielles Qualitatsmana-
gementsystem fiir den Berufshilfebetrieb auf-
zubauen und zu pflegen, das alle drei Kunden-
gruppen zufrieden stellt. Es wurde im Juni 2001
mit der Zertifizierung nach DIN ISO 9001:2000
durch die DQS erfolgreich installiert.

Arbeiten und Lernen im Rahmen eines
GroRauftrags

Die Kundenorientierung im Berufshilfebe-
trieb ist — wie oben beschrieben - flir sich
schon ein diffiziler Balanceakt, der manchmal
der Quadratur des Kreises gleicht. Um so
schwieriger wird es, allen Kunden gerecht zu
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werden, wenn ein Kunde durch den Umfang
seiner Auftrage und Anspriiche ein Uberge-
wicht erhalt.

Als die GriinBau GmbH sich mit dem ,Come
On-Betrieb” 1999 um den Auftrag bemiihte,
MaBnahmen der Wohnumfeldverbesserung fiir
die Ruhr-Lippe-Wohnungsgesellschaft durch-
zufliihren, hatten Geschaftsfiihrung und Pro-
jektleitung von einem zehnprozentigen Anteil
am Gesamtkuchen der Auftrage getraumt. Das
erschien realistisch, auch deshalb, weil das
Land Nordrhein-Westfalen den Forderansatz
flir Stadterneuerungsmalnahmen erhodht,
wenn die MaBnahme mit zehnprozentiger Teil-
habe eines B+Q-Tragers (in diesem Fall die
GriinBau GmbH) durchgefiihrt wird.

Die Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft ent-
schied sich aber, den Gesamtauftrag in vier
Bauabschnitten und mehrfacher Millionenhdhe
an den Berufshilfebetrieb zu vergeben. Als
Folge einer Beauftragung dieser GroBenord-
nung musste die gesamte Projektstruktur ver-
andert werden, um nicht die Interessen der Ju-
gendlichen den  Anforderungen eines
GrofRauftrages zu opfern. Trotz anfanglicher Be-
denken wurde aber trotzdem beschlossen, das
Vorschussvertrauen des Auftraggebers zu
rechtfertigen und den Auftrag anzunehmen.

Personalentwicklung

Im Jugendberufshilfebetrieb waren zu Be-
ginn im Jahr 1999 fiinfzehn Jugendliche und
junge Erwachsene beschaftigt. Sie wurden
nach einem Hilfsarbeitersatz entlohnt und
durch einen Gartenbautechniker und einen Vor-
arbeiter — ein ehemaliger Teilnehmer aus einer
anderen MaBnahme — angeleitet und qualifi-
ziert. Komplettiert wurde das Team durch den
Projektleiter (Dipl. Ing. Raumplanung und ge-
lernter Gartner) und eine halbe Verwaltungs-
kraft. Die Abwicklung des GroBauftrags der
Ruhr-Lippe Wohnungsgesellschaft ware in die-
ser Personalkonstellation nicht moglich und die
Enttauschung aller Beteiligten vorprogram-
miert gewesen.

Mit dem Beginn der harten Bauphase wur-
den auf der Grundlage der kalkulierten Bauer-
|0se zusatzliche Anleiter und Vorarbeiter einge-
stellt. In der Hochphase des ersten
Bauabschnitts fanden sechszehn Teilnehmer
und elf Stammkrafte einen Arbeitsplatz im Pro-
jekt.

Unter den zusétzlichen Personen befinden
sich hochqualifizierte Fachleute (Dipl. Ing. Lan-
despflege, Gartnermeister), Facharbeiter, aber
auch drei ehemalige Teilnehmer, denen eine
wichtige motivierende Funktion fiir die Gruppe
zukommt. Sie sind als Vorarbeiter tatig und be-
dienen nach entsprechender Qualifizierung z.
B. Baumaschinen. Fur die Teilnehmer ist das

ein Signal, das ihnen zeigt: ,Wenn ich gute Lei-
stungen bringe, habe ich nicht nur drau3en auf
dem ersten Arbeitsmarkt, sondern auch im Be-
trieb selbst eine Zukunftsperspektive.” Eine sol-
che Moglichkeit ist ein erster Schritt weg vom
Image des , Durchlauferhitzers”, der Beschafti-
gungsmalnahmen im Allgemeinen anhaftet.

Um dem Auftragsdruck zu begegnen, wur-
den aulRerdem Spezialarbeiten ohne Qualifizie-
rungsanteile an Fremdfirmen vergeben. Diese
Firmen wurden verpflichtet, im Gegenzug Prak-
tikumplatze fir die MalBnahmeteilnehmer zur
Verfligung zu stellen.

Notwendiger Bestandteil der Personalent-
wicklung im Jugendberufshilfebetrieb ist die
Mitarbeiterqualifizierung, die einerseits die
Bauqualitat sichert, andererseits die Ausbil-
dungsqualitat gewahrleistet.

So ist die Hochsaison durch ein , Learning-
by-Doing” im Anleitungsverhaltnis 1:2 be-
stimmt, wahrend in der auftragsschwachen
Winterzeit zertifizierte Module angeboten wer-
den. In der Sommerzeit werden daher vor
allem Arbeitstugenden wie Teamfahigkeit und
Kundenorientierung, Sauberkeit und Arbeiten
unter Zeitdruck, Larm und Schmutz eingelibt,
im Winter sozusagen ,aullerbetrieblich” die
handwerklichen Kenntnisse gezielt erweitert.
Alle Teilnehmer erhalten Zertifikate liber die er-
worbenen Fahigkeiten. Praktika in einem Un-
ternehmen nach Wunsch der Beschaftigten
(auch ,berufsfremd”) mit einer qualifizierten
Beurteilung durch den Betrieb runden das Qua-
lifizierungskonzept ab.

Dennoch soll nicht verschwiegen werden,
dass das Konzept des Berufshilfebetriebs er-
heblichen Aufwand in der Koordination und
Durchfiihrung von Qualifizierungsmodulen er-
fordert. Qualifizierung kostet doppelt Geld: Die
Leute fehlen auf der Baustelle und erwirtschaf-
ten nichts, die Durchfiihrung der Lehrgange
kostet ebenfalls. Doch mit diesem Problem be-
finden sich die Berufshilfebetriebe in der guten
Gesellschaft aller Betriebe des ersten Arbeits-
marktes. Auch dort wird im Zuge von , lebens-
langem Lernen (LLL)“ Gber Moglichkeiten der
betrieblichen Qualifizierungsférderung nach-
gedacht. Jobrotation, wobei fiir den Qualifikan-
ten eine subventionierte Ersatzperson einge-
stellt wird, kann ein Losungsansatz des
Problems sein.

Fazit (nach den Kriterien des Qualitatshand-
buchs der GriinBau GmbH)

1. Erfolgreiche Dienstleistungsprozesse
Qualifizierung

Alle Beschaftigten des Berufshilfebetriebes
erwarben zertifizierte, beruflich verwertbare
Teilqualifikationen. Drei junge Erwachsene wur-
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den vom Berufshilfebetrieb nach einer Mal3-
nahme auf eigene Kosten weiterbeschaftigt.
Einer ist noch heute nach entsprechender Qua-
lifizierung als Baumaschinenfiihrer beschaftigt.
Uber achtzig Prozent der Beschéftigten konnten
nach der MaBnahme erfolgreich integriert wer-
den. Das spricht fiir die realistische Qualifizie-
rung unter Marktbedingungen, die vor allem
Schlisselqualifikationen fordert und fordert.

Soziale Stabilisierung

Die sozialpadagogische Betreuung wurde
erstmals extern bei einem anderen Trager an-
gesiedelt, um dem Betriebskonzept gerecht zu
werden. Die Zusammenarbeit in der Koopera-
tion ist bisher erfolgreich. Eine endgliltige Be-
wertung der Externalisierung ist noch nicht
moglich. Vieles wird davon abhéangen, ob es
gelingt, eine aufsuchende Arbeit mit der
,Komm-Struktur” der Beratung zu verknipfen,
ohne die Trennung von Arbeitsplatz und Sozi-
alpadagogik aufzugeben. Wichtig ist in diesem
Zusammenhang die personelle Kontinuitat, die
mit der bisherigen ABM-Finanzierung nicht
maoglich ist. Die hohe Vermittlungsquote aller-
dings spricht flir eine gelungene Stabilisierung
und Qualifizierung.

Auftragsabwicklung

Der Jugendberufshilfebetrieb erwirtschaftet
flnfzig Prozent seiner Kosten (in den letzten
zwei Jahren 2,3 Mio. DM) selbst. Die Bauab-
nahmen durch den Auftraggeber verliefen alle
mangelfrei, Gewahrleistungsfalle sind nicht
aufgetreten, die Auftragsbicher sind voll. Das
alles spricht fiir eine zufriedene Kundschaft.

2. Erfolgreiche Managementprozesse
Konzeption von Projekten und deren offentli-
che Forderung

Ziel von ,Come On” war die Umsetzung des
Modellkonzepts durch geeignete strategische
MalRnahmen. Dieses Ziel ist nachhaltig erreicht
worden. Der Berufshilfebetrieb am Standort
Clarenberg wird auch tiber die Modelllaufzeit
hinaus bestehen. Das Konzept soll durch wei-
tere MalRnahmen der sozialen Stadterneuerung
abgerundet werden (Betrieb einer Spielgera-
teausleihe, Aufbau eines ,Concierge-Service”
in der Grof3siedlung).

Es wird in Zukunft weiterhin die Aufgabe der
Geschaftsflihrung sein, das Betriebsmodell mit
der ,Forderschiene” kompatibel zu machen,
um rechtliche Risiken auszuraumen, die sich
aus dem Gemeinnltzigkeits- und Subventions-
recht und der ,,Ordnungspolitik” ergeben.

Das zweites Zukunftsziel ist die Durchfiihrung
einer intensiven Lobby-Arbeit flir eine ,Ents-
plitterung” des Forderwesens im Rahmen einer
Poolfinanzierung.

Aber erste Erfolge sind sichtbar. Die Modell-
forderung des BMFSFJ war ein wichtiger Mei-
lenstein zur Realisierung der Utopie des Ideal-
konzepts Jugendberufshilfebetrieb der
Robert-Bosch-Kommission.

GriinBau GmbH, Dezember 2001
Verfasser: Andreas Koch, Dipl.-Sozialarbeiter,
Geschaftsfliihrer der GriinBau GmbH

Wer ist denn nun der Kénig?
Interessenkollision bei der Kundenorientie-
rung des sozialen Berufshilfebetriebes

Kunde Kunde ,,Kénig
.Konig Forderer” Auftraggeber”
spezifische spezifische

Wiinsche: preis-

werte, befristete,
kurze Beschafti-
gungs- und Quali-

Wiinsche: preis-
werte, zligige,
zuverlassige,
saubere, hoch-

fizierungsmal3- wertige Bau-
nahme mit durchfuhrung
maximalem
Erfolg

Kunde ,,K6nig Teilnehmer”
spezifische Wiinsche: gute Entlohnung,
gute Lernbedingungen, genug Anleiter,
kein Produktionsdruck, gutes Betriebs-
klima, ausreichende MalRnahmelaufzeit,

Dauerarbeitsplatz.

Die Anspriiche der drei ,Kénige” unter einen
Hut zu bringen, verlangt von den
Mitarbeiter/innen im sozialen Berufshilfebe-
trieb, den Anleiter/innen, den Padagog/innen
bis hin zur Geschaftsfihrung enorme Flexibi-
litat, Kreativitat und Problemldsungsfahigkeit,
Geduld, Offenheit und Verhandlungsgeschick.
Der Berufshilfebetrieb benotigt ein interdiszi-
plindares Team ohne Berufsegoismus, er
braucht Strukturen, die den gegenseitigen In-
formationsaustausch und die kollegiale Bera-
tung unterstutzen.
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C. Neue Formen der Qualifi-
kation und Arbeit fiir benach-
teiligte Jugendliche in sozia-
len Brennpunkten: Das
Freiwillige Soziale Trainings-
jahr (FSTJ)

AuBerschulische Angebote bei Schul-
verweigerung — Das Freiwillige So-
ziale Trainingsjahr in Stralsund

Das Freiwillige Soziale Trainingsjahr in Stral-
sund ist eine Baustelle. Alle Arbeiten, die im
Rahmen der Sozialen Stadt ausgefiihrt werden,
sind ,Baustellen-Arbeiten”: Strallenfeste,
Spielplatzbetreuung, Umbau der Kita, Theater,
Kulturbaustellen, Praktika in ortsansassigen Fir-
men. Bildung im FSTJ hat ihren Platz am ,Lern-
ort Baustelle”.Mit dem Ziel, in einem Stadtteil
mit besonderem Entwicklungsbedarf stadte-
bauliche und soziale Entwicklungen zu forcie-
ren, kam es in Stralsund zu einem engen
Zusammengehen zwischen der Stadterneue-
rungsgesellschaft (als Stadtebausanierer) und
dem Trager des FSTJ. Damit sollte auch dem
Anspruch, ,Arbeit mit Ernstcharakter” zu lei-
sten, entsprochen werden. Das Arbeitsamt ist
verlasslicher Partner des FSTJ.

Die fiinfundzwanzig jugendlichen Teilneh-
mer/innen des FSTJ sind als feste GroRRe in die
Arbeitsvorhaben der Stadterneuerung in Stral-
sund-Griinhufe eingeplant. Konkret bedeutet
dies, dass gemeinsam mit Firmen am Umbau
einer ehemaligen Kita zu einem sozialen Stadt-
teilzentrum mitgearbeitet wird. Dartber hinaus
gehort die Wohnumfeldverbesserung tendenzi-
ell zu den Einsatzorten des FSTJ, z.B. die Spiel-
platzbetreuung und die verantwortliche Einbin-
dung der Teilnehmer/innen des FSTJ in die
Entwicklung und Umsetzung einer ,Spiellinie”
im Stadtteil. Die Teilnehmer/innen im FSTJ set-
zen sich zurzeit zu ca. je einem Drittel aus
Hauptschiler/innen, Sonderschiiler/innen und
Teilnehmer/innen ohne Schulabschluss zusam-
men. Wahrend uberwiegend die Hauptschuler/
innen Interesse bekunden, einen Realschulab-
schluss nachzumachen, zeigt sich bei den an-
deren Teilnehmer/innen eine starke Tendenz zur
Schulflucht, die leicht zur Projektflucht werden
kann. Die Teilnehmer/innen erhalten zwar klas-
sischen Stlitzunterricht, aber sie kdnnen das
Gelernte meist nur wenig anwenden, d.h. sie
erwerben Wissen, das aber nicht zu beruflich
verwertbaren Kenntnissen wird. Ein Grund liegt
sicherlich darin, dass die Teilnehmer/innen das
notwendige Abstraktionsniveau, das ,Schuller-

nen” erfordert, nicht besitzen. Ein weiterer
Grund liegt in der subjektiven Bewertung von
Schule als Ort zum Relaxen, zur Regeneration
und als Alternative zur Arbeit. Schule ist fiir die
Teilnehmer/innen aber auch der Ort von nicht
erfiillbaren Sehnslichten.

Fir das FSTJ erschien der klassische Stutz-
unterricht zunachst in dem sonstigen Baustel-
lengeschehen ein Fremdkorper. Es sollte darauf
aber nicht verzichtet, sondern neue Konzeptio-
nen fiir den Einstieg in den Stitzunterricht und
daraus resultierende Forderplane entwickelt
werden. Nach einem Jahr war das Baustellen-
geschehen zum Medium des Lernens gewor-
den: Tapezieren ist Flachenberechnung, das
Fihren eines Kassenbuches ist Rechnen, Flie-
sen ist Flachenberechnung, Abriss ist Inhalts-
berechnung (fiir den Schuttcontainer), Theater-
spiel/ Kulturbaustellen ist Allgemeinbildung
und Lesen usw. Entscheidend bei dieser Art
des Lernen ist die Nutzung der Kulturtechniken
Rechnen, Lesen, Schreiben als Grundlage fiir
die Erbringung von Arbeitsleistung. Dabei ist
sowohl ein kognitiver wie ein manueller Erfolg
spurbar. Beides in Einheit motiviert die Teilneh-
mer/innen zum Lernen und er6ffnet ihnen neue
Lernfelder. Das Augenmerk liegt hierbei auf der
Nutzung der Kulturtechniken, wodurch selbst-
standiges Mitdenken gefordert und gefordert
wird.

Die Teilnehmer/innen des FSTJ lernen quasi
nebenbei, ohne belehrt zu werden. Unterricht
geschieht projektorientiert und hat das Ziel,
bauliche Teilerfolge (z.B. eine Trockenbauwand
zu setzen) zu organisieren. Lernen und Lehren
geschieht in einer Kommunikationsgemein-
schaft und bringt Ergebnisse fiir die Férderpla-
nentwicklung.Ein weiterer Auftrag des FSTJ ist
der Erwerb sozialer Schllisselqualifikationen.
Im FSTJ Stralsund besteht eine Konkurrenzsi-
tuation zwischen den Lebensbereichen Arbeit —
Bildung — Jugendhilfe. Diese Konkurrenz ist ge-
wollt. Sie spiegelt die Lebenswirklichkeiten der
Teilnehmer/innen wieder, die alle aus MaRnah-
men kommen und das Jugendhilfesystem ken-
nen.Das Team des FSTJ sieht seine Aufgabe
nicht darin, diese Konkurrenz zu harmonisie-
ren, obwohl die Gefahr der Teamspaltung nicht
selten in dieser Situation begriindet liegt. Die
Teilnehmer/innen mussen sich ihre Position er-
arbeiten und zu einem eigenen Lebenswegplan
kommen. Ein eigenstandiges zusatzliches An-
gebot der sozialen Gruppenarbeit im FSTJ soll
Raum bieten, dieses Spannungsfeld in den Le-
benswirklichkeiten der Teilnehmer/innen zu be-
arbeiten. Dieses Angebot wird zurzeit ent-
wickelt.

Verfasser: Axel W. Markmann (Freiwilliges So-
ziales Trainingsjahr, Stralsund)
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D. Schulverweigerung -
auBBerschulische Angebote

FLEX-Fernschule - vom exotischen
Fernschulprojekt zur Fernschule

Schon 1997 wurden erste Uberlegungen for-
muliert, junge Menschen mit StraBenkarrieren
und sogenannte Schulverweigerer mit einer Art
Fernunterricht zu férdern, doch schlug der Idee
eine Woge der Skepsis entgegen. Starke Zwei-
fel entzlindeten sich v.a. an der Frage, wie aus-
gerechnet ein auf Eigenmotivation aufbauen-
des Angebot fiir ,,Verweigerer” tauglich sein
konnte. Wo, wie und wann sollten die jungen
Leute denn lernen? Wer wiirde sie dabei unter-
stiitzen und die notwendige padagogische Be-
treuung Gbernehmen?

Diese Zweifel wurden im Laufe der Modell-
phase im Wesentlichen von den beteiligten
jungen Leuten selbst ausgeraumt. Die FLEX-
Fernschule ist zu einem erheblichen Teil das Er-
gebnis eines Kommunikationsprozesses zwi-
schen den im Projekt lernenden jungen
Menschen und den Betreuungskraften. In die-
sem Prozess waren haufig die leitenden Sozial-
padagog/innen selbst die Lernende. Sie lern-
ten, wie die gefragte Hilfe — Unterstltzung bei
der nachtraglichen und au3erschulischen Ab-
solvierung eines Schulabschlusses - geleistet
werden muss, damit sie angenommen werden
kann. Die ausfiihrliche Darstellung der konzep-
tionellen Aspekte soll dieses ,Wie?” veran-
schaulichen.

Kurzdarstellung

FLEX ist eine innovative FordermalBnahme,
mit der jungen Menschen, die einen schuli-
schen Abschluss anstreben, jedoch nicht in
einer Schule lernen (kdnnen), eine effektive
Lernhilfe zur Vorbereitung auf die Externenpri-
fung zum Hauptschulabschluss geboten wird.

Das Angebot ist ahnlich einer Fernschule or-
ganisiert und strukturiert. Die Lernférderung
und die intensive Begleitung des Lernprozesses
orientieren sich direkt an der spezifischen Le-
benswelt der Kinder und Jugendlichen. Auch
Jugendlichen, die vor Ort wenig betreut sind,
wird es durch die speziell entwickelte Arbeits-
weise von FLEX ermaoglicht, ihr schulisches Ziel
zu erreichen.

25 14 Jahre 9
20 15 Jahre 12
15 m16 Jahre 21
10 m17 Jahre 1€
18 Jahre 6

5
- L 19 Jahre 3

0

Grafik 1: Altersstruktur der Lernenden von FLEX

Die durchschnittlich 16-jahrigen Jugendli-
chen sind nach zahlreichen anderen Maf3nah-
men oder Phasen von Lehrlauf zu hoher Eigen-
verantwortung bereit und fahig.
Als ,aufsuchendes” Angebot installiert FLEX
seine Hilfe im Auftrag und in Kooperation mit
den Eltern bzw. Erziehungsberechtigten und
den ortlichen Tragern der Jugendsozialarbeit
und Jugendhilfe. FLEX lasst sich in idealer
Weise flexibel mit arbeitenden Hilfen zur Erzie-
hung (zum Beispiel sozialpadagogische Famili-
enhilfe oder Erziehungsbeistandschaft) kombi-
nieren. Durch die Arbeit an einem konkreten
vom Jugendlichen angestrebten Ziel werden
diese Angebote aufgewertet.
Die FLEX-Lernhilfe stellt ein Angebot zur Ver-
figung, das die Arbeitsweise von Schule und
Jugendhilfe verbindet. Jugendhilfe kann im All-
gemeinen Schule sinnvoll ergdnzen und dazu
beitragen, individuelle und soziale Benachteili-
gung auszugleichen, die sich im schulischen
Kontext deutlich zeigt und in ihm unvermeid-
bar verstarkt wird. Fiir einen Teil junger Men-
schen reicht diese erganzende Unterstiitzung
jedoch nicht aus. Sie bendtigen eine echte Al-
ternative zum schulischen Lernen, die sich
1. an den individuellen Ressourcen und am
Lernfortschritt der einzelnen Schiler/innen
statt am Curriculum und am Klassenziel ori-
entiert (Individualisierung); bei der

2. die Ausbildung personlichkeitsbezogener
Aspekte zumindest gleichrangig neben der
Lernférderung Ziel der Bemihungen ist
(ganzheitlicher Forderung); die

3. individuell mit den jungen Menschen ihre

personlichen Bildungsziele und Ziele der

Personlichkeitsentwicklung aushandelt, ver-

traglich als Hilfeplanung vereinbart und sich

nicht am vorgegebenen Raster orientiert

(Partizipation); die

eine enge Kommunikation und Kooperation

aller beteiligten Personen beinhaltet; die

5. eine berufliche und lebenspraktische Orien-

tierung und Forderung in den schulischen

Kontext einbindet und die

den Lernprozess nicht unvermittelt mit dem
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Erreichen des schulischen Bildungszieles
als beendet ansieht, sondern auf ansch-
lieRende Perspektiven hinarbeitet (Uber-
gange).

Die Zusammenarbeit von Jugendhilfe und
Schule kann Lernvoraussetzungen, die diesen
Kriterien in aller Regel entsprechen, ermogli-
chen. Dabei ist allerdings eine Orientierung auf
eine (Wieder-)Eingliederung in eine Regel- oder
Sonderschule nicht in jedem Fall sinnvoll. Fir
einen Teil der jungen Menschen besteht die ef-
fektivere Hilfe darin, einen alternativen Lernort
zu organisieren.

Konzeption

Nicht wenige junge Menschen verlieren als
Folge ihrer besonderen Lebenslagen den An-
schluss an die schulische Bildung. Die Motiva-
tion, einen Schulabschluss zu erlangen, bleibt
in der Regel jedoch trotzdem erhalten. Sozial-
raumliche und niedrigschwellige sozialpadago-
gische Hilfen stehen diesen jungen Menschen
meist schon zur Verfligung. Sie kdnnen durch
FLEX in geeigneter Weise erganzt werden.

Voraussetzungen und Einstieg:

Nach Klarung der Schulpflicht und der Ko-
steniibernahme erfolgt eine Uberpriifung des
Leistungsstandes. Ein differenzierter Einstu-
fungstest gibt Auskunft iber das aktuell repro-
duzierbare Grund- und Aufbauwissen sowie
liber bereits gesicherte, prifungsrelevante
Kenntnisse. Um mit den jungen Menschen eine
realistische Lernvereinbarung abschlieRen zu
konnen, bendtigt FLEX auch einen Einblick in
die jeweils gegebenen Lernbedingungen: Wie
sehen die Mdoglichkeiten zur Einrichtung fester
Lernzeiten und eines festen Arbeitsplatzes aus?
Welche Faktoren in der persdnlichen Lebenssi-
tuation werden den Lernprozess fordern, wel-
che konnen ihn eher behindern?

Verbindliche Lernvereinbarung:

Auf diese Informationen bauen die Vereinba-
rungen uber die individuelle Lernférderung auf.
Im wochentlichen Rhythmus werden den Ler-
nenden individuell vorbereitete Unterrichtsein-
heiten zur Eigenbearbeitung zugesandt. Der
Prozess wird durch telefonische Kontaktauf-
nahme mit den Lernenden, durch schriftliche
Rickmeldung und durch ein I6sungsorientier-
tes Beratungskonzept gestlitzt. Besuche vor Ort
sind im Einzelfall moglich.

Lehrwerk:

Die schulische Forderung der Lernenden ba-
siert auf einem komplexen Fernlehrwerk. Die-
ses umfasst eine auf die Lernziele bezogene

Sammlung von eigens entwickelten Lehrbrie-
fen, Ubungsaufgaben sowie Ton- und Bildtra-
gern, Arbeitsauftragen flir den selbstgesteuer-
ten Wissenserwerb, Lerntipps und Arbeitshilfen
sowie die Gesamtheit der Methodik in der Zu-
sammenarbeit mit den Lernenden und ihren
Helfer/innen vor Ort.

FLEX regt im Rahmen des Lernprozesses be-
triebliche Praktika an. Hierdurch soll eine be-
rufliche Orientierung gefordert und die Wei-
chenstellung flr die Zeit nach der Prifung
angeregt werden.

Soziales Netz:

Die individualisierte Lernhilfe bezieht kon-
krete Lebenshintergriinde der jungen Leute mit
ein. Die Mitarbeiter/innen von FLEX sind als
Ansprechpartner/innen auch fiir aul3erschuli-
sche Fragen der Schiiler/innen erreichbar und
vermitteln im Bedarfsfall weitere Hilfen. In die-
sen Situationen ist eine erfolgreiche Kommuni-
kation mit den Begleitpersonen vor Ort von be-
sonderer Bedeutung und hat sich in der
Vergangenheit bewahrt.

Die im Einzelfall notwendige Lernunterstiit-
zung wird von Personen im Umfeld der jungen
Leute, die sich fiir diese engagieren wollen, er-
fahrungsgemafR gerne ibernommen. FLEX ar-
beitet ergebnis- und l6sungsorientiert mit den
unterschiedlichen Begleitpersonen im Unter-
stlitzungssystem zusammen. So werden so-
ziale Netze aktiviert und gestarkt.

Partizipation:

Die Jugendlichen wirken im gesamten Pro-
zess verantwortlich mit. Die praktizierte und
damit zugleich geférderte Eigenverantwortlich-
keit erhoht erfahrungsgemald auch die Akzep-
tanz gegenliber weiteren gebotenen Hilfen. Der
Lernprozess ist so zugleich Anlass und Inhalt
fiir sozialpadagogische Begleitung.

Flexible Anpassung:

FLEX passt sich den jeweils gegebenen Be-
dingungen flexibel an und verlangt nicht im er-
sten Schritt die Anpassungsleistung von Seiten
der Jugendlichen. Der Lernprozess ist individu-
alisiert, was bedeutet, dass die Lernenden ar-

[ Bei Eltern mit Juhi 7

M Bei Eltern ohne Juhi 19
alleine lebend mit Juhi 5
alleine lebend ohne Juhi 1

M In Einrichtung Gruppe 10
In Einrichtung indiv. 19

M StraBenleben 6

%

Grafik 2: Lebenshintergriinde der Lernenden von FLEX
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beiten konnen, wann, wo, und so schnell sie
wollen bzw. wie ihre personliche Lebenssitua-
tion dies zulasst. Hieriber werden Vereinba-
rungen zwischen den Jugendlichen, den Ko-
stentragern und FLEX getroffen.

Etwa 60 Prozent der Lernenden von FLEX
wurden erganzend durch MaRnahmen der Ju-
gendhilfe unterstutzt. Diese waren teilweise be-
reits vorher eingerichtet. Immerhin 40 Prozent
bewaltigten den Prozess ohne erganzende Ju-
gendhilfe.

Hilfe zu selbstverantwortlichem Lernen:

Grundlage der Steuerung des Lernprozesses
ist die ubersichtliche Darstellung aller pru-
fungsrelevanten Wissensinhalte der Schul-
fremdenprifung zum Hauptschulabschluss.
Hierliber lassen sich der angestrebte Prifungs-
termin und die erforderlichen Arbeitsschritte in
einen sachlogischen Zusammenhang bringen.
Die Lernenden steuern den darauf bezogenen
Lernprozess mafgeblich selber. Sie halten den
vereinbarten Lernrhythmus ein oder weichen
nach oben oder unten davon ab. Standige Kon-
trollen der Lernfortschritte sowie individuelle
Forderung bei Lernschwierigkeiten bilden den
Anlass, die soziale und persdnliche Situation
der jungen Menschen mit diesen zu reflektieren
und Entwicklungsfortschritte anzustoRRen.
Diese Form der sozialpadagogischen Interven-
tion wird unterstitzt durch die kontinuierliche
Zusammenarbeit mit den unterschiedlichen
Personen im Unterstlitzungssystem der Ler-
nenden.

Motivation durch , Entgegenkommen®:

Fragt man nach den Hintergriinden fiir die
liberraschenden Erfolge dieser neuen Hilfe-
form, so ist auf der organisatorischen Seite die
flexible Anpassungsfahigkeit des Fernunter-
richtsangebotes an die unterschiedlichen Le-
bensbedingungen der jungen Menschen zu be-
tonen. Ein junger Mensch, der im Stral3enleben
fiir seinen taglichen Bedarf und das nachtliche
Lager zu sorgen hat, die junge Mutter, die
durch die eigenen Probleme und durch die Ver-
sorgung des Kindes gefordert ist, der in sich
gekehrte, von sozialen Kontakten entfremdete
junge Mann oder der im Rahmen einer indivi-
duellen JugendhilfemalRnahme lebende Ju-
gendliche - junge Menschen in besonders
schwierigen Lebenssituationen profitieren von
der aufsuchenden, individualisierten Darbie-
tung der FLEX-Lernhilfe. Sie kdnnen jederzeit
einsteigen und in individuellem Tempo — auch
mit Unterbrechungen - ihr Ziel anstreben.

Junge Menschen Ernst nehmen: Die Lernen-
den von FLEX fiihlen sich in hohem Mal3e ernst
genommen. Sie haben den Anschluss an das
regulare Schulsystem verloren und fiir die mei-

sten kommt es nicht mehr in Betracht, in einer
Regelschule zu lernen. Diese Realitat wird so
akzeptiert. FLEX orientiert sich konsequent an
dem, was die jungen Menschen nachfragen.
Sie streben einen Schulabschluss an und
genau der wird ihnen zunachst geboten — nicht
mehr und nicht weniger.

Projektergebnisse

Zahlen, Daten, Fakten - eine Ubersicht

B betriebliche Ausb. 14
B tberbetrieblich 1
B Berufsorientierung 4
O Weiterf. Schule 9

B Sonstige 3

Grafik 3: 31 Schulabschlisse und die Anschlussper-
spektiven

Erfreulich ist die hohe Zahl der jungen Leute,
die unmittelbar nach dem Abschluss einen be-
ruflichen Einstieg in eine tGberbetriebliche Aus-
bildung bewaltigt haben. Auch die Zahl der
~Schulverweigerer”, die offenbar wieder Lust
auf Schule bekommen haben, ist mit 29 % un-
erwartet hoch.

67 junge Menschen wurden im Projektzeit-
raum erreicht, von ihnen werden 27 Uber die
Projektphase hinaus weiter geférdert. 31 der
Lernenden haben einen Hauptschulabschluss
erreicht. Von diesen 31 Absolvent/innen fanden
fast die Halfte unmittelbar eine betriebliche
Ausbildung, ein Drittel besucht eine weiter-
fihrende Schule.

Das entwickelte Fernlehrwerk (Mix aus Lehr-
materialien, Methodik, Kooperationsformen
und Vertragsgestaltung) erhielt die Zulassung
durch die Zentralstelle fiir Fernunterricht in
Kéln (ZfU) als geeignetes Lehrwerk in allen
Haupt- und Nebenfachern.

Das FLEX-Angebot wird auch auf der Basis
des errechneten Entgeltes von der Jugendhilfe
akzeptiert. Durch eine erhebliche Investition
des Tragers (Caritas) konnte es auf eine solide
Arbeitsbasis gestellt werden flr die zuklinftige
dauerhafte Angebotsgestaltung fir ca. 90 Ler-
nende . Mit dem Kultusministerium Baden-
Wirttemberg wurde eine Kostenbeteiligung fir
den Anteil der schulpflichtigen Jugendlichen
aus Baden-Wirttemberg vereinbart. Die Kosten
flr eine Lehrerstelle wurden ab dem 01.01.2002
libernommen, die Kosten fiir eine weitere Leh-
rerstelle ab dem Schuljahresbeginn im Sep-
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tember 2002. Der Projektsteckbrief listete zum
Ende der Projektphase 62 Lernende, 6 Lehr-
krafte, 1 Sozialpadagoge, 1 Verwaltungskraft
(teilw. in Teilzeit).

Die Arbeit des Projekts wurde in 8 Fernseh-
beitrdgen, 18 Rundfunkbeitrdgen und zahlrei-
chen Presseveroffentlichungen in Fachzeit-
schriften, Tageszeitungen und Magazinen
vorgestellt. Das Projekt wurde auf 32 Tagungen
und Fachveranstaltungen im Rahmen der Ju-
gendhilfe und Schule bundesweit prasentiert.
Drei- bis viermal jahrlich werden inhaltliche In-
formationen zur Projektentwicklung an einen
Verteiler von zuletzt annahernd 700 Einrichtun-
gen und Trager der Jugendhilfe, Schule oder
Jugendberufshilfe verschickt.

Inhaltliche Ergebnisse

FLEX erweitert die Moglichkeiten von Schule
und Jugendhilfe zur Férderung von benachtei-
ligten jungen Menschen um ein flexibles auf-
suchendes Schulangebot. Dieses besteht iber
die Projektphase hinaus als Angebot der
Schule und Jugendhilfe in Baden-Wiirttemberg
fir schulpflichtige Jugendliche in Mischfinan-
zierung, als Angebot der Jugendhilfe bundes-
weit und auch als  Angebot an
Selbstzahler/innen.

FLEX hat die zu Projektbeginn definierten
Zielgruppen erreicht: StraBenkinder, durch
Schule und Jugendhilfe nicht erreichbare junge
Menschen, die entweder im Elternhaus oder al-
leine leben, junge Menschen in verschiedenen
Formen der sozialpadagogischen Begleitung
und in Einrichtungen der erzieherischen Hilfe,
junge Mitter, junge Menschen, die Drogen
konsumieren, psychisch kranke junge Men-
schen.

Die jungen Menschen haben trotz ihrer
durchweg hochproblematischen personlichen
und sozialen Lebenssituation ihr Lernen mit
Unterstlitzung von FLEX selbst organisiert.

FLEX hat die angestrebten Zielsetzungen er-
reicht: die Absolvierung von Hauptschulab-
schlliissen, die Forderung der Personlichkeits-
entwicklung und der schulisch/ beruflichen
Kompetenzen, die Nutzung vorhandener Res-
sourcen im sozialen Netz und die Kooperation
mit dem daraus gebildeten Unterstlitzungssy-
stem der jungen Menschen am Wohnort, ihre
Integration in Ausbildung, die Schule als Kon-
stante im Leben der jungen Menschen zu er-
halten, auch wenn Lebensverhaltnisse sich we-
sentlich andern (Umzug, Wechsel der
Betreuungsform, u.a.) und die erfolgreiche Teil-
nahme der jungen Mensche bei FLEX als Weg
aus der Isolation und Voraussetzung zur weite-
ren Integration.

~Wermutstropfen”

Die einzelfallbezogene Finanzierung im Rah-
men der Hilfen zur Erziehung bedeutet gegend-
ber der Projektfinanzierung eine erhebliche Zu-
gangshurde, die nur von einem Bruchteil der
interessierten jungen Menschen lberwunden
werden kann. Nach unseren Feststellungen ge-
lingt dies lediglich zehn Prozent der jungen
Leute, die dem Grunde nach fir eine Foérderung
in Frage kamen.

Es gibt erhebliche Probleme in der Zustan-
digkeitsklarung fir die Kostentibernahme zwi-
schen Jugendhilfe und Schule. Auch wenn in
Baden-Wirttemberg der Einstieg in eine Lo6-
sung gefunden wurde, muss festgehalten wer-
den, dass man sich in den Verwaltungen mit
neuen Angeboten grundsatzlich schwer tut und
lieber auf etablierte MaBnahmen zuriickgreift.
Dieser Praxis liegt dabei nicht unbedingt eine
inhaltliche Reflexion zu Grunde. Etablierte An-
gebotsformen passieren die innerbehdrdlichen
Hirden ohne Komplikationen, wahrend neuen
Angeboten mit Misstrauen begegnet wird. Die
Angst der Verwaltungsangestellten vor einer
Rige bei falschen bzw. bei formal fehlerhaften
Entscheidungen ist offenbar. Sie blockiert ganz
erheblich die Bereitschaft zu Innovation und zur
Partizipation im Sinne der Beriicksichtigung
des Wunsch- und Wahlrechtes der Klienten.

Fazit

Ohne die Modellforderung ware die Entwick-
lung eines innovativen Angebotes, wie es die
FLEX-Fernschule darstellt, nicht denkbar gewe-
sen. Insoweit haben sich die Forderstrukturen
der jetzt abgeschlossenen Modellphase sehr
bewahrt. Sehr forderlich war darliber hinaus
die Bewilligung durch das Bundesfamilienmi-
nisterium, so dass bereits in der laufenden Mo-
dellférderung der ,Ernstfall” erprobt und im
Bereich entgeltlicher Vereinbarungen mit der
Jugendhilfe Erfahrungen gesammelt werden
konnten.

Auch wenn die Durchsetzung der Forderung
fir den einzelnen jungen Menschen mit erheb-
lichen Hirden verbunden ist: Die FLEX-Fern-
schule wird Uiber die Modellphase hinaus als
Angebot fiir — zunachst — bis zu 90 Lernende
weiter bestehen und das Angebot neben dem
Schwerpunkt Baden-Wirttemberg auch jungen
Menschen in anderen Bundeslandern zur Ver-
fligung stehen. Mittelfristig ist an die Einrich-
tung von ,Niederlassungen” in Schwerpunkt-
regionen der Nachfrage gedacht.

Was sich in der Modellphase mit wenigen Ju-
gendlichen erwiesen hat, scheint sich auch in
den heute routinierter ablaufenden Foérderpro-
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zessen zu bestatigen: Junge Menschen haben
starkes Interesse an ihrer Integration und sind
bereit und in der Lage, eigenstéandig dafiir zu
arbeiten. Der Schulabschluss wird auch von
ihnen selbst als erste, wesentliche Hiurde auf
dem Weg zur Integration gesehen. Die Aus-
sicht, einen Schulabschluss wirklich erreichen
zu kénnen, setzt erhebliche Energien frei.

Eine der herausfordernden Aufgaben der Zu-
kunft flir das Team von FLEX wird es sein, die
Lernhilfe fur junge Menschen durch die Nut-
zung des Internet noch flexibler zuganglich zu
machen. Dabei soll die Nutzung der sogenann-
ten neuen Medien gleichzeitig die Medienkom-
petenz der Lernenden ausbilden. Auf diese
Weise soll ein Beitrag zur beruflichen Integra-
tion geleistet und zugleich der Ausgrenzung
vom Zugang zur IT-Technologie entgegen ge-
wirkt werden. Sofern die entsprechenden For-
dermittel bereitgestellt werden, kann im Jahr
2002 mit der Entwicklung dieses Angebotes be-
gonnen werden.

Verfasser: Thomas Heckner, Projektleiter

Kontakt:

FLEX-Fernschule

Christophorus-Jugendwerk Oberrimsingen

79 206 Breisach

Telefon: 07664/ 5054-0

Fax: 07664/ 5054 40

eMail: heckner@FLEX-fernschule.de

Umfassende Informationen und Diskussionsforum
fir den Fachaustausch auch unter
www.FLEX-fernschule.de
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E. Schulverweigerung -
schulbezogene Angebote

1. Die Dortmunder Arbeitsgemein-
schaft Jugendberufshilfe

Die Arbeitsgemeinschaft Jugendberufshilfe
(AG JBH) nach § 78 Kinder- und Jugendhilfege-
setz ist ein Zusammenschluss von mehr als
finfundvierzig Akteuren auf dem Gebiet der
Jugendberufshilfe und der Férderung von be-
nachteiligten Jugendlichen aus dem Raum
Dortmund.Mitglieder der AG JBH sind freie Tra-
ger der Jugendberufshilfe, das Arbeitsamt, das
Jugendamt, die Kammern, die Schulen, das
Sozialamt und die Wirtschafts- und Beschafti-
gungsforderung der Stadt Dortmund.

Die AG JBH steht fiir folgende Kompetenzen:
Beratung von Jugendlichen im Ubergang
von Schule in den Beruf
Beschaftigungs- und Qualifizierungs-
angebote
Berufsfindung, Berufsvorbereitung
und auRerbetriebliche Ausbildung
ausbildungsbegleitende Hilfen
Aufgreifen von Themen im Ubergang von
Schule zu Beruf und Lobbyarbeit flir diese
Themen in Politik und Verwaltung
Intensivierung der Kooperation aller Betei-
ligten am Ubergang von Schule zu Beruf
innovative Projekte z.B. fiir schulmude
Jugendliche

Organisation der AG JBH

Die AG JBH tagt viermal im Jahr. Die/der
Vorsitzende wird alle zwei Jahre von den Mit-
gliedern gewahlt. Des weiteren wird ein erwei-
terter Vorstand benannt, in dem je ein/e Vertre-
ter/in aus den folgenden Arbeitsfeldern der AG
JBH vertreten ist: Ausbildung/ ausbildungsbe-
gleitende Hilfen, Beratung und Information, Be-
rufsvorbereitung, Beschaftigung und Qualifi-
zierung, Schule (jeweils ein Vertreter der
allgemeinbildenden Schulen und der Berufs-
kollegs) Die Sitzungen der AG werden vom er-
weiterten Vorstand vorbereitet. Die Geschafts-
flihrung der AG hat das Jugendamt der Stadt
Dortmund.

Verfasserin: Ute Lohde

Kontakt:

Geschéftsfiihrung: Stadt Dortmund, — Jugendamt —,
Jugendberufshilfe, Roger Kiel,

Leopoldstr. 16-20, 44122 Dortmund,

Tel.: 0231/ 502 2767,

Fax: 0231/ 502 9960,

E-Mail: rkiel@stadtdo.de

Mitglieder der AG JBH:

Arbeitsamt Dortmund
AuBerbetriebliche Ausbildung der
Handwerkskammer

Bildungsinstitut Munster e.V.
Bildungszentrum Westfalen e.V.

Biro ,Jugend in Arbeit”
Caritasverband Dortmund e.V.

CJD Jugenddorf Oespel

Deutsche Angestellten Akademie
DEKRA Akademie

DGB Dortmund

DoBeQ GmbH

Dortmunder Dienste — Jugendberufshilfe
Dortmunder Dienste — Stadtteilwerkstatt
Entwicklungszentrum fiir berufliche
Qualifizierung und Integration GmbH
ESTA-Bildungswerk e.V.

EWEDO

Forderkreis Sinnvolle Arbeit e.V.
Frauenzentrum Huckarde e.V.
Gesellschaft fiir Aus- und Weiterbildung
Griinbau GmbH

Gesamtschulen
Anne-Frank-Gesamtschule
Gesamtschule Briinninghausen
Gesamtschule Scharnhorst
Gustav-Heinemann-Gesamtschule
Heinrich-Boll-Gesamtschule

IN VIA

Industrie und Handelskammer zu Dortmund
Jugendamt — Jugendberufshilfe
Kreishandwerkerschaft Dortmund
Berufskollegs

Gisbert v. Romberg-Berufskolleg
Leopold-Hoesch-Berufskolleg
Fritz-HenBler-Berufskolleg
Robert-Bosch-Berufskolleg
Paul-Ehrlicher-Berufskolleg

Planerladen e.V.

RAA Fachbereich Berufliche Bildung
RAG Bildung

Rund um Hannibal und Heroldstral3e
Sozialamt Hilfe zur Arbeit
Stadtteilschule

Vincenzheim Ausbildungsstatte e.V.
Volkshochschule — Nachtragliche
Schulabschlisse

Vereinigte Kirchenkreise — Jugendreferat
Werkhof Scharnhorst

Wirtschafts- und Beschaftigungsforderung
der Stadt Dortmund

AG 8§ 78 Hilfen zur Erziehung
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2. Kontakt- und Beratungsstellen:
~Keinen Bock aufs Lernen??!”

,Kein Bock aufs Lernen??!” ist ein Zusam-
menschluss von Kontakt- und Beratungsstel-
len, deren gemeinsame Querschnittsaufgabe
und Zielvereinbarung die Forderung und Inten-
sivierung der lokalen Zusammenarbeit zur
Pravention von Schulmudigkeit, Schulverwei-
gerung, Qualifizierungsmiidigkeit und von
MaBBnahme- und Ausbildungsabbrichen ist.
Die kommunalen Partner sind: Landesjugen-
damt, Jugendamt, Schulamt, Wirtschaft- und
Beschaftigungsforderung Dortmund, Arbeit-
samt.

Im Folgenden werden jeweils die angespro-
chenen Zielgruppen und die Aufgaben und Ar-
beitsschwerpunkte von verschiedenen Bera-
tungsstellen aus dem Zusammenschluss
stichwortartig vorgestellt.

Werkhof Scharfhorst
Christliches Jugenddorf CJD (2/3PST)

Zielgruppe:

Schulmiide und schulverweigernde Ju-
gendliche ab der 7. Klasse, ihre Eltern und
Lehrer/innen

Schulmiide und schulverweigernde berufs-
schulpflichtige Jugendliche aus Teilzeitklas-
sen der Berufskollegs, ihre Eltern, ihre Leh-
rer/innen

Schulmiide und schulverweigernde Ju-
gendliche aus abschlussbezogenen Klassen
der VHS

Aufgaben - Arbeitsschwerpunkte:
Beratung und Unterstlitzung betroffener Ju-
gendlicher, ihrer Familie, ihrer Lehrer/innen
(Einzelfallberatung, Gruppenarbeit, aufsu-
chende Arbeit, Eltern- und Familienarbeit)
praventive Beratungsarbeit und Unterstut-
zungsarbeit an Schulen, an Berufskollegs, in
der offenen Jugendarbeit etc.
Entwicklung und Erprobung praventiver
und eingreifender Methodik fiir jingere
schulmiide und schulverweigernde Kinder
Aufsuchende Sozialarbeit und Nachbetreu-
ung bei MaRnahmeabbrichen (Verbleibs-
und Ursachenevaluation)
(Weiter-) Entwicklung und Erprobung ziel-
gruppengerechter und motivationsfordern-
der Lernmethodik

RAA - Regionale Arbeitsstelle zur
Forderung Kinder und Jugendlicher

Zielgruppe:
Schulmiide und schulverweigernde Ju-
gendliche aus dem gesamten Stadtgebiet,
ihre Eltern, ihre Lehrer/innen
Schulmuide und schulverweigernde berufs-
schulpflichtige Jugendliche im BGJ, ihre EI-
tern, ihre Lehrer/innen

Aufgaben - Arbeitsschwerpunkte:
Beratung und Unterstlitzung betroffener Ju-
gendlicher, ihrer Familie, ihrer Lehrer/innen
Orientierungsberatung
Vermittlung in weitergehende Unterstut-
zung und Beratung
Kooperation mit der Berufsberatung des Ar-
beitsamtes

FSTJ-Qualifizierungsbiiro Dortmund
Nord ,JobTrain” Planerladen e.V./
GriinBau GmbH (2/3 PST)

Zielgruppe:
Schulmiide und schulverweigernde Ju-
gendliche ihre Eltern, Lehrer/innen, Verwei-
gerer und Abbrecher im FSTJ
Schulmiide und schulverweigernde berufs-
schulpflichtige Jugendliche aus Teilzeitklas-
sen der Berufskollegs, ihre Eltern, ihre Leh-
rer/innen,
Schulmiide und schulverweigernde Ju-
gendliche aus abschlussbezogenen Klassen
der VHS

Aufgaben - Arbeitsschwerpunkte:
Beratung und Unterstlitzung betroffener Ju-
gendlicher, ihrer Familie, ihrer Lehrer/innen
(Einzelfallberatung, Gruppenarbeit, aufsu-
chende Arbeit, Eltern- und Familienarbeit)
Beratungsarbeit und Unterstlitzungsarbeit
an Schulen, an Berufskollegs, an der VHS,
in der offenen Jugendarbeit etc.
praventive Beratungsarbeit bei Schulmii-
digkeit und MaRnahmemiudigkeit
Aufsuchende Sozialarbeit und Nachbetreu-
ung bei MaRnahmeabbrichen (Verbleibs-
und Ursachenevaluation)
(Weiter-)Entwicklung und Erprobung ziel-
gruppengerechter und motivationsfordern-
der Lern- und Qualifizierungsmethodik

Zusammenstellung: Ute Lohde
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Dortmunder Expertenrunde zur Problematik Schulmiidigkeit/ Schulverweigerung

Schulamt der
Stadt Dortmund

Jugendamt
Dortmund

Schulratin Erziehungshilfe
Arbeitsamt (Vorsitz) Abteilungsleitung Jugendamt
Dortmund (Vorsitz) Dortmund
Abschnittslei- Jugendarbeit/
tung Berufsbe- : Jugendsozial-
Kooperationsaufgaben .
ratung ) . arbeit
M Informationsaustausch und fachliche
Abstimmung (Zielgruppenerhebungen
RAA und -beschreibungen, bestehende und Jugendamt
Dortmund geplante MalBnahmen etc.) Dortmund
1 Koordination und Reflexion der unter- Jugendhilfe-
schiedlichen lokalen MaRnahmen und planung
RAA ivita i
Aktivitaten zur Problematik, Dortmund-Nord
Dortmund M Identifizierung von Handlungsbedarf,
I Impulsgebung zur fachlichen und orga-
nisatorischen Weiterentwicklung ge- Wirtschafts-
DoBeQ GmbH eigneter Methodik und MalRnahmen, und Beschafti-
GrunBau M Organisation der lokalen Offentlich- gungsforderung
Werkhof- keits- und Lobbyarbeit Dortmund
Scharnhof Biiro Jugend
Dortmunder Kooperationsmethoden und Arbeit
Dienste I regelméaRiger Austausch (3-5x jahrlich) Leitung
Gesamtschule I gemeinsame (Fach)-Veranstaltungen,
Gartenstadt [l personelle Kontinuitat.
Gisbert von i Transparenz Jugendhilfe-
Romberg dienst
Berufskolleg Dortmund Nord
CJD Dortmund AG (578 SGB Vi) Sozialamt Leitung
Bildungszen- g Jugendberufshilfe der Stadt
trum Westfalen Vorstand Dortmund

Dortmunder Expertenrunde zur Problematik Schulmiidigkeit/ Schulverweigerung

Kommunale Partner

Landes-
jugendamt

Jugendamt

Schulamt

Wirtschaft- und
Beschaftigungs-
forderung
Dortmund

Arbeitsamt

RAA - Regionale Arbeitsstelle zur Forderung Kinder und Jugendlicher

Werkhof
Scharnhorst

Christliches
Jugenddorf
CJD

2/3 PST

FSTJ
Qualifizierungsbiro
Dortmund Nord

,JobTrain”
Planerladen e.V.
GrinBau GmbH

2/3 PST

FSTJ

Qualifizierungsbiiro
Dortmund Horde

dobeq GmbH
2/3 PST
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Was tun mit Schulmiiden? beq

Fachforum:

Schule in sozialen Brennpunkten
05./06. Dezember 2001 in Dortmund

Veranstalter: Regiestelle E&C der Stiftung SPI im Auftrag des Bundesministeriums
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend

Ansatze
zur kooperativen Forderung
von schulverweigernden
Jugendlichen

Referent: Rainer Goepfert

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




* Kurzvorstellung der dobeqg GmbH
* Bedarfe im Hinblick auf Schulverweigerer in Dortmund

* Modellprojekt ,Kooperative Férderung schulmtder und
schulverweigernder Jugendlicher” im Rahmen des
Landesjugendplans (NRW)

- Lernwerkstatt Multimedia - auf3erschulischer Lernort
- Schuloase - praventives Angebot am Lernort Schule

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

beq




Die dobeg GmbH obeq

« Grindung im September 1998 als gemeinnutzige
Tochtergesellschaft der Arbeiterwohlfahrt in Dortmund

. Zielgruppen sind arbeitslose und von Arbeitslosigkeit bedrohte
Personen

. 2.Zt. 75 fest angestellte Mitarbeiter/innen und ca. 400
Teilnehmer/innen
an MalRnahmen und Lehrgangen

. anerkannte Tragerin der Jugendhilfe

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Ziele der dobeg lobeq

- berufliche und soziale Eingliederung arbeitsloser und
von Arbeitslosigkeit bedrohter Menschen

« Schwerpunkt:
berufliche Forderung benachteiligter Jugendlicher im
Ubergang zwischen Schule und Beruf

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Tatigkeitsfelder und Bereiche rheg

Berufsorientierung und -vorbereitung

- Schulerclubs

- Beratungsstelle fuir Jugendliche im Ubergang Schule - Beruf
- Jugendwerkstatt
- Freiwilliges soziales Trainingsjahr

Ausbildung

- aul3erbetriebliche Ausbildung in der Benachteiligtenférderung

- in Kooperation mit Betrieben
- ausbildungsbegleitende Hilfen

Beschaftigung und Qualifizierung

- ABM

- Umschulung
- Arbeit statt Sozialhilfe

Vermittlung
- Jugend in Arbeit

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Aufbau und interne Vernetzunc ‘obeg

Angebote zur Berufsorientierung- und vorbereitung im Ubergang Schule - Beruf

Beratungsstelle

far Jugendliche C@feNetwork
im Ubergang

zwischen Schule
und Beruf

Schiulerclub
Jugendwerkstatt

Cafe Pharao
Hauptschule
Derne

Kooperative Forderung schulmider Jugendlicher

FSTJ-
Qualifizierungs-
buro

" Praventive Arbeit
an der _ _
Hauptschule Multi-Media

Horde Lernwerkstatt

Schuloase

startClar

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Bedarfe im Hinblick auf schulverweigernde Jugendliche beq

* Im Herbst 1998 gab es eine interne
Erhebung an Dortmunder Haupt-, Sonder, und
Realschulen

danach hatten ca. 250 Jugendliche unentschuldigte Fehlzeiten

zwischen 30% und 100%
nach Schatzungen ist eine ebenso grol3e Zahl an den Dortmunder
Gesamtschulen zu dieser Gruppe zu rechnen

 verstarkte Thematisierung in der AG Jugendberufshilfe
8§78 KJHG, viele Schulen wurden Mitglied in der AG JBH

* wegen der hohen Bedeutung wurde in Dortmund Anfang
diesen Jahres mit einer gemeinsamen Fachtagung
,Kein Bock auf Schule?! Schulverweigerer fordern uns
heraus” das Thema aufgegriffen

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




(Grenzen der bisher durch die Schule angewendeten MaRnahmen

Eigensicht der Schule, Vorlage in AG Jugendberufshilfe §78 KIJHG; 04/99

e padagogische Mal3nahmen

- Gesprache mit Schiler/innen, Eltern, Klassenlehrer/innen,
Beratungslehrer/innen, Sozialpadagog/innen
- Vermittlung aul3erschulischer Beratung (z.B. Erziehungsberatung)

e Ordnungsmalinahmen
- schriftlicher Verweis
- Uberweisung in parallele Klasse

- voribergehender Ausschlul3 vom Unterricht bis zu zwei Wochen
- Androhung der Entlassung von der Schule
- Entlassung von der Schule

e Schulversaumnisverfahren

- Hinweis auf Erfullung der Schulpflicht
- Zwangsweise Zufthrung
- Beantragung Ordnungswidrigkeitsverfahren (Geldbul3e)

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

beq




vorausgehende Erfahrungen der dobeq mit Schulverweigerern U beq

o Einzelfalle im Ausnahmefall mit Zustimmung
der Schule

- Jugendliche im letzten Schulbesuchsjahr wurden in die

Jugendwerkstatt aufgenommen

- in der Regel konnten diese Jugendlichen gut integriert und gefordert
werden

- hohe Motivation der Jugendlichen durch andere Lernformen

- anschlieRend bei giinstigem Verlauf Ubergang in auRRerbetriebliche
oder betriebliche Ausbildung und Ubernahme in einen Betrieb

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Methoden der Jugendberufshilfe

Orientierung am Jugendlichen

iIndividuelle, ressourcenorientierte Forderplanung
Handlungsorientierung

sozialpadagogische Orientierung

* Arbeit an realen Projekten mit Ernstcharakter

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

obeq




Vorstellung eines modellhaften Ansatzes

Zukunft der Jugend

Sonderprogramm des Ministeriums fir Familien, Senioren, Frauen und Jugend des Landes
NRW (seit 09.1999)

Kooperative FGrderung
schulmuder und schulverweigernder Jugendlicher
in der Schule und
in MalRnahmen der Jugendberufshilfe

Gefordert aus Mitteln
* des Landes NRW
» des Jugendamtes der Stadt Dortmund

* der Wirtschafts- und Beschéaftigungsforderung der Stadt Dortmund

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Projektziele und Inhalte beq

* Erprobung von Ansatzen zur Integration von
schulverweigernden Jugendlichen und zur Vermeidung
von Schulverweigerung

« ausserschulisches Forderangebot fir manifest
schulverweigernde Jugendliche

- Multimedia-Werkstatt als auf3erschulischer Lernort

- Vernetzung mit bestehenden Férderangeboten der JBH
- Beteiligung von Schule durch Freistellung eines Lehrers (6 Std./Woche)
- Rickgewinnung von Lernmotivation

e kooperative Entwicklung praventiver Ansatze

am Lernort Schule
- Vermeidung von Schulmitdigkeit

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




lobeg °

8%

79%

mLandesjugendamt @MJugendamt Dortmund O W irtschafts- und Beschéftigungsforderung

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Lernwerkstatt Multimedia beq

ein aul3erschulischer Lernort fur Schulverweigerer

-

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Die Lernwerkstatt Multimedia

* Kompensatorische Arbeit mit manifest
schulverweigernden Jugendlichen an einem
aul3erschulischen Lernort

* Projektarbeit mit Multimedia-Rechnern

* Projektbegleitender (nach Maoglichkeit) und
allgemeinbildender Unterricht

® Berufsorientierung u.a. durch Praktika

* Sozialpadagogische (Einzelfall)Betreuung

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

beq




Tellnehmerbezogene Ziele

* Agieren in regelmaligen Tagesablaufen
* QOrientieren in Gruppenstrukturen

* Erwerb von fachlichen und sozialen Qualifikationen
far den Arbeitsmarkt

* Motivation fur kognitive Lernprozesse entwickeln

* Ubergang in den ersten oder zweiten Arbeitsmarkt
oder Fortsetzung der Schullaufbahn

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Ausstattung beq

* Personelle Ausstattung:
ein Medienpadagoge (38,5 Std.),
eine sozialpad. Fachkraft (38,5 Std.)
eine Lehrkraft (6 Unterrichtsstunden, Beitrag der
Schule)

* Raumliche Ausstattung: ein Blro, ein Multimedia-
Raum, ein Unterrichtsraum und ein
Aufenthaltsraum, weitere Raume und Werkstatten
der Jugendwerkstatt

* 12 Computer-Arbeitsplatze mit Internetzugang,
Multimedia-Ausstattung

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Zeitraum des Schulschwanzens vor Aufnahme

Schuljahr 2000/2001

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

10 9
9
8
7 -
6 -
5 .
4 .
3
2
1
0
Anzahl
@ bis zu 3 3
Monaten
E 3 bis 6 Monate 7
06 bis 12 9
Monate
Omehr als 12 4

Monate




i

Teilnehmer/innen in psychotherapeutischer Behandlung [ .-*-.beq

Schuljahr 2000/2001

77 % in Behandlung

23 % nicht in Behandlung

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Teilnehmer/innen in Erziehungshilfe lobeqg '

Schuljahr 2000/2001

14

12

10

stationare Erziehungshilfe 7 g
- mit ambulanten Hilfen 12
ohne Hilfen 4

Anzahl

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Verbleib der Teilnehmerinnen am Ende 2000/2001 dah_e,_q '

Schuljahr 2000/2001
2

5 Berufsvorbereitung

nicht mehr erreichbar

1
VHS (zweiter
Bildungsweg)

5
nichtingegrierbar
5 (gekindigt)
Verbleib in der
MaBnahme
2
1 Rickkehrin die Schule
Ein Unternehmen der betriebliche Aushildung

Arbeiterwohlfahrt




lobeq

dobeq-TV - ein Projekt der Lernwerkstatt Multimedia

Ausschnitte aus einem Video vom Tag
der offenen Tur!

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




lobeg

Praventive Arbeit in der Hauptschule DO-Hoérde

HAUFTSGHULE HORDE

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Ausstattung beq

* Personelle Ausstattung:
eine Sozialpadagogin (38,5 Std.) in der Hauptschule
DO-Ho6rde

¢ zusatzliche Mittel fur Honorarkrafte

* Raumliche Ausstattung:
ein ansprechend gestalteter Schulraum, der als
Anlaufstelle fur Schilerinnen und als Arbeitsraum der
Sozialpadagogin fungiert, weitere schulische Raume
(Turnhalle, Kunstraum, Klassenraum)

* Ein Computer mit Internetzugang, Telefon, Fax und
Material fur Projekte

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Ziele der Schuloase beq

* Vermeidung von Schulmudigkeit und
Schulverweigerung

* Entwicklung eines Netzwerkes von Fachleuten und
Institutionen

* Entwicklung eines ganzheitlichen Ansatzes
gemeinsam mit Schule

* FOrderung sozialer Kompetenzen

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Aufgabenfelder der Schuloase lobeq

Entwicklung eines
Netawerks von
Fachleuten und

Institutionen
20%

Shilerorientierte
Projektarbeit
10%

Sozialpadagogische
Einzelfallbetreuung
50%

Shillerorientierte
Freizeitgestaltung
10%

Shilergruppenarbeit
zur Forderung sozialer
Kompetenzen und
Kreativitat
10%

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Elemente der sozialpadagogischen Arbeit beq

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt

Offenes Beratungsangebot flr alle Schilerinnen und deren
Eltern mit schulischen und auf3erschulischen Problemen

Starkung von Sozialkompetenzen

Angstfrei und ohne Leistungsdruck Problemstellungen
l6sen (Fachlicher Ansatz: Klientenzentrierte
Gesprachsfuhrung)

Erhdhung der Eigenverantwortlichkeit und Identifikation mit
der eigenen Schule

Sozialpadagogische Einzel- und Gruppenarbeit

Projektarbeit und AG-Angebote (sowohl Vormittags als
auch Nachmittags)

Einzelfallhilfe/Krisenintervention
Kollegiale Fachberatung fur Lehrerinnen ‘




Forderliche Rahmenbedingungen und personelle Anforderungen beq A

* Anstellung beim Trager schafft Unabhangigkeit vor Ort

* Beteiligung der Schule bei der Personalauswabhl
(Stimmigkeit)

* Unterstltzung durch Schulleitung

* Diplomatie der kleinen Schritte

* raumliche Integration in Schule

®* |ntegration in schulische Prozesse (Stimm- und
Wahlrecht bei Konferenzen, Steuergruppen,

* gemeinsame Planung und Durchfiihrung von Projekten
mit Lehrer/-nnen

* |langerfristige zeitliche Perspektive

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




beg -

* Die kompensatorische und die praventive Arbeit werden
Uber regelméaldigen Erfahrungsaustausch sowie
gemeinsame Evaluation und Dokumentation verzahnt

* Evaluation mit Schulamt, beteiligten Schulen und
Jugendamt

* Verzahnung mit anderen Mal3nahmen der
Jugendberufshilfe, die Praktikumplatze und Perspektiven

bieten

* Erfahrungsaustausch mit anderen Tragern und
Institutionen auf regionaler Ebene

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




Dokumentation beg

Zur ausfuhrlichen Darstellung unseres
Schulmudenprojektes existiert ein detaillierter 75-seitiger
Schuljahresbericht 2000/2001.

Diesen Ubersenden wir gerne gegen einen Kostenbeitrag
von 5 Euro an Interessierte.

dobeq gmbh

Dortmunder Beschaftigungs-

Qualifizierungs- und Ausbildungsgesellschaft mbH
Klosterstr. 8-10

44135 Dortmund

Tel. 0231 9934 311

Fax. 0231 9934 330

info@dobeq.de

www.dobeqg.de

Ein Unternehmen der
Arbeiterwohlfahrt




F. Beratung, Streitschlichtung,
Schulsozialarbeit

1. Mediation in Berlin

. Demokratisierung des Schullebens mit dem
Konfliktlotsenmodell

In Berlin gibt es zurzeit 75 Schulen, in denen
sich Konfliktlots/innen, Streitschlichter/innen,
peace-maker und peer-mediators mit ihren
Schulmediator/innen zur Gewaltminderung
einsetzen. Sobald Konflikte eskalieren, interve-
nieren Konfliktlotsen, deeskalieren und helfen
den Streitbeteiligten, ihren Konflikt gewaltlos
auszutragen. Sie lotsen durch Konflikte. Uber
Lehrer- und Schiilertrainings und schulische
Rahmenbedingungen wurde ein Netz geschaf-
fen, mit dem Kinder und Jugendliche gemein-
sam mit Padagog/innen erheblich zur Sicher-
heit und Verbesserung des sozialen Klimas an
der Schule beitragen.

Nach neun Jahren Erfahrung tragt dieses
Modell weiter zu einer Demokratisierung des
Schullebens bei, in dem die Bilirgergesellschaft
der nachsten Generation am aktuellen Hand-
lungsbedarf ihre Mitwirkung tbt. Im November
2001 erhielten die Berliner Konfliktlotsen den
Mete-Eksi-Preis der GEW fiir ihren Einsatz zur
Integration.

Padagogische Wurzeln
Bei der Entwicklung des Konfliktlotsen-Mo-
dells wurden historische Vorlaufer des Prinzips
~Jugend beeinflusst Jugend” (peer—education)
zur Demokratie- und Rechtserziehung wieder-
entdeckt. Besonders pragmatische Konzepte
der Gewalt- und Kriminalitatspravention, die
darauf abzielen, bei Kindern und Jugendlichen
das Rechtsempfinden und ein soziales Gewis-
sen zu entwickeln, bauen auf pddagogischen
Grundlagen auf, die fiir ein Gelingen mal3geb-
lich sind.
A. Makarenko flihrte im revolutionaren Rus-
sland obdachlose, verwahrloste und straf-
fallig gewordene Jugendliche in einer Kolo-
nie, die sich am Genossenschaftsgedanken
orientierte, zurtick zum ,Weg ins Leben”.
J. Korczak baute mit jidischen Waisenkin-
dern eine soziale Uberlebensgemeinschaft
unter faschistischer Fremdherrschaft auf.
Darin waren humane und altersgemaf3e Ge-
richtsverhandlungen ein wesentliches Re-
gulativ.
C. D. Ferrainola errichtete in den USA mit
gewalttatigen Straftatern ein System der
Selbstregulierung in einem offenen Cam-
pus als Alternative zum restriktiven Ju-
gendstrafvollzug.

In allen drei Gemeinschaften wurden trotz
schwierigster Rahmenbedingungen — oder ge-
rade deshalb — ahnliche padagogische Kon-
zepte entwickelt, die sich an Selbstverwal-
tungsstrukturen in Gemeinschaften orientieren
und Jugendlichen schon friih handelnde Ver-
antwortung gibt. Zwar handelte es sich einer-
seits um Systeme ohne Alternativen und
Fremdeinfluss, die in dieser Hinsicht nicht mit
der Schule vergleichbar sind, andererseits gab
es in diesen Systemen kaum Ressourcen, die
konstruktiv fur alle genutzt werden konnten.
Dagegen haben Padagog/innen in der Schule
die Chance, an bereits vorhandenen, sozialinte-
grativen Einflissen der Jugendlichen anzu-
knlpfen und sie auszubauen. Die Gemeinsam-
keiten der genannten Beispiele sind auch fir
ein Schulmediationskonzept zu berlicksichti-
gen, wenn es auf Dauer erfolgreich sein soll. Im
Detail gehoren dazu fliinf Vorraussetzungen:
(1) Personlichkeitsstarkung der Padagog/innen:

Nicht jeder Lehrer ist eine charismatische
Personlichkeit. Doch schlummert in vielen
engagierten Lehrer/innen ein padagogi-
sches Fuhrungspotential, das in der Lehrer-
ausbildung nicht genug bertcksichtigt wird.
Doch der Motor in den Mediations-Model-
len sind Padagogen, die es sich zutrauen
und zumuten, wenig entwickelte demokrati-
sche Strukturen in einer Gemeinschaft auf-
zubauen. Mit Bestarkung und Erweiterung
ihrer Sozialkompetenz — im Fortbildungs-
Modell als Schulmediatoren — entwickeln
sie ein Gestaltungspotenzial, das die mikro-
soziologischen Strukturen in Gemeinschaf-
ten durchschaut und modelliert. Inre Quali-
fikation eignen sie sich durch Erfahrungen
in der Praxis und deren Reflexion mit Kol-
leg/innen an.
(2) Fordern und Fordern: Makarenko, Korczak
und Ferrainola gehen davon aus, dass auch
Rechtsverletzer erst durch schlechte Erfah-
rungen asozial geworden sind. ,They do
bad things, but they are not bad boys”
(FERRAINOLA 1997) Die padagogische Ein-
richtung ist kein Dienstleistungsbetrieb in
dem Sinn, dass sich Erwachsene zum Die-
ner der Jugendlichen machen. Im Gegen-
teil, ,hoéchste Anforderungen und hohe
Achtung” sind ein padagogisches Grund-
prinzip (MAKARENKO). Die Beziehungen
zwischen Erwachsenen und Kindern sind
nicht symmetrisch oder egalitar, sondern
komplementar. Der Erfahrungsvorsprung
und die Weitsicht der Erwachsenen sind die
Basis fiir deren Mehr an Verantwortung und
Entscheidungsmacht im System.
Verantwortung, Funktion und Status: Ju-
gendliche GUbernehmen Verantwortung bei
der altersgemalien Gestaltung des Gemein-

(3)

n



schaftslebens und beim Aufbau von Rechts-
und Selbstverwaltungsstrukturen. Durch die
praktische Einflussnahme auf die Gestal-
tung der Gemeinschaft kommen Jugendli-
che aus der Objektrolle des Zdglings heraus
und kénnen legale Handlungsmacht auf-
bauen. In der Gemeinschaft der nachsten

Generation erwerben sie Funktion und Sta-

tus, konnen diese Position aber auch wieder

verlieren. Strukturen, die der Demokratie
zuwiderlaufen, werden zur neuen Entschei-
dung offengelegt.

Erfahrungs- und Handlungsorientierung:

Nicht das Verhalten begleitende, moralische

Reden, sondern neue Erfahrungen und

Handlungen férdern ein soziales Bewusst-

sein. Bewusstsein wird nicht tber ein dekla-

ratives Fakten- und Normenwissen hervor-
gerufen. ,Ein Bewusstsein, das sich nicht
auf Erfahrungen griindet, mag sich in wor-
treichen Formen dulRern, in Wirklichkeit ist
es erstens schwach, zweitens isoliert und
nicht fahig, irgendeine Praxis zu schaffen”

(MAKARENKO 1964).

(5) Tragfahigkeit: Kontinuitat fihrt zu Nachhal-
tigkeit, gelegentliche Projekte haben nicht
die gleiche Wirkung. Das Leben in der Ge-
meinschaft soll einen Mikrokosmos der sie
umgebenden idealtypischen Gesellschaft
abbilden und mit dem gesellschaftlichen
Leben der Erwachsenenwelt verbunden
sein.

Anders als Makarenko und Ferrainola wird
beim Konfliktlotsenmodell davon ausgegan-
gen, dass die umgebende Gesellschaft der Er-
wachsenenwelt vornehmlich eine Zivilgesell-
schaft ist, in der sich politische und rechtliche
Regulative weiterentwickeln. Dagegen sind mi-
litarische Strukturen fiir das Zivilleben wenig
relevant, starr und eher abtraglich. Das Zusam-
menleben in unverriickbaren Hierarchien mit ri-
giden Sanktionen findet sich nicht nur in mi-
litarischen Einrichtungen, sondern auch in der
organisierten Kriminalitat.

Fir die Enkulturation in den liberalen Rechts-
staat eignet sich jedoch weder Libertinage
noch die Devise ,right or wrong, my country”.

In privaten Konflikten spielen neben den per-
sonlichen Interessen Beziehungen und Emotio-
nen eine bedeutende Rolle. Folgerichtig wird
mit dem Schulmediations-Konzept eine neue
Entwicklung mitgetragen, die sich auch in an-
deren gesellschaftlichen Bereichen wie Tren-
nungs- und Scheidungsmediation, Tater-Opfer-
Ausgleich und Anti-Aggressivitats-Training als
Alternativen zum gerichtlichen Urteil abzeich-
nen. Diese Modelle sind auch an der Dynamik
der Geflihle orientiert. In diesem Sinn ist Schul-
mediation der erziehende Unterbau zum Ju-
gendstrafrecht — Erziehung statt Strafe.

(4)

Das Regelwerk - die Legislative

Im liberalen Rechtsstaat kdnnen einzelne
oder Gruppen ihre Interessen wahrnehmen
und politisch Einfluss nehmen. Ein Regelwerk
der Rechtsprechung wird interpretiert, neue
Wege der rechtlichen Regulierung werden von
der Legislative formuliert.

Erstellung der Klassen- und Schulregeln

In der Schule sollen dem entsprechend, al-
tersgemall basisdemokratische Regelwerke
von den Jugendlichen selbst erstellt werden.
Dieser Prozess hat einen grundlegenden Wert,
fiir den sich auch ein groBerer Zeitaufwand
lohnt. Fiir Modifizierungen und Uberarbeitun-
gen muss Zeit eingeraumt werden, in der Ju-
gendliche unter der schitzenden Hand der
Padagog/innen lernen, sich selbst zu regieren.
Das erfolgt im regelméaRig stattfindenden Klas-
senrat und fir die Schule als , Versprechen an
die Schulgemeinschaft” (ARNTZ/ HAAG). Auch
entwickeln SV-Vertreter mit den Vertrauensleh-
rer/innen Rechte und Pflichten oder ,Drei Re-
geln”. die sich an den grundlegenden Rechts-
gutern orientieren (TAGLIEBER/ BECKER u.a.).

Selbstverpflichtung

Notwendigkeit und Nutzen dieser Erarbei-
tung wird in einer riickschauenden Beratung zu
dem subjektiv erlebten Prozess bewusst ge-
macht. Die Verpflichtung aller Beteiligten zur
Mitwirkung wird durch Vertragsgesten oder Ri-
tuale besiegelt. Hierflir eignen sich Unterschrif-
ten von allen, Handschlag, Kreisfassung mit
Geldbnis in einem angemessenen Rahmen.

Kulturelle Relevanz

Verhandlungen und deren Ergebnisse sind
soziale Werke. Anhand dieser selbst erfahrenen
Prozesse kann der Bezug zu der umgebenden
Kultur hergestellt werden. Die Entwicklung der
Demokratie soll in groBen Ziigen dargestellt
werden, dabei vermittelt werden, wie offizielle
Rechtsprechung und Gesetzgebung von Men-
schen entwickelt wurden, wahrend in Monar-
chien und Diktaturen groRen Bevoélkerungs-
gruppen die  Mitwirkung an  diesen
Aushandlungsprozessen verwehrt wird. Das
geschriebene Recht wurde wieder und wieder
verandert. In dieser Entwicklung zeichnen sich
jedoch grundlegende Rechtsgiter ab, die alle
Menschen fiir sich in Anspruch nehmen moch-
ten — die Menschenrechte.

Daruber hinaus soll die historische Bedeu-
tung von Selbstverpflichtungen und politischen
Ritualen auf ihre Inhalte und Autonomie kri-
tisch hinterfragt werden. Inhalte von Ritualen
und Geldbnissen diirfen nicht zum Aufbau von
Glaubensdogmata und Feindbildern fiihren.
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Intervention- die Exekutive

Auch trotz des besten Regelwerks ist damit
zu rechnen, dass es Grenzliberschreitungen,
Regel- und Rechtsverletzungen gibt. Wie damit
umgegangen werden soll, kdnnen Jugendliche
dann entscheiden, wenn sie mehr Moglichkei-
ten als den Polizeieinsatz kennen. Notwendig-
keit und Nutzen der Grenzsetzung und Inter-
vention ist fiir wen wichtig? Wie mochten sie
selbst bei Ausrastern und Fehlhandlungen be-
handelt werden? Welche Chancen wiinschen
sie sich? Welche Strafen akzeptieren sie? Wer
soll dazu autorisiert werden?

Aus hauslichen Regelverletzungen und Gren-
zUiberschreitungen auf der Ebene der Ebenblir-
tigen sind mitunter padagogische Grenzset-
zungen bekannt. Weniger bekannt sind
Kenntnisse der Eskalationsstufen und Interven-
tionsmaglichkeiten in Konflikten und vorberei-
tende Ubungen zur padagogischen Interven-
tion. Ebenso sind die Maoglichkeiten der
Zivilcourage, der friedlichen Einmischung und
Deeskalation oft unbekannt und meist ungelbt.

Wer gute Eingangsvoraussetzungen fir ein
Konfliktlotsentraining mitbringt, lasst sich er-
heben, indem die Schiiler auf drei farbigen Zet-
teln namentlich mitteilen, wem sie Vertrauen
entgegenbringen, wer Frieden stiften kann und
wer einen ausgepragten Gerechtigkeitssinn
hat. Die am  héaufigsten benannten
Mitschtler/innen sollen zu Konflitlotsen ausge-
bildet werden. Die Jugendlichen lernen, Eska-
lationsstufen zu beobachten und die gemein-
same Intervention, Deeskalation und
Mediation. Streitschlichter und peer-mediators,
die vorerst nur in Mediation trainiert sind, kon-
nen ihr Repertoire mit Hilfe ihrer Coaches, den
Schulmediatoren, in regelmaBigen Treffen er-
weitern und aktiver gestalten. Mit der Simula-
tion typischer Situationen, Schaubildern,
Videos, Ubungen zur Selbst- und Fremdwahr-
nehmung, zur Kooperation und Synchronisa-
tion in der Gruppe werden alle Sinne einbezo-
gen.

Mit zunehmender Sicherheit der Konfliktlot-
sen wird die Vorherrschaft der Erwachsenen
abgebaut, die Lotsen konnen auf Konflikte
spontaner und direkter reagieren. Die unmittel-
bare Intervention ist wirkungsvoller als jede
Sanktion.

Mediation — Alternativen zur Jurisdiktion

Alle Zivilisationen mit einem demokratischen
Rechtswesen haben Institutionen, an die sich
Geschadigte wenden kénnen und bei denen
auch Schwachere zu ihrem Recht kommen.
Diese sind Einrichtungen zur Aufrechterhaltung
der gesellschaftlichen Regeln ohne Selbstjustiz.
Nicht immer suchen Betroffene den Weg zur
Polizei oder zum Gericht. Besonders im Straf-

recht wird die Rechtsprechung den Opfern
nicht immer gerecht. Von der Tat bis zum Urteil
vergehen oft langfristige blrokratische Bear-
beitungszeiten. Der Ombudsmann, das Tater-
Opfer-Ausgleichsbliro, oder eben Mediatoren
sind vor- oder au3ergerichtliche Angebote, die
geeignet sind, den Rechtsfrieden umgehend
wieder herzustellen. Aus kleinen Gemeinwesen
anderer Kulturkreise sind Verfahren bekannt, in
denen Personen mit einem charismatischen
oder hohen Status oder die ganze Gemein-
schaft einbezogen werden, um zusammen eine
Lésung zu finden .

Wohl sieht auch das Schulverfassungsgesetz
einen Vermittlungsausschuss vor. Diesem man-
gelt es jedoch an der zusatzlichen Qualifikation
der Beteiligten als Mediatoren. Die professio-
nelle Vermittlung im Konflikt bericksichtigt
viele Facetten der Konflikttypologie. Konflikt-
lotsen und Schulmediatoren haben das Hand-
werkszeug, eine Konfliktverhandlung zum Kon-
sens zu fiihren.

An Berliner Schulen wurde als niederschwel-
lige Angebote eine Schulmediationsstation
oder ein Konfliktlotsenraum eingerichtet, in
denen Klagefiihrende anzeigen konnen, was
sie belastet. Dort sind Schulmediatoren oder
Konfliktlotsen im Dienst.

Der geschutzte Verhandlungsraum wird mit
beglinstigenden Materialien ausgestattet: ein
runder oder halbrunder Tisch, Moderationshil-
fen zu Gesprachsablauf und —steuerung, Tisch-
karten, schriftliche Mittel fiir Opferbericht, Ein-
Text-Verfahren und Vertragsformulare, visuelle
Mittel wie Szeno-Figuren, Fadenskala und Ta-
felbild zur Beziehungsdarstellung, Pikto-
gramme der Gesprachsregeln und Eskalations-
Prozesse, Notizzettel fiir die Beteiligten, Papier-
taschentlicher falls es Tranen gibt, farbige Mo-
derationskarten fir Metaplanverfahren, Ge-
tranke und evtl. ein akustischer Klangteppich
fiir den informellen Austausch sowie fiir die
Wiedergutmachung an Korper und Sachen,
Pflaster, Kiihlkissen, Sicherheitsnadeln, Nah-
zeug, Reinigungsmittel und Werkzeug.

In der Gegentliberstellung mit Hilfe der neu-
tralen Mittler werden die Konfliktparteien vom
Delikt zurtick zum Konflikt gefiihrt. Schmerzlich
verlaufende Konfliktaustragungen haben Aus-
wirkungen, die Uber die rechtliche, korperliche
und materielle Dimension hinausgehen, sie er-
schuttern vor allem das Vertrauen in mit-
menschliches Verstandnis. In der Mediation
wird Verantwortung fiir die eigenen Handlun-
gen geweckt und dem Bedirfnis nach Scha-
denswiedergutmachung Rechnung getragen.
Selbsterklarungen des Bedauerns und Scha-
denswiedergutmachung sind keine Selbstver-
standlichkeit. Sie helfen der/dem Geschadigten,
die erfahrene Hilf- und Fassungslosigkeit zu
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mindern. In der Gegentiberstellung liegt auch
die Chance fir die Streitbeteiligten, die Dyna-
mik des Konflikts mit dem eigenen Handlungs-
anteil rickschauend zu verstehen und Hand-
lungsalternativen zu entwickeln. In diesem Sinn
werden akute Konflikte als subjektiv relevante
Lernchancen genutzt.

Sind bei Konflikten mehrere Personen oder
die Schule als Gemeinwesen betroffen, werden
entsprechende Verfahren mit unmittelbar und
mittelbar Betroffenen in gr6Berem Aufgebot
eingesetzt. So nutzen Schulmediatoren auch
Methoden der Diplomatie, der Gruppenmedia-
tion, der Facilitation und der just community.

Soweit die Beteiligten die Vorfalle nicht dis-
kret behandelt wissen mochten, berichten sie
selber von ihren erfolgreichen Verhandlungen.
Zur Bewaltigung von Konflikten, die ganze
Schulgemeinschaft erschiitterten, gehort eine
offentliche Bekanntgabe des Verhandlungser-
gebnisses. Dies kann in einer Selbsterklarung
der Beteiligten, an einer Infowand oder in
einem schriftlichen Bericht erfolgen.

In jahrlichen Konfliktlotsentreffen tauschen
Schulmediatoren und Konfliktlotsen ihre Erfah-
rungen aus und werden offentlichkeitswirksam.
Damit wird das Konfliktlotsenmodell auch in
anderen Lebensbereichen bekannt und findet
Interesse bei Nachbarschaftskonflikten und
Auseinandersetzungen unter Eltern und Teams.

Il. Die Standards des Konfliktlotsen-
Modells ®

Seit 1993 bilden Schulmediatoren in Berlin
Schiler/innen als Konfliktlotsen aus. Diese
tibernehmen soziale Mitverantwortung und
tragen erheblich zu Sicherheit und gedeihli-
chem Miteinander in der Schule bei. Sie wer-
den von zusatzlich qualifizierten Lehrer/innen,
den Schulmediatoren, befahigt, Streit abzubre-
chen, Hilfe anzubieten und mit dem Mediati-
onsverfahren durch Konflikte zu lotsen.

Im Laufe der Jahre wurden an weiteren
Schulen Streitschlichter durch Jugendtrainer in
Mediation ausgebildet. Dabei erwies sich, dass
peer-mediations-Trainings ohne Riickhalt durch
ahnlich handelnde Erwachsene und ohne wei-
tergehende Veranderung im Umgang mit Kon-
flikten und Gewalt nur punktuell wirksam sind.

In Abgrenzung zu diesen saisonalen Ansat-
zen wurde der Begriff Konfliktlotsen von den
Urhebern geschuitzt und das Berliner Konflikt-
lotsenprogramm zur Qualitatssicherung mit
seinen notwendigen Modulen definiert.

Die Schule wird als Mikrokosmos des libera-
len Rechtsstaats betrachtet, in dem alle kon-
struktiven Kréfte gestarkt, dem Alter angemes-
sene basisdemokratische Verfahren zur

Entwicklung eines Regelwerks genutzt werden
und im Fall der Verletzung von Regeln und
Rechtsgliter in Anlehnung an den Tater-Opfer-
Ausgleich Lernprozesse statt StrafmalRnahmen
genutzt werden.

Standards des Konfliktlotsenmodells

1. Konfliktlotsen sind basisdemokratisch be-
nannte Mitglieder eines sozialen Systems,
in dem sie einen positiven Status haben
und besonders befahigt wurden, konstruk-
tiv auf das System Einfluss zu nehmen
(peer-education).

2. Konfliktlotsen haben Riickhalt bei qualifi-
zierten Schulmediatoren, die im gleichen
Sinn oder mit ihnen zusammen arbeiten
(systemisches Vorgehen, Jung und Alt
gegen Gewalt, Coaching, Facilitation, , ge-
mischtes Doppel”).

3. Intervention, Grenzsetzung, Zivilcourage

und friedliche Einmischung gehdren zum

Konzept (auch eigene Akquise der Falle).

Methoden der Deeskalation sind Teil des

Handlungsrepertoires, beglinstigende Rah-

menbedingungen werden geschaffen (Kon-

fliktlotsenraum/ Schulstation, geschutzter

Verhandlungsort mit setting und multisen-

sorischer Ausstattung).

5. In der Mediation arbeiten die Konfliktlosen,

indem sie alle beteiligten Personen akzep-

tieren, sie gleichzeitig mit den Folgen ihrer

Handlungen konfrontieren (dynamischer

Ansatz, Starkung der Opfersicht).

Eine nachhaltige Entwicklung im System

wird durch weitere Gelegenheiten der kon-

struktiven Einflussnahme angestrebt (De-
mokratisierung, Klassenrat , Schulnorm,

Schule als Lebensraum, ldentitatsstiftung).

Akuelle Bezugswissenschaften und Intervi-

sion ermoglichen Konfliktlotsen, Schulme-

diatoren und Lehr-Mediatoren die Reflexion

(Fallberatung, Methodenerweiterung).

8. Konfliktlotsen und Schulmediatoren kennen
den Selbstzweifel an der subjektiven Sicht.
Sie suchen auch in eigener Sache die faire
Konfliktaustragung.

Verfasserin: Ortrud Hagedorn

Kontakt:

Lehrmediatorin BM

Kreuznacher Str. 52

14197 Berlin

Tel./Fax: 030/ 821 8652

eMail: Ortrud.Hagedorn@gmx.de
www.Konfliktlotsen.de
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lil. Inhalt der Lehrerfortbildungen

Das Angebot an Fortbildungen fiir Lehrer/
innen im Bereich Mediation/ Konfliktlotsen ist
gestaffelt. So kann das ganze Kollegium einer
Schule einen Studientag buchen, wobei in die-
sem Fall mit einem Kurzvortrag auf die Fortbil-
dung vorbereitet wird, um sicher zu stellen,
dass alle wissen, auf was sie sich einlassen.

Einzelne Kolleg/innen kénnen sich Gber den
Fortbildungskatalog anmelden. Das Angebot
umfasst: einen Grundkurs (l), darauf aufbauend
einen Trainingskurs (Il). Danach haben die Teil-
nehmer/innen die Mdoglichkeit, sich entweder
fir einen Kurs mit speziellen Verfahren (lll a) zu
entscheiden oder fir einen Kurs, der sie zur
Ausbildung von Konfliktlotsen befahigt (Il b).
Parallel zum Besuch von Ill a und Ill b besteht
die Moglichkeit zur Teilnahme an einem offe-
nen Supervisionskurs (V).

Die Kurse | bis Il umfassen je 20 Zeitstunden,
die Supervision lauft ganzjahrig offen.

Die Inhalte des Grundkurses sind
Pravention - Intervention/Deeskalation — Ku-
ration, die drei Saulen der konstruktiven
Konfliktbewaltigung. Ausflhrlich werden
dabei die Regeln der Intervention beachtet
und im Rollenspiel eingeulbt. Die Kriterien
der Deeskalation und des Stressabbaus
werden auf ihre Nitzlichkeit im Hinblick auf
die Schulsituation untersucht.
Beispielhaft werden die Verhandlungsebe-
nen Macht - Interesse — Bedirfnis erlautert,
und die Notwendigkeit einsichtig gemacht,
sie konstruktiv zur Konfliktldsung zu benut-
zen. So wird bei der Mediation versucht,
das, was zu einem Streit auf der Mach-
tebene flihrte, in eine Begegnung auf der
Bedirfnisebene umzuwandeln.
Die affektive und die effektive Seite der Be-
dirfnispyramide (Sicherheit — Zugehorigkeit
— Respekt) werden erarbeitet und als Grund-
gerlst fur das ,Lesen” von Konflikten be-
reitgestellt (horen, was nicht gesagt wird).
Auf dieser theoretischen Grundlage wird in
ausflhrlichen Rollenspielen das Aufspiiren
und Spiegeln von versteckten Geflihlsbot-
schaften ausprobiert und eingelibt.
Ubungsgesprache mit realen, zu Ubungs-
zwecken aufgearbeiteten Fallen bilden den
Abschluss des Grundkurses. Dabei werden
die einzelnen Phasen des Mediationsge-
sprachs vermittelt und intensiv geprobt.
Standardséatze zum Spiegeln und zum Wei-
terfiihren von steckengebliebenen Ge-
sprachssituationen werden eingelbt.
Alle Sitzungen finden in vertrauensvoller
Atmosphare statt, sie sind multisensorisch
gestaltet und bieten eine Mischung aus kon-

zentrierter Arbeit und lustvollem Lernen.
Im Trainingkurs werden weitere Falle gelibt.
Das Mediations-Repertoire wird um die Me-
thoden des sog. Tandems, des ,gemischten
Doppels” und des ,Staffelrades” zur Be-
handlung von Gruppengewalt erweitert.
Der Spezialitatenkurs vermittelt Kenntnisse
in Klassenmediation, Klassenrat, Tater-
Opfer-Ausgleich, Facilitation (Konfrontati-
onskonferenz innerhalb einer Schulge-
meinde) und dem Finden der Positiven
Gang einer Klasse. AuBerdem haben kon-
frontative Methoden hier ihren Platz.

Der Konfliktlotsenkurs befahigt die Teilneh-
mer/innen, das erworbene Wissen an die
Schiler/innen weiterzugeben mit der Ab-
sicht, Konfliktlotsen an der eigenen Schule
auszubilden und zu coachen. Hier wird kein
grundsatzlich neues Wissen mehr vermit-
telt.

Die Supervisionsgruppe findet einmal im
Monat in vier regionalen Schwerpunkten
statt.

Drei Moderatorinnen und zwei Moderatoren
bilden die , Arbeitsgruppe Gewaltfreie Schul-
kultur”, die von Ortrud Hagedorn geleitet wird.
Sie ist Teil des Berliner Landesinstituts fir
Schule und Medien (LISUM). Die Teilnahme an
allen Veranstaltungen st fiir Berliner
Lehrer/innen kostenlos.

Kontakt zum LISUM per Fax: 030/ 90172 -269

Verfasser: Walter Taglieber

Kontakt:
Fax: 030/ 77871 9117
eMail: w_taglieber@yahoo.de
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2. Beratung, Streitschlichtung, Schul-
sozialarbeit an der Hauptschule Cin-
cinnatistrafRe in Miinchen

Eine Schule in der GroBstadt

Die Miinchner Hauptschule Cincinnatistrale
ist ein Schulzentrum im Siidosten Miinchens,
sie liegt zwischen Autobahnen, Mittlerem Ring
und sudlicher Stadtgrenze. Der Schulweg der
Schiler/innen ist z.T. bis zu drei Kilometern
lang. Die hauptsachlichen Einzugsgebiete der
Schule sind eine parkahnliche Wohnsiedlung
mit grof3en Wohnblocks, eine Einfamilienhaus-
siedlung und ein gemischtes Wohnviertel mit
einer Unterkunftsanlage.

Circa 230 Schiiler/innen besuchen die Schule,
das entspricht ungefdahr 25 Prozent der Ge-
samtschilerschaft eines Jahrgangs. Von diesen
wachsen ca. 40 Prozent mit nichtdeutscher
Muttersprache auf, ca. 40 Prozent sind katho-
lisch, 10 Prozent evangelisch, 25 Prozent isla-
misch und 25 Prozent ohne Bekenntnis.

Die Lehrerschaft besteht aktuell aus zehn
Klassenleiter/innen, funf zusatzlichen
Lehrer/innen und sieben Fachlehrer/innen, die
Englisch, Sport, Textilarbeit, Hauswirtschaft
und Religion unterrichten. Ein Klassenleiter hat
27 bis 28 Unterrichtsstunden pro Woche, die
Fachlehrer/innen 29 bis 30, Englisch wird in 26
Unterrichtsstunden angeboten. Der Lehrkorper
besteht zu 60 Prozent aus Frauen und 40 Pro-
zent aus Manner, der Altersdurchschnitt betragt
46,5 Jahre

Das Schulprofil Iasst sich mit den Slogans
»~Mit einander flr einander”, ,,Zu Hause in Eu-
ropa” und ,Lernen in Projekten” zusammen-
fassen. Die Schulwebsite kann im Internet
unter www.hscincin.musin.de besucht werden.

a. Die Beratungsmaoglichkeiten von

Schiiler/innen, Eltern, Lehrer/innen
Klassenlehrer: zentraler Berater fiir Schiiler/
innen mit hohem Unterrichtsanteil in seiner
Klasse.
Fachlehrer und zusatzliche Lehrer/innen: Be-
rater zur Berufsfindung in den arbeitsprakti-
schen Fachern.
Vertrauenslehrer/in: wird von den Klassen-
sprecher/innen gewabhlt, er/sie unterstutzt
und vermittelt in persdnlichen Notlagen
zwischen Schiilern und Lehrern.
Klassensprecher/in: wird von den Schiler/
innen gewahlt und von den Lehrern in einer
dreitagigen Klausur geschult.
Streitschlichter: Schiiler/innen, die von den
Lehrern vorgeschlagen und in einer ein-
wochigen Klausur ausgebildet werden; sie
vermitteln bei Auseinandersetzungen zwi-
schen einzelnen Schiiler/innen.
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Drogenkontaktlehrer, Medienbeauftragter,
u.a.m.

Schulleiter: berat Schiiler, Eltern und Lehrer
in allen schulischen Fragen.

Elternbeirat: berat Eltern in Zusammenar-
beit mit der Schulleitung.

Schulforum: berat mit der Schulleitung tber
die Entwicklung der Schule.
Berufsberatung: Schwerpunkt im Unter-
richtsfach Arbeitslehre, Planspiele zu Be-
rufsfindung und Bewerbung, zweiwochiges
Betriebspraktikum, Berufsinformationszen-
trum, Berufsberaterin beim Arbeitsamt.
Beratungslehrer/in: berat zur Schullaufbahn,
kanalisiert Problemfalle.
Beratungszentrum: Das Zentrum ist mit je-
weils einem Schulpsychologen und mehre-
ren Beratungslehrern an 33 von 180 Mun-
chner Schulen tatig, es berat Schiler/innen,
Eltern und Lehrer/innen vor allem in Fragen
der Schullaufbahn und zur Bewaltigung per-
sonlicher Krisensituationen.
Schulpsychologen am Staatlichen Schul-
amt: unterstiitzen die Arbeit der Beratungs-
zentren.

Mobile Erziehungshilfe: Lehrer/innen von
Forderschulen kommen auf Anforderung
zur Feststellung von Forderbedarf an die
Schule, sie beraten Schiiler, Eltern, Lehrer.
Schulartiibergreifende Beratungsstellen:

— stadtische, kirchliche und staatliche Ein-
richtungen, u.a. Schulberatung Internatio-
nal, sie beraten vor allem zur Schullauf-
bahn;

— Stadtbildstelle berat zum Medieneinsatz
an Schulen.

Notruftelefone: flir Suchtprobleme, Famili-
enprobleme, Madchen, Jungen, Aidsfragen,
Vergiftungen, Sprechschwierigkeiten, Ess-
Storungen, Gewalterfahrungen.
Schulsozialarbeit: betreut Schiiler/innen am
Nachmittag mit Mittagessen, Spielmaoglich-
keiten, Hausaufgabenbetreuung, Beratung,
Hilfen zur Berufsvorbereitung, Jungenclub,
Madchenclub, Wochenendfreizeiten. Dient
dartber hinaus als Kontaktzentrum zu an-
deren Einrichtungen.

Allgemeiner Sozialdienst: informiert, berat
und vermittelt Erziehungsberatung, Erzie-
hungsbeistandschaft, Sozialpadagogische
Familienhilfe, Pflegestellen, Heime und
Wohngruppen.

Schulnetzwerk der Ludwigs-Maximilian-
Universitat: gibt der Schule Hilfestellung bei
Fragen der Schulentwicklung.

Fachberater am Staatlichen Schulamt: berat
Fachlehrer/innen und fachfremd eingesetzte
Lehrkrafte flir Informatik, Werken, Hauswirt-
schaft, Musik, Englisch, u.a.m.

Schulrat als Teil der Schulaufsicht: berat



Lehrer/innen zur Unterrichtsgestaltung.
Schulinterne Lehrerfortbildung: greift von
den Lehrer/innen vorgeschlagene aktuelle
Entwicklungen auf.

Lehrerfortbildung des Staatlichen Schulam-
tes, der Bezirksregierung, des stadtischen
Padagogischen Instituts und der Lehrerver-
bande: berat und hilft z.B. bei Psychohy-
giene,  Gesprachsfiihrung, = Mobbing,
Schulentwicklung, Burn-out-Syndrom, Kon-
fliktlésung, u.v.a.m.

Angebote und Hilfen auf der Website der Schule
(www.hscincin.musin.de)

b. Schulsozialarbeit als zusatzliches Angebot

An der Hauptschule Cincinnatistral3e gibt es
ein Schilercafe, ein Spielezimmer und ein Ru-
heraum, die vom Personal der Schulsozialar-
beit betreut werden. Die Personalausstattung
umfasst zwei Schulsozialpadagog/innen, Prak-
tikanten, studentische Helfer/innen und Schiiler
/innen.

Die Nutzung kann nach der Anmeldung mit
einer Erziehungsberechtigten erfolgen, es gibt
Schnupperwochen, um die Schiler/innen mit
dem Angebot vertraut zu machen. Die Kosten
betragen zwischen 15 bis 50 Euro je nachdem,
ob die Mittagsverpflegung in Anspruch ge-
nommen wird. Das Essen wird von einer Cate-
ringfirma geliefert, die Kosten betragen ca. 3
Europro Essen.

Montag bis Donnerstag von 14 bis 15 Uhr ist
eine Hausaufgabenbetreuung eingerichtet. Das
Spieleangebot umfasst FulBballkicker, Billard-
tisch, Boxsack, Tischtennisplatte, Dartscheibe,
diverse Gesellschafts- und Geschicklichkeits-
spiele, Musik. Nach Interesse und Bedarf kon-
nen Interessengruppen eingerichtet werden, es
gibt geschlechtsspezifische Angebote im
Madchen- und Jungenclub.

Die Nachmittagsbetreuung der Schulsozial-
arbeit beinhaltet berufsvorbereitende Bera-
tung, bei der spielerisch Bewerbungssituatio-
nen eingelbt werden, es gibt eine
Nachbetreuung von ehemaligen Schiilern, die
sich in der Berufsausbildung befinden. Eben-
falls wird Musikunterricht (Gitarre, Schlagzeug,
Percussion) angeboten.

Jahrlich werden an der Schule Projekttage
durchgefiihrt, die als Ziel die Starkung der Klas-
sengemeinschaft haben. Es werden gruppen-
dynamische Spiele organisiert, Rollenspiele fiir
Kleingruppen durchgefiihrt und Soziogramme
erarbeitet.

Regelmalig werden Wochenendfreizeiten,
Reiten, Skifahren, Zelten, organisiert und
durchgefiihrt. Zudem engagiert sich die Schul-
sozialarbeit in der Stadtteilarbeit.

Die Erfahrungen aus einem Jahrzehnt Schul-
sozialarbeit zeigen, dass die Zusammenarbeit
zwischen Schule und Schulsozialarbeit ein lan-
gerer gegenseitiger Lernprozess zwischen den
Lehrkraften und den Schulsozialpadagogen ist.
Dabei haben sich konkrete Vereinbarungen
liber Zielsetzungen und Optimierung der Zu-
sammenarbeit als vorteilhaft erwiesen. Allge-
mein ist aus dem Modellversuch Schulsozialar-
beit eine feste, notwendige Einrichtung
geworden.

Verfasser: Peter Vahlensieck
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G. Elternarbeit in sozialen
Brennpunkten

1. ,Probleme der Elternarbeit in so-
zialen Brennpunkten”: Arbeitsergeb-
nisse

Schule

Grundsatzlich missen Eltern in die Arbeit der
Schule mit ihren Kindern einbezogen werden,
auch wenn dies zunachst als zusatzliche Bela-
stung flur die Lehrkrafte erscheint. Doch die
Schule ist als Dienstleistungs- und Servicezen-
trum zu verstehen, das in Kooperation mit Ju-
gend-, Sozial- und Gesundheitsamt einen ent-
scheidenden Betrag zur schulischen und
beruflichen Laufbahn von Kindern und Ju-
gendlichen verantwortet. Um Eltern in diese
Verantwortung besser einbinden zu konnen,
mussen Angebote zur Mitarbeit elterngerecht
sein: Ein Elterncafé ermdoglicht allen Eltern
einen angstfreien Einstieg. Besonders in sozia-
len Brennpunkten funktioniert die Einforderung
einer formalisierten Elternmitwirkung erfah-
rungsgemal nicht. Viele Eltern haben Angst,
sich zu engagieren, weil sie schlechte Erfah-
rungen mit Behorden gemacht haben. Eltern
aus Arbeiterschichten oder mit Migrationshin-
tergrund verstehen oft die Mittelschicht-Spra-
che der Lehrer/innen nicht, diese steht einem
aktiven Elternengagement im Wege.

Stattdessen konnen Eltern besser liber z.B.
Hilfestellungen im Kunstunterricht, kleine Aus-
stellungen etc. praktisch in den Schulalltag ein-
bezogen werden und so an Verantwortung her-
angefihrt werden.

Vor allem an sozialen Brennpunkten, aber
auch anderenorts, wird sich an Schulen mit Mi-
grantenkindern ohne die Mitarbeit der Migran-
teneltern nichts verandern. Eine interkulturelle
Zusammensetzung der Beratungs- und Ent-
scheidungsgremien ist nétig. ebenfalls die ak-
tive Einbeziehung von Migranteneltern in die
Schule. Allerdings sind Elterngesprache ohne
Dolmetscher oft sinnlos.

Eine Vermittlung zwischen dem kulturell an-
ders gepragten Verstandnis von Schule bei den
Migranteneltern und der hiesigen Schulrealitat
ist eine erste Voraussetzung fiir eine solche
Partizipation. Deutsche Schule wird ebenso wie
die Auslanderbehérde von Migrant/innen oft
als Mittel von ,,Gewalt” gesehen, bei dem ihr
Aufenthaltsstatus eine grof3e Rolle spielt.

Die Sprachforderung in Deutsch und in der
Heimatsprache soll in Zusammenarbeit mit der
Volkshochschule bei gleichzeitiger Kinderbe-
treuung in den Rdumen der Schule stattfinden.
Die Kurse dirfen sich aber nicht am allgemein

zu einfachen VHS-Niveau orientieren. Gute Er-
fahrungen wurden mit Lehrerinnen gemacht,
die stundenweise aus dem Erziehungsurlaub
diese Sprachkurse durchfiihren, da sie zu Mt-
tern einen besseren Zugang haben. Generell
gilt, dass fiir die Zusammenarbeit mit Migran-
teneltern Sozialpadagog/innen, die selbst Mi-
grantionshintergrund haben, besonders geeig-
net sind. Ebenso ist die Kooperation mit
Moscheen hilfreich, auch wieder, weil hier ein
Kontakt zu den Mittern hergestellt werden
kann.

Lehrer/innen

Die Lehrerschaft sollte die Elternarbeit als Teil
ihrer padagogischen Aufgabe sehen. Leider
fehlt es fiir diese Aufgabe oft an fachlicher Qua-
lifikation, ebenso brauchen Lehrer/innen ge-
zielte Fortbildung flr die Arbeit in sozialen
Brennpunkten und fur Eltern mit Migrations-
hintergrund. Vor allem Lehrerinnen werden
von muslimischen Vatern oft nicht als Ge-
sprachspartnerinnen anerkannt.

Trotzdem ist es oft moglich, sich bei der ge-
meinsamen Erziehung der Kinder im schuli-
schen (Lehrer/innen) und auB3erschulischen (El-
tern) Bereich abzusprechen und so die Arbeit
flr alle zu erleichtern. Dabei hilft das Prinzip der
,offenen Klassentiir”, ebenfalls kann ein Be-
such in den Wohnungen der Schiiler/innen fir
die Lehrer/innen sehr aufschlussreich sein. Die
Frage stellt sich, ob man nicht auch Lehrerkon-
ferenzen fir Eltern o6ffnen konnte. Die
Lehrer/innen missen durch ihr Verhalten und
Engagement ein Klima von Akzeptanz verbrei-
ten, dadurch wird die Schwellenangst der EI-
tern gemindert, und Kommunikation kann auf-
gebaut werden.

Die Elternarbeit bildet einen Teil der Vernet-
zung der Schule im Stadtteil. Schule kann eini-
ges mehr bewirken, wenn sie lber die Schul-
mauer blickt, die Lehrer/innen sollen sich auf
jeden Fall in diese Richtung engagieren. Eine
Schule, die sich nicht 6ffnet, macht sich die Ar-
beit unnotig schwer. Oft kdbnnen bereits vor-
handene Gesprachspartner/innen oder deren
Ressourcen bei Problemen helfen. Eine Koordi-
natorenstelle kann entsprechende Verbindun-
gen schalten und bei der Beantragung von zu-
satzlichen Stundenanteilen helfen.

Inhalte der Kooperation von Eltern und
Schule

Die vorrangigen Gebiete der Zusammenar-
beit von Eltern und Schule ist die Installierung
von Schulsozialarbeit und die Errichtung und
der weitere Ausbau von Ganztagsschulen. Das
gemeinsame Ziel der Zusammenarbeit ist es,
sicherzustellen, dass alle Schiler/innen ihren
Neigungen und Talenten entsprechend gefor-
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dert und nicht ,selektiert” werden. Bei Konflik-
ten zwischen Eltern und Lehrer/innen sollen
Schuldzuweisungen vermieden werden, ein
Perspektivenwechsel bei der Elternschaft von
»Ich und mein Kind” zu ,Wir und unsere Kin-
der” vorangetrieben werden.

Die Schule soll als Begegnungszentrum im
Stadtteil gesehen werden, dazu sollen neue
Formen der Partizipation an Schule wie Paten-
schaften, Reparaturarbeiten, Hausaufgaben-
hilfe, kreative Angebote, Freizeitgestaltung, Be-
wegungsangebote aufgebaut werden. Fir
altere Jugendliche sind berufsorientierende
Programme (etwa ein Praxistag pro Woche)
wiinschenswert. Die Schule sollte auRerdem
Angebote zum Sozialen Lernen und zur Media-
tion und Streitschlichtung anbieten.

Verfasser: Friedrich Marona, Leiter der Stadti-
schen Gesamtschule Duisburg-Marxloh

Kontakt:

Friedrich Marona

Hermelinweg 6, 47441 Moers

Tel.: 02841/ 58613, eMail: Fmarona@gmx.de

2. Thesenpapier,Elternengagement -
wie lassen sich Eltern in die Arbeit
der Schule einbeziehen?”

(1) Die Lebens- und Lernbedingungen von Kin-
dern hangen in hohem Male von ihrem EI-
ternhaus ab. Deshalb ist die vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit den Eltern eine Grund-
voraussetzung fur die Gesamtentwicklung
der Kinder. Die Eltern sollten idealerweise
bereits vor der Einschulung in den eigentli-
chen Schulalltag einbezogen werden, dies
hilft Angste abzubauen. Auch Migranten-
kinder und Kinder aus sozial schwachen
Schichten brauchen die elterliche Unter-
stltzung fir den Schulerfolg. Erfahrungs-
gemal erleichtert die vorschulische Erzie-
hung und die Kooperation mit den
vorschulischen Einrichtungen den Einstieg
in die Elternarbeit in der Schule.

(2) Eltern erleben Schule als biirokratische und
hierarchische Institution, Schule 16st Angst
und Beklemmung aus, sie wirkt als
,Behorde” und verursacht Schwellenang-
ste. Sprache ist dabei ein wesentlicher Inte-
grations- oder Hemmfaktor, da Sprach-
schwierigkeiten die Eltern an der Teilhabe
behindert, da sprachliche Schwierigkeiten
oft generell soziale Schwierigkeiten bedin-
gen. Die Arbeitsbedingungen (z.B. ungiin-
stige Arbeitszeiten) hindern Eltern an
Schulkontakten, oder sie sind durch grof3e
Familien und wirtschaftliche Probleme zu

sehr beansprucht. Manche Eltern sehen die
zukiinftige Bildungsnotwendigkeiten fiir
ihre Kinder nicht und betrachten Engage-
ment in der Schule als nebenséachlich. Im
Allgemeinen sind Eltern nur wenig uber
ihre Rechte und Mdglichkeiten informiert.
Bei Migranteneltern kann dazu kommen,
dass die Konzentration auf die Innenkom-
munikation in der eigenen ethnischen Grup-
pen Offenheit verhindert und Erziehungs-
vorstellungen aus dem Heimatland auch in
Deutschland vorausgesetzt werden (inter-
kulturelle Konflikte).

(3) Aus all diesen Griinden erfordert die Einbin-
dung der Eltern in die schulische Arbeit Fin-
gerspitzengefiihl und Ausdauer. Die Schule
muss zum Begegnungszentrum flr Eltern
werden, damit Negativerfahrungen abge-
baut und Vertrauen gefasst werden kann.
Die Schule muss sich in ihrem Auftrag und
in ihrer Zielsetzung auf die Eltern einlassen
oder versuchen, kompensatorisch zu wir-
ken. Formalisierte Elternarbeit lasst sich in
bestimmten sozialen Schichten nicht prakti-
zieren, offene Formen der Beteiligung und
der Bestatigung der Eltern sind notwendig.
Die Schule muss sich um das Vertrauen der
Eltern bemiihen, die Schule soll fiir die EI-
tern ein vertrauter Ort werden, der ihnen
auch hilft, ihre Probleme zu I6sen. Deshalb
benotigt die Elternarbeit neue Formen, z.B.
ein Elterncafe.

(4) Eltern kdnnen in die organisatorischen Ar-
beiten der Schule einbezogen werden,
ihnen kénnen Aufgaben libertragen wer-
den, durch die sie in den schulischen Alltag
integriert werden. Nur so kann bei den El-
tern ein Perspektivwechsel von ,ich und
mein Kind” zu ,wir und unsere Klasse”
stattfinden. Es ist zu beachten, dass Migran-
ten- und Aussiedlereltern spezielle Formen
der Partizipation verlangen. Forderpro-
gramme fur die Kinder erhéhen erfahrungs-
gemal die Akzeptanz der Schule bei den EI-
tern.

(5) Ganztagige Betreuung, bereits in der
Grundschule, erhéht die Bildungschancen
der Kinder. Auch deshalb soll Schulsozialar-
beit ein MUSS der schulischen Arbeit wer-
den, sie ist dringend notwendig zur Unter-
stutzung der Lehrkorper. Die Lehrer/innen
sind auf die wachsenden sozialen Aufgaben
der Schule nicht vorbereitet. Ebenfalls mis-
sen verstarkt Kooperationen mit der Ju-
gendhilfe und dem Stadstteil entwickelt wer-
den.

Verfasserin: Renate Hendricks, Vorstand des
Bundeselternbeirats
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H. Schule zwischen den
Kulturen — mehrsprachige
Erziehung

1. Das Clauberg-Gymnasium in Duis-
burg-Hamborn ...

... als Schule interkultureller Orientierung

Das 1966 als Erganzung und Alternative zu
den bestehenden Gymnasien gegriindete dritte
Gymnasium in Hamborn zeichnet sich durch
eine aus dieser Zeit resultierende Offenheit fir
Neuerungen aus. Rund 500 Schiiler/innen be-
suchen die Schule, von ihnen stammt etwa die
Halfte aus nicht-deutschsprachigen Kulturkrei-
sen. Die meisten dieser Schiiler kommen aus
der Turkei, wenige auch aus ltalien, dem Bal-
kan, Polen und Russland und fernostlichen Lan-
dern. Sie alle lernen voneinander und mitein-
ander. Sie halten zusammen, wehren sich
gegen Vorurteile und versuchen, das Fremde
zu verstehen. Sie diskutieren, sie informieren
sich und andere und sie reisen gern.

Das Clauberg-Gymnasium hat zwei Vorberei-
tungsklassen flr Schiiler/innen eingerichtet, die
ohne hinreichende deutsche Sprachkenntnisse
auf den Unterricht im deutschen Schulsystem
vorbereitet werden.

... als Schule im Stadtteil

Die unmittelbare Nahe zur August-Thyssen-
Realschule, der Oberstufe zur Gesamtschule
Hamborn-Neumihl sowie den drei Berufskol-
legs nutzt die Schule flir Kooperationen zur Ver-
besserung des Bildungsangebotes. Turkische
Schiler/innen der Realschule und des Gymna-
siums werden gemeinsam im Fach Turkisch
unterrichtet, mit der Oberstufe der Gesamt-
schule wird zum Zwecke eines vielfaltigeren
gemeinsamen Kursangebotes kooperiert und
zusammen mit den Berufskollegs wird den
Schiler/innen ein differenziertes Angebot zur
Berufswahlvorbereitung unterbreitet.

Das internationale Jugend- und Kulturzen-
trum Kiebitz e.V. im Stadtteil Marxloh, die RAA
und die Mercator-Universitat sind weitere Ko-
operationspartner und unterstitzen die Schule
bei der Bewaltigung auBBerunterrichtlicher, aber
schulischer Aufgaben wie der Férderung musi-
scher Erziehung, der Berufsorientierung, der
Studien- und Berufswahl sowie der Erziehung
zur Selbststandigkeit.

... als Ganztagsschule

Der seit 1972 bestehende Ganztagsbetrieb
bildet den Rahmen fiir ein anspruchsvolles Er-
ziehungs- und Forderkonzept, das schnell auf
gesellschaftliche Veranderungen reagieren

kann und Schiiler/innen unterschiedlichster so-
zialer und kultureller Herkunft Raum und Zeit
lasst. Die Schiiler/innen kénnen an finf Tagen
in der Woche in Ruhe lernen und spielen, mit
Klassenkameraden gemeinsam (iben und For-
men des offenen Unterrichts erproben. Da-
durch erfahren sie, dass Schule mehr als Un-
terricht ist. Sie erlangen so qualifizierte
Abschlisse in der Kombination von Unterricht,
Forderung und sozialem Engagement.

Die Schulzeit erstreckt sich auf den Zeitraum
von 7.50 bis 16 Uhr montags bis donnerstags
und von 7.50 bis 13.15 Uhr am Freitag bei einer
70-minutigen Mittagspause an den Tagen mit
Nachmittagsunterricht. Der Pflichtunterricht
wird am Vormittag, die Hausaufgabenbetreu-
ung und Forderstunden werden in der Sl am
Nachmittag angeboten. In der Mittagszeit ste-
hen den Schiiler/innen neben der Mensa und
dem groRen Schulhof weitere Raume wie der
Club- und Tischtennisraum, die Blcherei und
die eigenen Klassenrdaume zu Spiel, Spal3, Ent-
spannung und freiwilliger Arbeit unter Aufsicht
zur Verfigung. Die Mensa bietet zwei warme
Mahlzeiten zum Preise von 3,50 DM oder 5,00
DM sowie zahlreichen Snacks . Sie ist in der
Zeit von 8 bis 14.30 Uhr geoffnet.

MaRnahmen zur Umsetzung des
Bildungszieles

Das Forderkonzept

Lernen lernen (Bewusstmachen des Lernpro-
zesses): Die Clauberg-Schule entwickelt die
Lernfahigkeit ~und  -bereitschaft ihrer
Schiler/innen in besonderem Mal3e dadurch,
dass sie das Lernen ganzheitlich orientiert. Den
Kindern wird der Unterrichtsstoff wie Ublich
prasentiert, aber sie Giben diesen ein, indem sie
in der Kombination von Freiarbeit mit Wochen-
plan und Lernen an Stationen Stoffe erkunden,
die neugierig machen sollen.

Ergéanzungsstunden, Kooperation mit aul3er-
schulischen Partnern fiir den Unterricht und
auBBerhalb des Unterrichts:

Erganzt werden die offenen Unterrichtsfor-
men durch den Besuch und das Arbeiten in
aullerschulischen Lernorten wie dem Interna-
tionalen Jugend- und Kulturzentrum Kiebitz,
der Mercator-Universiat, benachbarten und ko-
operierenden Schulen, Museen, dem Berufsbil-
dungszentrum, und den Ausbildungsbetrieben
im Einzugsbereich.

In diesen Zusammenhang gehoren auch die
Studienfahrten und internationalen Begegnun-
gen mit Frankreich, Italien und der Turkei, die
die Unterrichtsarbeit tiber das national gepragte
gesellschaftliche Geflige hinaus fortsetzen.
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Erziehung zur Mehrsprachigkeit und Offen-
heit fiir fremde Kulturen (Angebot von Eng-
lisch, Franzosisch, Latein, Spanisch und Tiir-
kisch fiir tiirkische Schiiler):

Wesentlicher Bestandteil des Forderkonzep-
tes ist die Entwicklung der Sprachkompetenz
auch durch den Erwerb weiterer Sprachen. Fir
die tlirkischen bzw. tirkischstammigen Kinder
ist dabei neben dem Erlernen der Verkehrs-
sprache Deutsch und der Angebotsfremdspra-
chen eine kontinuierliche Unterweisung in ihrer
Muttersprache bis zum Abitur unverzichtbar, da
sie als wesentlicher ,Transmissionsriemen” fiir
den Erwerb weiterer Sprachen fungiert.

Die Didaktik des Turkischunterrichts ahnelt
der des Faches Deutsch mehr als dem Fremd-
sprachenunterricht. Sie baut auf der spezifi-
schen Situation der hier lebenden tlrkisch-
deutschen Schiiler/innen auf und beschreibt
eher Lebenssituationen in Deutschland als in
der Turkei. Es wird die Parallelitat von Ver-
kehrssprache und Muttersprache genutzt, um
grammatische und semantische Phanomene zu
beschreiben und zu erklaren. Auf diese Weise
erkennen die Schiiler/innen sprachliche Son-
derheiten und Ahnlichkeiten leichter und be-
herrschen sie besser.

Die Schiler/innen sollen sprachlich kompe-
tent in den Beruf oder das Studium entlassen
werden. Dabei nimmt das Tirkische eine Mitt-
lerfunktion zwischen den christlich und mosle-
misch gepragten Kulturkreisen ein.

Erlernen der Techniken sinnvoller
Freizeitgestaltung:

Die Fachschaft arbeitet eng mit den Fach-
schaften Deutsch und Kunst zusammen, die ih-
rerseits die von Kiebitz angebotenen Workshops
wie z.B. die von der Thyssen-Krupp-Stahl AG ge-
sponserten Marxloher Theatertage, Einzelpro-
jekte wie ,Erwachsen-Werden zwischen den
Kulturen” oder die Jugendzeitung IBIBIK fiir ihre
Unterrichtsarbeit nutzen. Dadurch sollen die Vor-
rausetzungen zur Erfillung der Oberstufenricht-
linien des Landes geschaffen werden, die deut-
lich der gymnasialen Arbeit den Auftrag geben.
Grundsatzlich soll durch das Forderkonzept die
Bereitschaft und Fahigkeit zur Verstandigung mit
anderen, die Bereitschaft und Fahigkeit der Zu-
sammenarbeit mit anderen und die Bereitschaft
und Fahigkeit der Auseinandersetzung mit den
Wertevorstellungen anderer entwickelt werden.
Die Fachschaft leistet die Arbeit in erster Linie fiir
die Kinder mit turkischem Migrationshinter-
grund, aber auch fiir deutsche Kinder, wenn z.B.
ein Turkischlehrer in dem Fach Literatur einge-
setzt wird oder eine Deutschlehrerin mit ihrer Er-
probungsstufenklasse in Zusammenarbeit mit
der Fachschaft Turkisch und Kiebitz ein Jugend-
buch herausgibt.

Bildung einer Schulgemeinde (Integration)

Die ganztagige Unterweisung mit der in sie
eingebundenen 70-minutigen Mittagspause bil-
den den Rahmen fiir ein Unterrichtskonzept,
das neben der Vermittlung kognitiver und prag-
matischer Lernziele auch solche affektiver
Natur stark betont.

Die Kinder lernen in der Schule Freizeitver-
halten, und zwar nicht nur in den kurzen Unter-
richtspausen oder erst auf Klassenfahrten, son-
dern taglich in der Mensa und der
anschlieBenden Mittagspause sowohl unter
Aufsicht als auch auf sich gestellt. Zu diesem
Zwecke wurde auch eine raumliche Trennung
von Freizeit- und Unterrichtsbereich vorge-
nommen, die nicht zuletzt Ergebnis einer akti-
ven SV-Arbeit ist.

Die gewollte Selbststandigkeit der
Schiiler/innen, die Ergebnis des intensiveren
Lebens in der Schule ist, tragt u.a. auch zur In-
tensivierung der Elternarbeit bei. So treffen
sich die Eltern in Ergéanzung zu der gesetzlich
vorgeschriebenen Arbeit in der Schulpfleg-
schaft in einem Aktionsausschuss, um Pro-
bleme zu besprechen und zu handeln.

Beratung

Wesentlicher Bestandteil weniger der Unter-
richtsarbeit als vielmehr der Schularbeit ist die
Beratung an den jeweiligen Schnittstellen der
Schullaufbahn. Es werden jeweils in den Klas-
senstufen 6, 8, 10 und 11 regelmaRige Informa-
tionsveranstaltungen Uber eigene und neue
Schullaufbahnen veranstaltet.

Die Offnung zum Stadtteil und der Stadt hat
naturlich ihre Wechselwirkung, so dass die
Schule die Dienste stadtischer Einrichtungen
wie die Berufsberatung, das Berufsbildungs-
zentrum, die Universitat und die drei Berufskol-
legs gezielt zur Berufswahlvorbereitung und
Laufbahnberatung nutzen kann. Die Frage, ob
die individuelle Schullaufbahn in der gymn-
asialen Oberstufe oder aber in einem Berufs-
kolleg fortgesetzt wird, kann von entscheiden-
der Bedeutung fiir die Schiiler/innen sein.
Ebenso kann nicht friihzeitig genug auf die rich-
tige Facherwahl hingewirkt werden, wenn man
an die groBe Zahl der Studienabbrecher bzw.
Studienfachwechsler denkt. Die Schule beginnt
schon rechtzeitig von Klasse 8 an, Interessen
und Fahigkeiten zu entwickeln, die fiir eine Be-
rufswahl entscheidend sind.

Verfasser: Dr. Dierk Freytag, Ahmet Ozcan
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l. Lernen in der Praxis — neue
Modelle zum Ubergang von
der Schule in den Beruf

1. Moglichkeiten, Chancen und Gren-
zen von Praxisklassen: Beispiel
Hauptschule Hummelsteiner Weg in
Nirnberg

Seit dem Schuljahr 1999/2000 kénnen an
bayerischen Hauptschulen Praxisklassen gebil-
det werden. Bei diesen handelt es sich um ein
komplexes padagogisches und organisatori-
sches Modell mit schulischen und au3erschuli-
schen Kooperationspartnern, das zum Ziel hat,
Schiiler/innen mit ausgewiesenen Leistungs-
und Lerndefiziten im letzten Schuljahr in der
Hauptschule durch mehr Praxisbezug und Indi-
vidualbetreuung neu zu motivieren und sie -
zumindest mittelfristig — beruflich zu orientie-
ren.

In der Grundkonzeption gehen die Praxis-
klassen auf ein Modell zuriick, das an der Lin-
denschule in Memmingen vor der landeswei-
ten Einfuhrung entwickelt und erfolgreich
umgesetzt wurde.

Im laufenden Schuljahr 2001/2002 gibt es in
Bayern bereits 60 Praxisklassen, die jedoch re-
gional unterschiedlich organisiert sein kdnnen.
Deshalb wird im folgenden ausschlie3lich auf
die Organisationsform und die Erfahrungen an
der Hauptschule Hummelsteiner Weg in Nurn-
berg Bezug genommen.

Welche Ziele verfolgt die Praxisklasse?

Das Angebot der Praxisklasse richtet sich an
Schiler/innen der Hauptschule, die am unteren
Ende des Leistungsspektrums ihrer Klasse zu
finden sind. Von ihren Lehrer/innen werden sie
als demotiviert, leistungsunwillig, lernschwach
oder apathisch beschrieben. Andere zeigen ver-
mehrt Verhaltensauffalligkeiten, storen den Un-
terricht, hindern ihre Mitschiler am Lernen
oder fehlen haufig in der Schule. Viele der Ju-
gendlichen sind vom eigentlichen Unterrichts-
geschehen langst abgekoppelt, fiir sie findet in
der Regelklasse der Hauptschule nur noch Ver-
wahrung statt. Die Praxisklasse kann flr diese
Jugendlichen die Chance sein, in einem Rah-
men, der an ihren Vorkenntnissen und ihren
Fahigkeiten ansetzt, selbst wieder Motivation
zu entwickeln und aktiv zu werden.

Praxisklasse bedeutet fiir die Schiler/innen
mehr praktischen Unterricht und au3erschuli-
sche Praktika, wahrend gleichzeitig weniger
Schulfacher gelehrt werden. Sie lernen in
einem kleineren Klassenverband, in dem den

Lehrkraften mehr Zeit fiir den einzelnen bleibt.
Das Unterrichtstempo wird individuell den Be-
dirfnissen der Schiler/innen angepasst, der
Stoff wird in kleineren Lernschritte unterrichtet,
wobei ein Schwerpunkt darauf gelegt wird, De-
fizite in den grundlegenden Kulturtechniken zu
beheben. Die Schiiler/innen werden durch Leh-
rer/innen, Sozialpadagog/innen, Berufsbera-
ter/innen u.a. gefoérdert, begleitet und unter-
stutzt. lhnen wird die Maoglichkeit gegeben,
eigene Ziele zu entwickeln und adaquate Wege
zu finden, um diese Ziele auch zu erreichen. Im
Laufe des Jahres werden an die Jugendlichen
zunehmend Angebote in Richtung Eigenver-
antwortung herangetragen; sie sollen sich eine
individuelle Lebensperspektive fiir die Zeit
nach der Praxisklasse erarbeiten.

Wie ist die Praxisklasse organisiert?

Die Praxisklasse wird an vier Tagen in der
Woche in den Schulfachern Deutsch, Mathe-
matik, Sachunterricht (mit Schwerpunkt Ar-
beitslehre), Religion/Ethik und Sport unterrich-
tet. Grundlage des Unterrichts ist der Lehrplan
der Hauptschule, die Lerninhalte orientieren
sich zunachst jedoch sehr stark am Kenntnis-
stand und am Arbeitstempo der Jugendlichen.
Am flinften Schultag findet der Unterricht
praxisbezogen und in Kleingruppen in den
Werkstatten von Berufsschulen bzw. eines
MaRBnahmetragers statt (Praxistag). Die
Schilerhochstzahl ist auf 18 Schiler/innen
begrenzt. Konzeptioneller Bestandteil des Pra-
xisklassen-Modells ist eine Fachkraft flir Schul-
sozialarbeit (Sozialpadagoge), die eng mit dem
Klassenlehrer zusammenarbeitet. Der Besuch
der Praxisklasse ist freiwillig und muss von den
Jugendlichen und ihren Eltern gewollt sein. Die
Praxisklasse sieht keinen eigenen Schulab-
schluss, also auch nicht den Abschluss der
Hauptschule vor. Die Schiler/innen erhalten ein
Halbjahres- und ein Jahreszeugnis, das neben
Noten ausfiihrlich auf ihr Lern- und Sozialver-
halten sowie auf den erreichten Leistungsstand
in der Schule, beim Praxistag und bei absol-
vierten Betriebspraktika eingeht (siehe Anlage
A).

Welche Schiiler/innen kénnen in eine Praxis-
klasse aufgenommen werden?

Die Praxisklasse ist ein auf Freiwilligkeit ba-
sierendes Angebot an Schiiler/innen im letzten
(neunten) Schulbesuchsjahr der Hauptschule,
die keinerlei Aussicht haben, einen Schulab-
schluss zu erreichen.

Die Jugendlichen sollten in ihrer bisherigen
Schullaufbahn eine Affinitat zu praktischen
Tatigkeiten zum Beispiel in den Fachern Wer-
ken, Kunst oder Hauswirtschaft gezeigt haben.
Sie sollen einen positiven Verdanderungsbedarf
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hinsichtlich ihrer schulischen Situation und ihre
Lern- und Leistungsbereitschaft sehen. Schliel3-
lich mussen sie mit den Inhalten und dem Ab-
lauf der Praxisklasse einverstanden sein.

Wie ist die Aufnahme in die Praxisklasse
geregelt?

Die Lehrkraft der Regelklasse, welche der
Schiiler bisher besuchte, schlagt dem Jugend-
lichen und seinen Eltern den Besuch der Pra-
xiskasse vor. Bei grundséatzlichem Interesse fillt
die Lehrkraft der abgebenden Schule einen so-
genannten Diagnosebogen aus, der Fragen zur
bisherigen Schullaufbahn des Jugendlichen
und Einschatzungen zur Schiilerpersonlichkeit
und zum Leistungsstand enthalt. Der Diagno-
sebogen ist die Grundlage eines persodnlichen
Gesprachs mit Jugendlichen, Eltern und Leh-
rern, zu dem Klassenlehrer und Sozial-
padagoge der Praxisklasse an die abgebenden
Schulen kommen. Thema dieses Gesprachs
sind ferner die Ziele, der Verlauf und die Chan-
cen der Praxisklasse sowie die gegenseitigen
Erwartungen. Nach Abschluss der Gesprache
mit den gemeldeten Schiler/innen erarbeiten
Lehrer und Sozialpddagoge der Praxisklasse
einen Vorschlag, wer aufgenommen werden
soll. Die endgiiltige Aufnahmeentscheidung
trifft das zustandige Schulamt.

Kooperationspartner im Interesse der Ju-
gendlichen — Wer arbeitet im Modell Praxis-
klasse zusammen?
Innerschulisch:
Klassenlehrer — Sozialpadagoge — Fachleh-
rer — Mobile Erziehungshilfe — Schulleitung
Am Praxistag:
Berufsschullehrer — Dozenten des Berufli-
chen Fortbildungszentrums (Bfz) — Sozial-
padagogin des Bfz — Klassenlehrer — Sozial-

padagoge
AuBerschulisch:
Arbeitsamt (Berufsberatung) — Betriebe

(Praktika, Schnupperlehre)

Weitere Kooperationspartner:

Schulamter — Gesundheitsamt — Schulpsy-
chologie — Allgemeiner Sozialdienst (ASD) —
Fachdienststellen nach Bedarf

Welche Bedeutung hat der Praxistag?

Ein konstitutives Element der Praxisklasse ist
der Praxistag, an dem die Schiiler/innen andere
Lernorte aufsuchen, ihre praktischen Fahigkei-
ten erproben und neue Erfahrungen machen.
Fir die Praxisklasse der Hauptschule Hummel-
steiner Weg findet der Praxistag jeden Mitt-
woch in den Werkstatten mehrerer Niirnberger
Berufsschulen bzw. im beruflichen Fortbil-
dungszentrum der Bayerischen Wirtschaft (Bfz)
statt.

Die Jugendlichen werden an jedem Praxistag
von fachlich und padagogisch erfahrenen Leh-
rer/innen in den Berufsfeldern Bau/Holz, Metall,
Kunststofftechnik, Hauswirtschaft/Gastronomie
und Kfz-Technik angeleitet und schrittweise an
die spateren Anforderungen (Arbeit als Pro-
zess, Gestaltung eines Arbeitstages, Inhalte der
Berufsausbildung, Umgang mit unterschiedli-
chen Materialien, duale Ausbildung u.v.a.m.)
herangefihrt.

Im Verlauf des Schuljahres durchlaufen die
Jugendlichen die verschiedenen Praxisberei-
che, um die eigenen Fahigkeiten, Fertigkeiten
und die Geschicklichkeit in den einzelnen Be-
rufsfeldern auszuprobieren und zu erweitern.
Die Organisation der Praxistage im schulischen
Kontext hat den Vorzug, dass sich die Jugend-
lichen zunachst in einem padagogisch steuer-
baren Schonraum erproben kénnen und noch
nicht den Ernstfall mit vermehrten Mdoglichkei-
ten des Scheiterns erleben. Auftretende
Schwierigkeiten hinsichtlich Anwesenheit und
Plnktlichkeit, Arbeitswille und Durchhaltever-
mogen und Arbeitsqualitat kdnnen von den be-
teiligten Erwachsenen unmittelbar angespro-
chen und bearbeitet werden und fiihren nicht
zu schwerwiegenderen Konsequenzen wie in
einem betrieblichen Umfeld. Hier sollte m.E.
von Praxisklassenschiilern zunachst auch nicht
mehr verlangt und erwartet werden als von
ihren Altersgenossen in den Regelklassen. Die
Inhalte und Anforderungen des Praxistages
verschaffen den Jugendlichen Orientierungs-
hilfen beziglich der praktischen Fahigkeiten
und Fertigkeiten und beruflichen Neigungen,
ebenso machen sie ihnen - ebenso wie oft den
Betreuer/innen — auch schulische Theoriedefi-
zite deutlich.

Welche Anschlussmoglichkeiten haben die

Jugendlichen nach der Praxisklasse?

Die Praxisklasse, die nach einem Jahr explizit
ohne Abschluss der Hauptschule endet, bietet
mehrere Anschlussmoglichkeiten, die fir die
Jugendlichen individuell richtig sein konnen:
(1) Ausbildungsstelle, weil der Jugendliche be-

rufsreif ist und ein Praktikum oder eine
Schnupperlehre im Betrieb erfolgreich ver-
lief.

(2) Re-Integration in eine 9. Klasse der Haupt-
schule, weil die Konsolidierung der Lernlei-
stungen eines Jugendlichen in der Praxis-
klasse den rein schulischen Weg zum
Erwerb eines Abschlusses sinnvoll erschei-
nen lasst.

(3) Berufsvorbereitungsjahr (BVJ), weil der Ju-
gendliche zu einer mittel- oder langerfristi-
gen Entwicklung beruflicher Perspektiven
nicht bereit oder in der Lage ist oder die
Voraussetzungen nicht erfillt.
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(4) MaBnahme zur beruflichen Eingliederung
(BBE), weil bei dieser MalRnahme die spezi-
fischen Handicaps eines Jugendlichen be-
arbeitet werden konnen.

(5) Integrative berufsvorbereitende MaBnahme
(IBM), weil in diesem Modell die Arbeit der
Praxisklasse mit den Jugendlichen fortge-
setzt und vertieft wird.

Integrative berufsvorbereitende MaRnahme
(IBM) - das Modell nach dem Modell

Die IBM ist eine kombinierte MaBnahme der
Schul- und Arbeitsverwaltung, sie ist ausdriick-
lich fir die ehemaligen Schiiler/innen der Pra-
xisklassen konzipiert. In der IBM wird die Arbeit
der Praxisklassen unter Federfihrung eines
MaRnahmetragers (Bfz) fortgeflihrt und ver-
tieft.

Die MaBnahme sieht wochentlich zwei Tage
Berufsschule mit Unterricht durch Hauptschul-
lehrkrafte vor, mit dem Ziel, dass sich die
Schiiler/innen am Ende des Schuljahres einer
Prifung zur Erlangung des Hauptschulab-
schlusses unterziehen. Der Praxisanteil und da-
durch der ,Ernstcharakter” der MaRRnahme
wird durch zwei Tage Praktikum in einem Be-
trieb der Berufsfelder Metall, Lagerwirtschaft,
Verkauf oder Hotel/Gastronomie erhoht.

Ziel der MaBnahme ist es, die personlichen
Fahigkeiten zu testen, praktische berufliche Er-
fahrungen zu sammeln und bei positiven Riick-
meldungen moglicherweise eine Ausbildung
im Betrieb zu beginnen.

Neben dem Praxisanteil findet an einem Tag
fachbezogener Unterricht statt, der MaR3nah-
metrager bietet darliber hinaus sozialpadago-
gische Betreuung an mit dem Ziel der individu-
eller Forderung, Unterstitzung und Motivation.
Die IBM sieht Teilqualifikationen vom ersten
Jahr an vor (IHK-Zertifikate) und kann bis zu
drei Jahre umfassen. Die Jugendlichen kdnnen
die IBM jederzeit verlassen, wenn sich ihnen
die Chance auf die Ubernahme in ein Berufs-
ausbildungsverhaltnis eroffnet.

Schulsozialarbeit in der Praxisklasse

Die Mitarbeit von Schulsozialpadagog/innen
ist von Beginn an integraler Bestandteil des
Konzepts der Praxisklassen. Im Stadtgebiet von
Nilrnberg gibt es zwei Praxisklassen. Die mitar-
beitenden Sozialpddagogen werden von der
Kommune gestellt. Sie arbeiten integriert in
den Praxisklassen und kénnen dadurch auch
praventiv tatig werden.

Schwerpunkte der Schulsozialarbeit sind Be-
ratung und Unterstltzung fiir die Jugendlichen
bei Personlichkeits- und Verhaltensproblemen
sowie Krisenintervention und Konfliktberatung
bei Schwierigkeiten im sozialen Umfeld. Die
Jugendlichen sollen bei der Personlichkeitsfin-

dung und Zukunftsplanung unterstitzt werden,
dazu wird auch eine Elternberatung angeboten.
Die Schulsozialpadagog/innen arbeiten in Ko-
operationen mit den anderen Beteiligten des
Praxisklassenmodells, insbesondere mit dem
Klassenlehrer und der Berufsberatung. Sie be-
treuen die Schiilergruppen am Praxistag und
geben Hilfestellungen bei der beruflichen Ori-
entierung (Praktika, Bewerbung, Vorstellungs-
gesprache). Die hauptsachlich angewandten
Methoden sind die Einzelberatung und die so-
zialpadagogische Gruppenarbeit.

Eine umfassende Konzeption der sozial-
padagogischen Arbeit in und mit Praxisklassen
in Mittelfranken ist derzeit in Vorbereitung und
wird von der damit befassten Arbeitsgruppe
voraussichtlich im Januar 2002 fertiggestellt.

Erfahrungen aus zwei Jahren Praxisklasse -
Statements

Das Modell Praxisklasse hat sich fur die
Mehrzahl der Jugendlichen als hilfreiche Mal3-
nahme innerhalb der Regelschule zur personli-
chen Stabilisierung, Veranderung negativer
Schulkarrieren und zur Chancenerweiterung
einer (spateren) beruflichen Integration erwie-
sen. Jugendliche, die aufgrund ihrer Leistungs-
und Verhaltensprobleme auf dem derzeitigen
Ausbildungsmarkt chancenlos waren, werden
noch in der Regelschule auf einen Weg ge-
bracht, der zumindest mittelfristig die Chance
auf das Zustandekommen eines Berufsausbil-
dungsverhaltnisses verspricht und der den Ju-
gendlichen bis dahin Teilqualifikationen und
die Moglichkeit eines Schulabschlusses anbie-
tet.

Positiv bewerten alle Beteiligten des Praxis-
klassen-Modells die Erfahrung der Praxistage,
die Rickwirkung praktischer Tatigkeiten auf
schulische Inhalte, die Moglichkeit flir Praktika,
die limitierte Schiilerzahl sowie die integrierte
Schulsozialarbeit.

Die Analyse von nunmehr zwei Durchlaufen
zeigt, dass die Schiilerauswahl flir die Praxis-
klasse eine wichtige Rolle spielt. Die Praxis-
klasse kann nicht die adaquate Antwort auf
jede Problemlage sein. So erscheint die Praxis-
klasse als Instrument fiir die Aufarbeitung man-
gelnder Deutschkenntnisse wenig geeignet.
Ebenso st6Bt das rein schulisch organisierte
Modell bei Schulverweigerern sehr rasch an
seine Grenzen. Auch Jugendliche mit sonder-
padagogischem Forderbedarf sind nicht ohne
weiteres und in hoher Zahl in eine Praxisklasse
integrierbar.

Weitere Zielhorizonte des Praxisklassen-Mo-
dells konnte z.B. eine Intensivierung der Eltern-
beteiligung bei der beruflichen Orientierung
und Zukunftsplanung der Jugendlichen sein.
Hier startete die Hauptschule Hummelsteiner
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Weg einen Versuch mit einem ,Vertrag”, der
verstarkt die Eltern/Erziehungsberechtigten mit
einbezieht (siehe Anlage B). AuRerdem ist eine
zeitliche Ausdehnung des Praxisklassen-Mo-
dells innerhalb der Hauptschule angedacht,
ebenso die retrospektive Analyse von typi-
schen Schiilerbiografien in den Praxisklassen
mit dem Ziel friihzeitiger(er) Pravention.

Verfasser: Giinter Ebert, Alfons Voit

Anlage A

(Amtliche Bezeichnung der Schule)

Schuljahr___/ Schulbesuchsjahr

PRAXISKLASSE
JAHRESZEUGNIS

Fir

geboren am:

Pflichtfacher:

Mathematik I:I Deutsch I:I

Sport I:I Sachunterricht
(Arbeitslehre, Geschichte/Sozialkunde/
Erdkunde, Physik/Chemie/Biologie) I:I

Bericht Uiber soziales Verhalten, Lernverhalten und Leistungsstand im Unterricht der Schule:

in der Praxis:

Der Schiiler ist zum Besuch der Berufsschule oder einer sie ersetzenden schulischen Einrichtung
verpflichtet, sofern nicht freiwillig die Hauptschule besucht wird.

Ort, Datum

Schulleiter/in Klassenleiter/in

Kenntnis genommen:

(Unterschrift des/der Erziehungsberechtigten)

Notenstufen: 1 = sehr gut, 2 = gut, 3 = befriedigend, 4 = ausreichend, 5 = mangelhaft, 6 = ungenitigend
*)Religionslehre ( ); fir Schuler, die nicht am Religionsunterricht teilnehmen, Ethik.
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Anlage A
Hauptschule Hummelsteiner Weg 25 — 90459 Niirnberg

Vereinbarung zur Aufnahme in die Praxis-Klasse der HS Hummelsteiner Weg
zum Schuljahr 2001/2002

Zwischen der HS Hummelsteiner Weg — Praxisklasse und dem Schiiler

Name: | Vorname: \geb: ‘Bek: ‘Tel:
Erziehungsberechtigte: Adresse:
derzeit besuchte Schule: Klasse: |Lehrkraft:

wird folgende Vereinbarung getroffen:

In einem ausfiihrlichen Beratungsgesprach mit dem Lehrer-Team der Praxis-Klasse wurde
der Schiiler tGiber die Bedingungen und Méglichkeiten der Praxis-Klasse an der Hauptschule
Hummelsteiner Weg in Niirnberg eingehend informiert. Er wird zum Schuljahr 2001/2002
in die Praxisklasse der HS Hummelsteiner Weg aufgenommen.

Es ist vereinbart, dass die Praxis-Klasse

im 1. Jahr nicht zum Hauptschulabschluss fiihren wird

sich nicht am Lehrplan, sondern am vorhandenen Wissenstand orientiert und hilft, Licken
in den Grundfertigkeiten und -fahigkeiten in den Kernfachern Mathematik und Deutsch

zu schlieRen, um erfolgreich eine berufliche Ausbildung beginnen zu kdnnen.

durch die Mdglichkeit der Entfaltung und Erprobung der praktischen Fahigkeiten im
Zusammenwirken mit Berufs- und Schulberatung sowie Betrieben Hilfestellung bei der
Berufsfindung geboten wird.

durch die Moglichkeit zur Entfaltung der praktischen Fahigkeiten in ausbildenden Betrieben
dem Schiiler das Erreichen eines Ausbildungsplatzes Schritt fiir Schritt ermdglichen will.

Es ist vereinbart, dass der Schiiler einen Beitrag zur Erreichung dieser Ziele leistet
durch engagierte Mitarbeit in Schule, Berufsschule und Betrieb

durch Anfertigung aller geforderten Aufgaben und Arbeiten in Schule, Berufsschule und
Betrieb

durch Einhaltung der vorgegebenen Regeln in Schule, Berufsschule und Betrieb,
insbesondere durch Einhaltung der Sicherheitsvorschriften in Berufsschule und Betrieb.

Die Praxis-Klasse ist ein freiwilliges Angebot der Schule, das bei grobem Versto3 gegen
die geschlossene Vereinbarung wieder zurlickgezogen wird. Das bedeutet eine Ruckkehr
an die vorher besuchte Schule.

Die Eltern unterstiitzen die Arbeit ihres Kindes in der Praxis-Klasse und sind mit den Bedin
gungen dieser Vereinbarung einverstanden. Sie verpflichten sich zu einer regelmaRigen
und intensiven Zusammenarbeit mit der Schule.

Nirnberg

(Schule) (Schiiler) (Erziehungsberechtigte)
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2. Programm ,Betrieb und Schule”
(BUS) des Landes Nordrhein-Westfa-
len

Das BUS-Programm wurde vom Ministerium
fir Schule, Wissenschaft und Forschung in Zu-
sammenarbeit mit dem Ministerium fir Arbeit
und Soziales, Qualifikation und Technologie
und dem Ministerium fiir Frauen, Jugend, Fa-
milie und Gesundheit entwickelt. Es wird finan-
ziell gefordert von der Wintershall AG.

Zielgruppe sind benachteiligte Jugendliche,
die — zum Teil nach mehrfacher Wiederholung
einzelner Schuljahre —nach dem letzten Pflicht-
schuljahr die Schule ohne berufliche Perspekti-
ven verlassen wirden.

Ziel des Programms ist es, Jugendlichen
einen Weg ins Erwerbsleben zu ermadglichen,
die keine Aussicht mehr haben, am Ende der
Pflichtschulzeit einen Schulabschluss zu errei-
chen. Dadurch soll drohende Arbeitslosigkeit
vor dem Ubergang von der Schule in den Beruf
verhindert und ein nahtloser Ubergangs in
Ausbildung oder ggf. Beschaftigung im An-
schluss an das letzte Pflichtschuljahr ermdog-
licht werden.

Das Programm (BUS A) setzt sich aus folgen-
den Elementen zusammen: Im letzten Pflicht-
schuljahr werden Forderpraktika an Haupt- und
Gesamtschulen mit dem Ziel ,,Ausbildung” an-
geboten. Eine Gruppe von 15 ausgewahlten
Schiiler/innen nimmt an diesen teil. Es kbnnen
sich auch Schulen zusammenschlieRen und
einen Standort bilden, an dem Gruppen aus
verschiedenen Schulen die Férderpraktika ab-
solvieren. Dazu kommen zwei Tage Praktikum
in einem Betrieb, der bereit ist, dem Jugendli-
chen bei Eignung und Bewahrung am Ende des
Schuljahres einen Ausbildungsplatz oder ggf.
Beschaftigung anzubieten. Die restlichen 3
Tage sind dem Schulunterricht gewidmet, der
sich vermehrt an den Anforderungen im Be-
rufsleben orientiert.

BUS B (in Entwicklung/Erprobung): Modell
fir Berufskollegs mit dem Ziel , Beschaftigung”

BUS C (in Entwicklung/Erprobung): Wie BUS
A, fir Sonderschulen.

Finanzielle Rahmenbedingungen

pro Schiilergruppe eine Lehrerstelle:

+ 2050 Euro

Aufwandsentschadigung fir die Praktikum-

betriebe: 1530 Euro

halbes Jahr Nachbetreuung:

260 Euro pro Jugendlichen

Die beteiligten Akteure aus Arbeitsmarktpoli-

tik, Jugendhilfe und Schule wirken zusammen:
Fir die Berufsberatung stehen die Arbeitsamter
zur Verfligung (z.B. fiir Beratungsgesprach im
Rahmen der Berufswahlorientierung, ausbil-

dungsbegleitende Hilfen im Anschluss der
MaRnahme), die Kammern unterstiitzen bei der
Praktikumvermittlung, die Jugendhilfe bietet
sozialpadagogische Beratung und Unterstut-
zung. Das Bundesprogramm Schule — Wirt-
schaft/Arbeitsleben begleitet und unterstitzt
BUS an den Schwerpunkten Bielefeld und Dort-
mund. Das IFS und die Universitat Dortmund
leitet die wissenschaftliche Begleitung des Pro-
gramms. Von dort wird eine landesweite,
schriftliche Befragung der Schiiler/innen (Ver-
laufsstudie) und Fallstudien an acht Standorten
durchgefihrt.

Die Forderpraktika an Haupt- und Gesamt-
schulen werden seit Schuljahresbeginn landes-
weit durchgefiihrt, es gibt ca. 134 Standorte mit
ca. 1700 Schiiler/innen, die an BUS teilnehmen.

Verfasser: Christof Godde (MSWF Nordrhein-
Westfalen)

Betrieb und Schule (BUS) - Ausziige
aus der Handreichung

Die Handreichung zum Programm BUS soll
den Schulen und interessierten aulRerschuli-
schen Partnern einen Uberblick iiber das Pro-
gramm und Hilfen fur die Durchflihrung der
Forderpraktika im letzen Pflichtschuljahr an
Hauptschulen und Gesamtschulen geben. Sie
berticksichtigt Erfahrungen, die an drei Stan-
dorten im Schuljahr 2000 / 2001 mit einem &hn-
lichen Vorhaben gesammelt worden sind.

Flr Forderpraktika an Berufskollegs im Rah-
men des BUS-Projektes wird eine gesonderte
Handreichung vorgelegt.

Der vollstandige Text der Handreichung kann
unter www.learn-line.nrw.de/angebote/bus/ do-
wnload/foerder_bk.pdf abgerufen werden.

Seit Beginn der Legislaturperiode verfolgt die
Landesregierung verstarkt das Ziel, auch Ju-
gendlichen mit geringem Schulerfolg einen
Weg ins Erwerbsleben zu 6ffnen. Alle Erfahrun-
gen zeigen, dass Forderprogramme um so bes-
ser wirken, je friiher sie ansetzen und je weni-
ger Briche durch Schulversdumnisse,
mangelnden Ausbildungserfolg oder Arbeitslo-
sigkeit entstehen. Dazu haben das Ministerium
fir Arbeit und Soziales, Qualifikation und Tech-
nologie (MASQT), das Ministerium flr Frauen,
Jugend, Familie und Gesundheit (MFJFG) und
das Ministerium flr Schule, Wissenschaft und
Forschung (MSWF) das Projekt ,,Betrieb und
Schule” (BUS) entwickelt.

Es enthalt drei Elemente: Forderpraktika im
letzen Pflichtschuljahr an Hauptschulen und
Gesamtschulen (3 Tage Schule, 2 Tage Prakti-
kum), Forderpraktika an Berufskollegs fiir Ju-
gendliche im letzten Pflichtschuljahr (2 Tage
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Schule, 3 Tage Betrieb) und Jugendwerkstatten
fiir schulmide Jugendliche unterschiedlicher
Schulformen. Besondere Formen von Forder-
praktika an Sonderschulen befinden sich in der
Entwicklung.

Schule, Jugendhilfe und Arbeitsmarktpolitik
wirken beim Projekt Betrieb und Schule zusam-
men, um diesen Jugendlichen friihzeitig pass-
genaue Ubergange in den Beruf zu ermdgli-
chen.

Jugendliche mit absehbar schwierigem
Schul- und Berufsverlauf werden, bevor sie
nach dem Verlassen der allgemein bildenden
Schule zur Klientel der aktiven Arbeitsforde-
rung werden, durch die Kombination schuli-
schen Lernens mit betrieblicher Erfahrung auf
den Ubergang in Ausbildung oder Beschafti-
gung vorbereitet. Das Projekt BUS soll ab dem
Schuljahr 2001/2002 exemplarisch mit ca. 2.250
Schiler/innen fiir zunachst zwei Jahre flachen-
deckend in Nordrhein-Westfalen erprobt und
umgesetzt werden.

Dabei wird zwischen den Zielgruppe A mit
der wahrscheinlichen Perspektive Ausbildung
und B mit der absehbaren Perspektive Beschaf-
tigung unterschieden. Die Grundkonzeption ist
in beiden Fallen gleich; lediglich die schulische
Anbindung und die Dauer der betrieblichen
Praxisphasen variieren leicht.

Grundziige des Programms Betrieb und
Schule (BUS)

Fir Jugendliche, die am Ende der Pflicht-
schulzeit keine Aussicht haben, den Haupt-
schulabschluss zu erreichen und damit nur ge-
ringe Chancen, einen Ausbildungsplatz zu
finden, sollen im letzten Schulbesuchsjahr For-
derpraktika als Jahrespraktika durchgefiihrt
werden.

Die Jugendlichen sollen drei Tage in der
Schule lernen und zwei Tage in einem Betrieb
arbeiten. Daflir sollen Betriebe ausgewahlt wer-
den, die bei Bewahrung zu einer Ubernahme
der Jugendlichen in eine Ausbildung bereit
sind. Da diese spezielle Schiilergruppe aus ver-
schiedenen Klassen und ggf. auch Schulen
kommt, soll eine neue zusatzliche Lerngruppe
gebildet werden. Fir diese Lerngruppe von
etwa 15 Jugendlichen erhalt die Schule eine zu-
satzliche Lehrerstelle.

Da Jugendliche, die tiber diesen Weg in eine
Ausbildung kommen, bei erfolgreichem Be-
rufsschulabschluss einen dem Sekundarab-
schluss | - Hauptschulabschluss nach Klasse 10
— gleichwertigen Abschluss erwerben, richtet
sich die schulische Arbeit mit diesen Jugendli-
chen nicht mehr vorrangig am Ziel des Haupt-
schulabschlusses aus. Die Ubernahme der
Schilerinnen und Schiiler in eine Ausbildungs-
stelle ist Hauptziel der MaBnahme. (...)

Beteiligung der Jugendhilfe und des Arbeits-
amtes

Wenn die Einrichtung der Gruppe fiir das For-
derpraktikum feststeht, sind einige Absprachen
mit auBerschulischen Institutionen notwendig:

Mit dem Jugendamt soll Gber die einzelnen
Jugendlichen der Gruppe gesprochen werden.
Ggf. kann das Jugendamt seine ohnehin lau-
fenden MalBnahmen mit dem neuen Projekt ab-
stimmen und damit unterstutzend wirken.

Daruber hinaus ist es wiinschenswert, wenn
auch die Jugendsozialarbeit systematisch fir
eine Unterstutzung gewonnen werden kann.
Die optimale Losung ware, wenn dazu eine so-
zialpddagogische Fachkraft eines Tragers der
Jugendhilfe kontinuierlich mit einer Praxis-
klasse arbeitet und z.B. Beratung bei Familien-
problemen, Gestaltungsmaoglichkeiten fir die
Freizeit, Hilfen bei Konflikten im Betrieb u.a. an-
bietet. Auf Landesebene ist mit dem MFJFG
vereinbart worden, dass die Jugendsozialarbeit
vor Ort Gber die Landesjugendamter tber das
Forderpraktikum informiert und um Unterstiit-
zung gebeten wird. Wichtig ist es dabei vor
allen Dingen, dass die Jugendlichen wahrend
der besonders schwierigen Phase nach Verlas-
sen der Schule und bei den ersten Schritten in
die Ausbildung begleitet werden.

Mit der Berufsberatung des Arbeitsamtes soll
ebenfalls rechtzeitig Kontakt aufgenommen
werden. Sie kann bereits bei der Suche nach
Praktikums- und Ausbildungsplatzen behilflich
sein und auch bei der Suche der fiir einzelne
Jugendliche geeigneten Berufsfelder helfen.
Daruber hinaus sollte wahrend des Praktikum-
jahres bereits vereinbart werden, welche aus-
bildungsbegleitenden Hilfen fiir jeden einzel-
nen Jugendlichen fiir die Zeit der Ausbildung
vorzusehen sind. Nach Moglichkeit sollte es
dabei eine personelle Kontinuitat vom Prakti-
kum in die Ausbildungsphase hinein geben.

Teilziele und zentrale Inhalte von
BUS

Fiir die Jugendlichen

Den Schiiler/innen sollen die wesentlichen
Grundkompetenzen zum Einstieg und Verbleib
in der Arbeitswelt vermittelt werden. Dabei sol-
len sie den Zusammenhang zwischen berufli-
chen und schulischen Anforderungen erken-
nen, der fir eine fundierte und realistische
Berufsorientierung notig ist. Langerfristig soll
ihnen die Auswahl und Besetzung eines Aus-
bildungs- bzw. Arbeitsplatzes und die personli-
che und soziale Stabilisierung ermoglicht wer-
den. Dabei setzt BUS insbesondere auf die
Attraktivitat eines anderen Lernortes in betrieb-
lichen Ernstsituationen. Durch diese andere

88



bzw. neue Motivation der Jugendlichen sollen
deren Selbsthilfekrafte gestarkt und ein rei-
bungsloserer Ubergang in Ausbildung oder Be-
schaftigung ermdoglicht werden.

Fiir die beteiligten Betriebe

Den Praktikumbetrieben eréffnet BUS vor
allem eine gezielte Nachwuchsrekrutierung
und die Maoglichkeit, geeignete Auszubildende
sehr frith kennen zu lernen und optimal in die
betriebliche Praxis zu integrieren. AuRerdem
werden auch die betrieblichen Mitarbeiter/
innen zum erfolgreichen Umgang mit schwieri-
gen Jugendlichen qualifiziert.

Umsetzung der MaBnahme

Die Jugendlichen werden von den Schulen
ausgesucht und beteiligen sich freiwillig an
dem Projekt. Der Unterricht erfolgt in besonde-
ren Klassen an zwei bzw. drei Wochentagen mit
Blick auf die Anforderungen im Berufsleben.
An den Uibrigen Wochentagen befinden sich die
Schiler/innen in einem Betrieb als Praktikant
/innen und werden dort fachlich angeleitet. Die
ErschlieBung von betrieblichen Praktikumpléat-
zen erfolgt verantwortlich durch die jeweiligen
Lehrkrafte, wobei eine moglichst gute Abstim-
mung zwischen den Interessen und Befahigun-
gen der Jugendlichen sowie den Beschafti-
gungsangeboten der Betriebe angestrebt wird.
Hierzu erhalten die Lehrkrafte vor Ort Unter-
stlitzung durch die zustandigen Kammern, die
Arbeitsverwaltung sowie andere geeignete Or-
ganisationen. AuRerdem fungieren die Lehrer
als Betreuungspersonal wahrend der betriebli-
chen Praxisphasen und sind auch Ansprech-
partner fir die Betriebe.

Nach Ablauf des Jahres halten die Lehrkrafte
noch weitere sechs Monate Kontakt zu den Ju-
gendlichen und dokumentieren ihren weiteren
beruflichen und personlichen Werdegang.

Alle erforderlichen Daten und Informationen
werden im Rahmen eines zentralen Control-
lings erfasst und ausgewertet. Es erfolgt aul3er-
dem eine Begleitevaluation.

Die Umsetzung des Projekts vollzieht sich in
enger Kooperation zwischen den beteiligten
Schulen, Kammern, Betrieben und der Landes-
regierung.

Kontakte:

im Ministerium flr Arbeit und Soziales, Qualifikation
und Technologie, Nordrhein-Westfalen:

Herr Klaus Hildebrandt,

Tel.: 8618-3323, Fax: 8618-3126, eMail: klaus.hilde-
brandt@masqt.nrw.de

Frau Konrad-Kalinski,

Tel.. 8618-3510, Fax: 8618-3525, eMail: friederike.kon-
rad-kalinski@masgt.nrw.de

im Ministerium far Schule, Wissenschaft und For-
schung, Nordrhein-Westfalen:

Herr Thinken,

Tel: 896-3303, Fax: 896-3594, eMail: ulrich.thuen-
ken@mswf.nrw.de

Herr Spenlen,

Tel: 896-3617, Fax: 896-3594, eMail:
klaus.spenlen@mswf.nrw.de

Herr Rosarius,

Tel: 896-3289, Fax: 896-3594, eMail:
rudolf.rosarius@mswf.nrw.de

im Ministerium fur Frauen, Jugend, Familie und Ge-
sundheit, Nordrhein-Westfalen:

Herr Schattmann,

Tel: 855-3542, Fax: 855-3705, eMail: juergen.schatt-
mann@mfjfg.nrw.de

Christof Godde (Ministerium flr Schule, Wissenschaft
und Forschung, NRW)

Tel.: 0211/ 896 4336, Fax: 0211/ 896 3594, eMail:
christofer.godde@mswf.nrw.de

Projekt SchuB, ISK Duisburg, Sabine Brinkmann,
Tel.: 0203/ 31771-13, Fax: 0203/ 361587, eMail: sa-
bine.brinkmann@isk-duisburg.de

Hauptschule Wuppertal Elberfeld-Mitte, Sabine Schulz,
Tel.: 0202/ 314548, Fax: 0202/ 314090, eMmail: sab-
schulz@wtal.de

3. ,Praxisorientierte Klasse — Lernen
durch Handeln” - ein Projekt in Zu-
sammenarbeit von Lindenschule und
Kolping-Bildungszentrum in Mem-
mingen

Ein Praxisklassen- Projekt ...

... zur Motivationsférderung und Berufsori-
entierung leistungs- und/oder verhaltensbeein-
trachtigter Schiiler/innen der Hauptschule im
letzten Jahr der Vollzeitschulpflicht.

... entstanden in enger Kooperation von Lin-
denschule Memmingen, Kolping-Bildungszen-
trum Memmingen und Arbeitsverwaltung
Memmingen.

... das bayernweit auf gro3es Interesse stiel3
und die Grundlagen fiir die Einfiihrung der Pra-
xisklassen an bayerischen Hauptschulen lie-
ferte.

Merkmale des Projekts

Frustrierte, demotivierte, schulunlustige und
verhaltensauffallige Schiler/innen erhalten
liber ein an ihren Starken orientiertes Lern- und
Praxisangebot Erfolgserlebnisse und Motiva-
tion, um die Pflichtschullaufbahn positiv been-
den zu kénnen. Um im Einzelfall der drohenden
Jugendarbeitslosigkeit zuvorzukommen, setzt
die MaBnahme bereits in der Pflichtschule an.
Besonders hilf- und orientierungslose
Schiler/innen erhalten Hilfen zu Berufsorien-
tierung und Berufswahl auf dem Weg zur Be-
rufsreife. Sozial gefahrdete Schiiler/innen wer-
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den durch besondere sozialpadagogische Be-
treuung im emotionalen und sozialen Verhalten
positiv gefordert und stabilisiert. Das Projekt
basiert auf einer engen Verknlipfung und Zu-
sammenarbeit verschiedenster Institutionen,
namlich einerseits die Schule und ein freier Bil-
dungstrager, andererseits die staatliche Ar-
beitsverwaltung und die freie Wirtschaft. Dar-
ber hinaus tragt es zur Integration von
jugendlichen Auslandern, Aussiedlern und so-
zial gefahrdeten Jugendlichen bei.

Anlass fiir das Projekt

Die gesellschaftliche Entwicklung der letzten
Jahre hat zur Folge, dass eine zunehmende
Zahl von Jugendlichen am Ende der 7. oder 8.
Klasse (gelegentlich auch schon der 6. Klasse
der Hauptschule) die Vollzeitschulpflicht erfiillt
haben und aus der Schule entlassen werden.
Solche Schiiler/innen kdénnen vielfach den
theoretischen Anforderungen der oberen Klas-
sen der Hauptschule nicht entsprechen. Ein
weiterer freiwilliger Schulbesuch zeigt sich
daher als nicht sinnvoll und erfolgverspre-
chend.

Die Griinde dafiir sind vielfaltiger Natur:

(1) Diese Schiiler/innen haben aufgrund ihrer
bisherigen Schullaufbahn massive Motiva-
tionsprobleme, da sie vielfach — oft schon
seit Schulantritt — am Ende der Leistungs-
skala standen.

(2) Sie zeigen Verhaltensauffalligkeiten, sind
vor allem hypermotorisch und extrem kon-
zentrationsschwach und kénnen dem ko-
gnitiv orientierten Regelunterricht mit dem
geringen Anteil praktischer und musischer
Facher nicht geniligend folgen.

(3) Sie haben grol3e Forderdefizite und wurden
bisher in der Schule nicht oder nicht recht-
zeitig gefordert. Eine Uberweisung an eine
Forderschule scheiterte oft auch am Wider-
stand der Eltern. Die Uberforderung wuchs
somit von Schuljahr zu Schuljahr. Viele
Schiler/innen wurden so schulmide, zu
Leistungsverweigerern und zu Schul-
schwanzern.

(4) Manchmal kommen die Schiler/innen
zudem aus einem schwierigen sozialen Um-
feld.

Werden diese Jugendlichen am Ende der
Vollzeitschulpflicht aus der Regelklasse entlas-
sen, sind sie auf dem heutigen Lehrstellen- und
Arbeitsmarkt fast chancenlos. Auch sich unmit-
telbar anschlieRende besondere Fordermal3-
nahmen der Arbeitsverwaltung (z.B. BBE-Lehr-
gange beim Kolping-Bildungszentrum) kénnen
nicht immer die Schere schlieRen zwischen den
Anforderungen in Ausbildung oder Arbeit und
den Voraussetzungen, welche die Jugendlichen
mitbringen.

Zudem befinden sich diese Jugendlichen in
einer entwicklungspsychologisch sensiblen
Phase des aktiven, konstruktiven, handlungso-
rientierten Lernens. Sie entwickeln zunehmend
das Bedlirfnis, Verantwortung zu libernehmen
und selbstbestimmt zu handeln. Die ublichen
Unterrichtsmethoden werden dem nicht immer
gerecht.

Deshalb besteht dringender Bedarf an einer
besonderen MalBnahme, diese Schiler/innen
bereits im letzten Schulbesuchsjahr an der
Hauptschule aufzufangen. Im Schuljahr 1995/96
wurde aus obigen Griinden die Praxisorien-
tierte Klasse ,Lernen durch Handeln” (kurz:
Praxisklasse) an der Lindenschule gestartet.

Aufnahmebedingungen

Die Auswahlkriterien fur die Aufnahme in die
Praxisklasse sind:

(1) Die Schiler/innen befinden sich im letzten
Schulbesuchsjahr (9. Jahr der Vollzeitschul-
pflicht). Dabei spielt es keine Rolle, ob sie
aus der 6., 7. oder 8. Klasse kommen.

(2) Die Schiiler/innen kénnen aufgrund ihrer
bisherigen Schullaufbahn und der Leistun-
gen in den vorhergehenden Klassen den er-
folgreichen Hauptschulabschluss nicht er-
reichen. Ein weiterer freiwilliger Besuch der
Hauptschule erscheint ohne Aussicht auf Er-
folg.

(3) Der Besuch der Praxisklasse ist freiwillig. Es
bedarf der Zustimmung der Eltern und der
Schiiler/innen. Dabei ist wichtig, dass das
Elternhaus und der Jugendliche deutlich
den Willen und das Interesse an der Verbes-
serung der schulischen Situation zeigen, d.
h. die Schullaufbahn soll eine neue Rich-
tung erhalten und ein positiver Pflichtschul-
abschluss erreicht werden. Reine Schulver-
weigerer ohne positive Ansatze und ohne
Bereitschaft zur Veranderung werden nicht
aufgenommen. Dies gilt auch fiir besonders
erziehungsschwierige Schiiler, wobei hier
von Fall zu Fall entschieden werden muss,
ob durch den Besuch der Praxisklasse eine
positive Verhaltensanderung erzielt werden
konnte.

(4) In Ausnahmefallen kénnen auch Schiiler/
innen aufgenommen werden, die ein frei-
williges 10. Schuljahr beantragt haben (Art.
38 BayEUG), aber besonderer Férderung
bedlrfen, da sie fur eine FordermalRnahme
der Arbeitsverwaltung noch nicht geeignet
sind.

Zum Aufnahmeverfahren gehoren Ge-
sprache mit den betroffenen Schiiler/innen,
den Klassenlehrern, den Beratungslehrern, den
Schulsozialpadagogen und den Eltern/Erzie-
hungsberechtigten sowie ein Informations- und
Vorbereitungselternabend.
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Organisation und praktische Durchfiihrung

Die Praxisklasse ist eine einjahrige Mal3-
nahme. Die KlassengroBe ist auf ca. 18
Schiler/innen festgesetzt. In Verbindung mit
einem der Praxisklasse folgenden Berufsvorbe-
reitungslehrgang der Arbeitsverwaltung oder
der Berufsschule ist die gesamte MalRnahme
als zweijahrige anzusehen. Fur einen Teil der
Jugendlichen ist es notwendig, die Eingliede-
rung ins Berufsleben in diesen zwei Jahren an-
zustreben. Eine enge Verzahnung von Schulun-
terricht und Praxisteilen ist nach Moglichkeit
anzugehen. Neben der Vermittlung von grund-
legendem Allgemeinwissen muss immer wie-
der der direkte Bezug von Schulstoff und Praxis
hergestellt werden, um die Motivation fir das
schulische Lernen zu steigern.

Die Praxisbereiche

Ziel der Praxisbereiche ist es, durch hand-
werkliches Arbeiten das Interesse der
Schiiler/innen am schulischen Lernen wieder
mehr zu wecken und auf eine realistische Be-
rufswahl Einfluss zu nehmen. Die Meister/innen
der einzelnen Bereiche betreuen die Jugendli-
chen in der Praxis.

Jeder Schiiler absolviert einen vollen Praxis-
tag pro Woche beim Kolping-Bildungszentrum
Memmingen in den Bereichen Metall, Holz,
Bau, Malen, Hauswirtschaft/Dienstleistung und
EDV (IT). Fir diesen Praxistag wird die Klasse
halbiert. An den Praxistagen unterrichtet der
Klassenleiter die nicht fir die Praxis eingeteil-
ten Schiiler in der Schule. Zusatzlich besucht
dieser die Praxisgruppe nachmittags in den
Werkstatten. Die Praxisgruppen wechseln den
Fachbereich etwa alle sechs Wochen. Alle
Schiiler absolvieren das gesamte Praxispro-
gramm.

Unterricht/ Unterrichtsfacher

Die Basis des Unterrichts bilden die Lehr-
plane der 6. bis 8. Jahrgangsstufe mit notwen-
digen Stundenkiirzungen zugunsten des Praxi-
santeils in den Werkstatten. Wichtig ist es, das
Schwergewicht auf die Festigung von notwen-
digen Kulturtechniken und die Vermittlung
eines grundlegenden Allgemeinwissens zu
legen, vor allem in Deutsch und Mathematik.
Im Sachfachbereich liegt der Schwerpunkt im
Fach Arbeitslehre. Die Berufsvorbereitung steht
hier im Mittelpunkt.

Merkmale des Unterrichts

Die Schiiler/innen besuchen an vier Tagen
der Woche den Unterricht. Er zeichnet sich
durch eine Differenzierung im Fach Mathema-
tik, Rhythmisierung und Ritualisierung, Epo-
chalunterricht im Sachfachbereich und eine Dif-
ferenzierung an den Praxistagen aus.

Zeugnisse

Den Schiiler/innen werden Zeugnisse in die
Hand gegeben, in denen alle Bereiche der Aus-
bildung in der Praxisklasse ausflihrlich doku-
mentiert werden, also auch die Praxisbereiche
in verbaler Beurteilung und Benotung. Halbjah-
res- und Jahreszeugnisse sind wichtige Unter-
lagen zur Stellensuche. Die Betriebe reagierten
bisher sehr positiv auf diese Zeugnisse, in
denen neben den schulischen Erfolgen auch
die praktischen Fahigkeiten und Fertigkeiten
ausfiihrlich belegt sind. Die Schiiler/innen er-
halten auch eine Zusatzbestatigung Uuber die
Themen und Lerninhalte der Praxis.

Die Praktika

Ein besonderer Erfolg fiir die Schiler/innen
der Praxisklasse sind das Uberbetriebliche ein-
wochige Praktikum im Kolping-Bildungszen-
trum Memmingen und die drei, Uber das Schul-
jahr verteilten, angebotenen zweiwoOchigen
Betriebspraktika. In der Regel suchen die
Schiiler/innen sich selbst sehr motiviert ihre
Praktikumstellen. Dabei wird darauf geachtet,
dass sie sich nicht nur in Modeberufen, son-
dern auch in Nischenbereichen um Stellen
bemihen. Gerade flr spatere Berufschancen
sind diese Bereiche wichtig.

Da die Schiler/innen der Praxisklasse den
Umgang mit Werkzeugen und verschiedenen
Materialien gewohnt und mit langeren Arbeits-
gangen und Werkstattbedingungen vertraut
sind, sind die Praktika nicht nur ein bloRBes
Schnuppern in einem Beruf, sondern ein Er-
proben erlernter Fahigkeiten und Fertigkeiten.
Die Praktikanten stehen auffallend fest und si-
cher im ,Arbeitsleben”. Die Reaktionen der
dortigen Meister, Betreuer und Ausbilder ist im
Vergleich zu den Ublichen Schiilern aus den
achten Regelklassen im Betriebspraktikum ins-
gesamt besonders positiv. Vielfach wird den
Schiiler/innen aufgrund des erfolgreich verlau-
fenden Praktikums eine Ausbildungsstelle an-
geboten.

Nattirlich stoBen einige Jugendliche auch an
ihre Leistungsgrenzen, und es stellt sich her-
aus, dass sie noch weiterer Forderung bediir-
fen, um ins Arbeitsleben eintreten zu kdnnen.

Nach dem dritten Betriebspraktikum besteht
die Moglichkeit, anstatt des wochentlichen
Werkstatttages in einem Betrieb zu praktizieren.
Dadurch soll den Schiler/innen die Chancen
gegeben werden, Gber ein Praktikum eine Aus-
bildungsstelle zu erhalten. Betrieben, die bereit
sind, Schiler/innen aus der Praxisklasse in ein
Ausbildungsverhaltnis aufzunehmen, wird da-
durch ermoglicht, sich die Jugendlichen im be-
trieblichen Ablauf naher anzusehen. Auch ist in
dieser Phase die Ableistung eines weiteren
Praktikums maoglich.
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Sozialpadagogische Betreuung

Die sozialpadagogische Betreuung der Klasse
zeigt sich aufgrund der Schiilerzusammenset-
zung als ein wichtiger Bereich. In den ersten
zweieinhalb Jahren wurde diese Betreuung
durch den Klassenleiter und durch die Ausbil-
der der Praxis geleistet. Trotz eines besonders
hohen Engagements aller Beteiligten erwies
sich der zusatzliche Einsatz eines Sozial-
padagogen auf Dauer als unerlasslich. Sozial-
padagogik ist integrativer Teil im ,Lernen
durch Handeln” und hat den Schwerpunkt in
der individuellen, personlichen Forderung der
Schiler/innen unter Beriicksichtigung ihres
Umfeldes. Die Zusammensetzung der Praxis-
klasse birgt eine gewisse Gefahr der Verstar-
kung von negativen Verhaltensmustern auf-
grund der Massierung von Problemfallen in
sich. Wenn eine Sozialpadagogin in den Praxi-
sunterricht einbezogen wird, kann diese die
auffallige Jugendliche beobachten und ent-
sprechend betreuen. Damit kann Problemfallen
bereits im Ansatz wirkungsvoll begegnet und
ein Schuljahr erfolgreich abgeschlossen wer-
den.

Ziel der sozialpadagogischen Begleitung ist
es, die Lernbereitschaft und Motivation der Ju-
gendlichen zu férdern und ihnen Integrations-
hilfen fir die weitere Entwicklung in der Ge-
sellschaft zu geben. Die sozialpddagogische
Arbeit setzt bei den Starken des Jugendlichen
an, unerwinschtes Verhalten wird abgebaut
und die Jugendlichen auf dem Weg der Iden-
titatsfindung begleitet. Es werden individuelle
Hilfen zur Integration in Gesellschaft und Beruf
gegeben.

Finanzierung des Projekts
1. Phase:

Von September 1995 bis Dezember 1997
tibernahm das Kolping-Bildungszentrum Mem-
mingen vollstandig die Finanzierung der fir
das Projekt notwendigen Ausbilder. Durch den
Einsatz von fachkompetenten Zivildienstlei-
stenden konnte die Finanzierung in einem ver-
tretbaren Rahmen gehalten werden. Die Sach-
kosten wurden durch Spenden und
Eigenbeteiligung der Teilnehmer/innen bestrit-
ten. Die Arbeitsverwaltung Memmingen ge-
stand eine kostenfreie Nutzung der Berufsvor-
bereitungswerkstatten im
Kolping-Bildungszentrum zu.

2. Phase:

Durch intensive Bemuhungen aller Beteilig-
ten und Verantwortlichen in Verwaltung und
Politik gelang es, aus dem Arbeitsmarktfonds
des Ministeriums fiir Arbeit und Soziales eine
Kostenlibernahme fiir den berufspraktischen
Teil zu erreichen. Fur die Jahre 1998, 1999 und

2000 wurden 80 % der Personalkosten Uber-
nommen. Die Stadt Memmingen erklarte sich
daraufhin bereit, einen Teil des Fehlbetrages zu
libernehmen, damit die sinnvolle und erfolgrei-
che MaBRnahme fortgesetzt werden konnte.

3. Phase:

Mit Beginn des Jahres 2001 trat das Mem-
minger Modellprojekt in eine finanziell sehr
schwierige Phase ein. Obwohl das Kultusmini-
sterium die Praxisklassen ab dem Schuljahr
1999/2000 an den bayerischen Hauptschulen
landesweit einflihrte, ist die Finanzierung nicht
mehr gesichert. Die Kosten flir den Einsatz der
Sozialpadagogin (Halbtagsstelle) sind nur zu 80
% durch Mittel aus dem Europaischen Sozial-
fonds gedeckt. Doch die Kosten fiir die Ausbil-
der (Halbtagsstelle) werden durch das Kultus-
ministerium nur zu einem geringen Teil aus
dem Haushaltstitel ,Praxis an Hauptschulen”
bezuschusst. Die Unkosten fir die Raum- und
Werkstattmieten, sowie die Material- und Ne-
benkosten werden wie in den Jahren vorher
durch die Stadt Memmingen Gibernommen. Die
Suche nach Sponsoren erwies sich als sehr
schwierig und fiihrte bisher nur zu geringen Er-
folgen. So hat sich die Stadt Memmingen fiirs
erste bereit erklart, sich an den Kosten fiir das
Praxis-Lehrpersonal zu beteiligen, damit die
MaRnahme fortgefiihrt werden kann.

Resiimee nach sechs Jahren
Blickt man auf die , Praxisklasse” unter dem

Aspekt der Verbesserung der beruflichen Start-

chancen fur teilnehmenden Schiler/innen, so

lasst sich folgendes Reslimee ziehen:

(1) Die Schiler/innen waren ohne den Besuch
der Praxisklasse bei Beendigung der Schul-
pflicht nach einer 7. oder 8. Regelklasse auf
dem Arbeitsmarkt chancenlos gewesen.

(2) Die Praxisklasse hat bei vielen Jugendlichen
bewirkt, dass sie nach der Schulentlassung
Uberhaupt erst in der Lage waren, eine For-
dermafBnahme der Arbeitsverwaltung erfol-
greich zu besuchen, um danach eine Aus-
bildungsstelle zu bekommen. Die
Praxisklasse gab ihnen das Ristzeug, moti-
vations-, leistungs- und verhaltensmaRig
wieder Anschluss an den Arbeitsmarkt zu
erhalten.

(3) Von den 120 Jugendlichen, die die Praxis-
klasse seit dem Schuljahr 1995/96 bisher be-
suchten, konnten 42 sofort nach der Mal3-
nahme eine Ausbildungsstelle finden. 29
weiteren Jugendlichen gelang dies, nach-
dem sie eine anschlieBende Berufsvorbe-
reitungsmalRnahme (BBE-Lehrgang) beim
Kolping-Bildungszentrum besuchten. Das
zahlenmalige Ergebnis der BBE-Mal3-
nahme fiir die Schiiler des Schuljahres
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2000/01 findet in diesen Zahlen noch keine
Beruicksichtigung.

(4) Die Beteiligten des Projekts sehen sich
durch die positiven Ergebnisse darin be-
statigt, fir die in Frage kommenden
Schiler/innen ein passendes Konzept ge-
funden zu haben, die Vollzeitschulpflicht
doch noch in positiver Weise zu erfiillen.

(5) Auch die vielen Anfragen nach dem Projekt
und die bis heute bayernweit eingefiihrten
59 Praxisklassen beweisen, dass Bedarf vor-
handen ist und mit diesem uberzeugenden
Konzept hervorragende Ergebnisse fir die
beteiligten Jugendlichen erzielt werden.
Mittlerweile wurden die Praxisklassen im
Bayerischen Erziehungs- und Unterrichts-
gesetz als feste Einrichtung verankert. Das
~Memminger Modell” diente dabei nahezu
vollstandig als Grundlage. Die Organisation
des Praxisteils stellt sich an den einzelnen
Standorten verschieden dar, je nach Pra-
xispartner aus Wirtschaft, freien Bildungs-
tragern oder gewerblichen Berufsschulen.

(6) Es muss noch einmal betont werden, dass
die in diesem Bereich bisher noch nicht ge-
kannte Kooperation von schulischen und
aulBerschulischen Tragern der entschei-
dende Ausgangspunkt und Garant flr den
Erfolg des Projekts war. Die
Mitarbeiter/innen aus dem schulischen Be-
reich der Lindenschule Memmingen, des
freien Bildungstragers Kolping-Bildungs-
zentrum Memmingen und der Arbeitsver-
waltung Memmingen befruchteten sich ge-
genseitig, um fiir Jugendliche, denen auf
bisherigen Wegen nicht geniigend Hilfe zu-
teil wurde, eine neue Chance auf ihrem Le-
bens- und Bildungsweg zu schaffen. Biiro-
kratische und jeweils systemimmanente
Hindernisse traten aus dieser Betrachtungs-
weise niemals auf oder wurden schnell ge-
meinsam geldst, damit Jugendlichen mit
besonderen Problemen neue Hilfen ange-
boten werden kénnen.

Verfasser: Franz M. Schneider, Lindenschule
Memmingen



Praxisorientierte Klasse , Lernen durch Handeln”

Eine MaRBnahme zur Motivationsféorderung und Berufsorientierung fiir
leistungs- und verhaltensbeeintrachtigte Schiiler der Hauptschule im letzten
Jahr der Vollzeitschulpflicht. In Zusammenarbeit von Lindenschule Memmingen
und Kolping-Bildungszentrum Memmingen

Merkmale und Ziele des Projekts
Frustrierte, demotivierte, schulun-
lustige, verhaltensbeeintrachtigte
Schiiler erhalten ein an ihren Star-
ken orientiertes Lern- und Praxi-
sangebot.

Frihzeitige MalRnahme gegen
drohende Jugendarbeitslosigkeit
bereits schon in der Pflichtschule.
Hilfen zur Berufsorientierung und
Berufswahl auf dem Weg zur Be-
rufsreife.

Sozial gefahrdete Schiler durch
besondere sozialpadagogische
Betreuung im emotionalen und
sozialen Verhalten positiv fordern.
Enge Verkniipfung und Zusam-
menarbeit verschiedenster Institu-
tionen: Schule, Freier Bildungstra-
ger, Arbeitsverwaltung, Wirtschaft
u.a.

Leitsatze
teamorientiert
handlungsorientiert
individualisiert
projektorientiert
berufsbezogen
Vertrauen in die eigene
Leistung geben
Verzahnung von Theorie
und Praxis
Sozialkompetenz fordern
an den Starken ansetzen
Leistungsfahigkeit steigern
auf Freiwilligkeit beruhend

Kontakt:
Kolping-Bildungszentrum
Don Bosco Weg 5
87700 Memmingen

Fon: 08331/97680

Fax: 08331/69490

Lindenschule
Maserstr. 2

87700 Memmingen
Fon: 08331/3038
Fax: 08331/81960

Bisherige Schullaufbahn in 8 Jahren:
Uberfordert und demotiviert

Tiefpunkt: 6./7. Klasse erreicht

Einjahrige Praxisklasse
als 9. Schuljahr

Einjahrige Berufsvorbe-
reitungsmaflnahme des
Arbeitsamtes

Berufsausbildung

Vorrangiges Ziel der Praxisklasse:
Aufarbeitung sozialer und schulischer
Defizite durch Motivationsverbesse-
rung

Nebeneffekt der Praxisklasse:
Anbahnung eines Ausbildungsver-
haltnisses im Anschluss der Praxis-
klasse flir 40-50% der Jugendlichen

Fortfiihrung der Praxisklasse:

Fir die Mehrzahl der Jugendlichen
(50-60%) schliel3t eine einjahrige Be-
rufsvorbereitungsmalBnahme des Ar-
beitsamtes an mit dem Ziel: Ausbil-
dungsverhaltnis und erreichen des
Hauptschulabschlusses
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Enge Verzahnung von Schule und Praxis

Praxisklasse
Dauer: ein Schuljahr

Unterricht
in der
Schule

/4

Lindenschule Memmingen

Vermittlung von Grundkenntnissen in:
Deutsch

Mathematik

Arbeitslehre

Geschichte, Biologie, Erdkunde,
Physik, Sozialkunde

[ Maschinenschreiben

Merkmale:

[ Epochaler Unterricht

i Rhythmisierung

I Differenzierung in
den Basisfachern

I Lernarbeit in kleinen Gruppen

[ Besonderes Zeugnis unter Einbe-
ziehung der erworbenen prakti-
schen Fahigkeiten

I Breitgefacherte Aktivitaten

I Einbeziehung auB3erschulischer
Partner wie z.B.: Justizbehorde,
Aids-Beratung, Gesundheitsamt,
Energieversorger, Sternwarte,
Stadtverwaltung, u.v.m.

Praxis
aulBBerhalb
der Schule

N\

Kolping-Bildungszentrum
Memmingen

wochentlicher Praxistag abwechselnd
in den Bereichen: Metall, Holz-Bau,
Hauswirtschaft-Dienstleistung, Malen
und EDV unter Anweisung von Mei-
stern und Ausbildern

Erkundungen verschiedener
Handwerks- und Industriebetriebe

Drei Betriebspraktika
Uber je zwei Wochen

Ein einwochiges
Uberbetriebliches Praktikum

Verschiedene Berufspraktika
nach individuellem Bedarf moglich

| Begleitende MaRBnahmen |

/4

N\

Arbeitsamt:

Berufsberatung
Berufsinformationszentrum (BIZ)
Psychologischer Dienst (Gutachten)
Fortfihrende MalBnahmen

(wie Lehrgang zur Berufsvorbereitung)

Sozialpadagogische Betreuung:

(durch das Kolping-Bildungszentrum)

M Individuelle Betreuung

I Individueller Forderplan

@ Erlebnis- und Freizeitpadagogik-
vorbereitung

Teamarbeit: Alle beteiligten Ausbilder,
Lehrer, Sozialpadagoge

Elternarbeit:
Enge Zusammenarbeit mit den Eltern und
den Erziehungsberechtigten

Zusammenarbeit mit weiteren Institutionen
wie Jugendamt, Erziehungsberatungsstel-
len u.v.m.

Zusammenarbeit mit den Betrieben in und
um Memmingen
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Auf dem Podium: Peter Haupt, Konrad Koch,
Friedrich Marona, Heidrun Nedoma, Susanne
Nowak, Klaus Schafer, Christiane Schonfel
Moderation: Prof. Hans-Uwe Otto

Podiumsdiskussion
Perspektiven fiir die Zusam-
menarbeit von Schule und
Jugendhilfe

Moderation Prof. Otto:

Meine Damen und Herren, ich begriiRe Sie
herzlich, auch im Namen der hier vorne Ver-
sammelten. Wir freuen uns, untereinander und
mit lThnen eine Schlussdiskussion fiihren zu
koénnen zu einem Thema, zu dem es unter uns
viel Ubereinstimmung gegeben hat, aber auch
und nattrlich sehr unterschiedliche Perspekti-
ven.

Schule und Jugendhilfe scheinen die beiden
offensichtlichen, staatlichen Bezugspunkte fiir
Jugendliche zu sein, doch oft ist die jeweils an-
dere Seite bei der taglichen Arbeit nicht zu
sehen. In dieser Diskussion sollen die struktu-
relle Fragen, was diese Zusammenarbeit be-
trifft, im Mittelpunkt stehen. Wie sieht liber-
haupt eine Zusammenarbeit aus unter den
Bedingungen, die Sie alle kennen, wenn Veran-
derungen, wie wir sie hier diskutiert haben,
wirklich realisiert werden.

Bislang ist es so, dass jeder auf ein Modell
verweisen kann, entweder auf eines, mit dem
er selbst arbeitet, oder eines, von dem er
gehort hat. Das funktioniert im Allgemeinen
leidlich, und manchmal funktioniert es auch
sehr gut. Wenn man den Bogen aber weiter
ausholt, dann schaut man auf ein sehr flaches
Land, in dem nirgends so genannte Leucht-
tiirme aufscheinen. Dann muss man dariber
nachdenken, ob das Land so bleiben soll und
ob man es wieder urbanisieren kann.

Die PISA-Studie wurde u.a. auch an unserer
Fakultat erstellt, die selbst Lehrer/innen ausbil-
det. Dort wird gegenwartig sehr intensiv tber
die Substanz der eigenen Lehrerausbildung
diskutiert. Wir haben ein Mitglied aus der PISA-
Kommission bei uns im Hause und waren von
daher etwas auf das Ergebnis vorbereitet. Aber
das Entscheidende ist jetzt nicht die Frage nach
neuen Lehr- und Lernformen. Das sind Dinge,
die die Lehrer/innen erst einmal alleine bewal-
tigen mussen, auch wenn das nicht tberall in
dem Mal3 geschehen wird, wie es wiinschens-
wert ware. Viel wesentlicher ist die Frage nach
den gesellschaftlichen und strukturellen Ursa-
chen. Je intensiver man sich mit dieser Frage
beschaftigt, umso deutlicher wird, dass es zu
einer Zusammenarbeit zwischen Schule und

Jugendhilfe kommen muss. Hier auf dem Po-
dium soll es vorrangig darum gehen, Positio-
nen zu akzentuieren und unterschiedliche
Standpunkte zu benennen. Das sich etwas an-
dern muss, haben die Medien nun jedem klar
gemacht. Die Frage ist nur, wie soll es gesche-
hen?

Ich darf Ihnen nun die Protagonisten des heu-
tigen Nachmittags vorstellen. Zunachst einmal
den Herrn Staatssekretar Peter Haupt aus dem
Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend.

Dann begriiBe ich Frau Heidrun Nedoma, die
Leiterin des Amtes fiir Jugend, Familie und So-
ziales in Stralsund.

Herzlich willkommen heil3e ich auch Herrn
Konrad Koch, den Leiter des Arbeitsstabs des
Forums Bildung. Das Forum Bildung wird sich
sicher bald zu Wort melden und uns klar ma-
chen, was Bildung jetzt fiir uns zu bedeuten
hat. Von daher denke ich, ist es interessant zu
horen, wie der Stand der Dinge dort ist. Frau
Susanne Nowak von ,In Via - Katholische
Madchensozialarbeit” in Freiburg darf ich be-
griBBen und Herrn Friedrich Marona, den Leiter
der Gesamtschule Duisburg-Marxloh. Ebenso
heil3e ich Frau Christiane Schonefeld, die Vize-
prasidentin des Landesarbeitsamtes Nord-
rhein-Westfalen, herzlich willkommen, und
Herrn Klaus Schéfer, stellvertretender Abtei-
lungsleiter Kinder, Jugend, Familie und Senio-
ren des zustéandigen Nordrhein-Westfalischen
Ministeriums, auch herzlich Willkommen.

Das ist unsere Runde. Sinn der Diskussion
ist, dass wir Probleme und unterschiedliche
Ansatze darstellen und diskutieren und uns
nicht nur gegenseitig auf die Schultern klopfen.
Das ware eine vertane Chance.

Ich gebe das Wort nun weiter an Herrn
Staatssekretar Haupt.

Peter Haupt:

Beim Thema ,Schule in sozialen Brennpunk-
ten” geht es grundlegend um das gesellschaft-
liche Gesamtkonzept der Erziehung, es geht um
das Gesamtkonzept des Heranwachsens, es
geht um Kindergarten, um Schulen, um Fami-
lie, um Jugendhilfe, um Arbeitsamter. Es geht
um die Integration unterschiedlicher Ansatze.
Und es geht darum, dass in sozialen Brenn-
punkten Gesellschaft wieder gelebt werden
kann.

Die PISA-Studie zeigt ganz deutlich, dass wir
mit unserem bisherigen Schulsystem — ehrlich
betrachtet — am Ende sind. Und das wissen wir
nicht erst seit dem Erscheinen der Studie, son-
dern schon seit mehr als zwanzig Jahren. Die
Bundesrepublik Deutschland, Osterreich sowie
zwei Kantone der Schweiz sind europaweit die
einzigen Lander, die nach der vierten Klasse ein
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selektives, benachteiligendes Schulsystem for-
dern. Jetzt wird von den Schulen verlangt, dass
sie unter den nachteiligenden Bedingungen,
unter denen sie sowieso schon arbeiten mus-
sen, zusatzlich etwas Neues, neue Instrumenta-
rien, anbieten sollen. Das halte ich fiir den
falschen Weg. Vielleicht ist jetzt die Zeit ge-
kommen, unsere bisherigen Systeme vollig
neu zu Uberdenken.

Fest steht, dass wir in Deutschland eindeuti-
gen Handlungsbedarf haben. Die Situation
muss sich von Grund auf verbessern. Da nitzt
es nichts, wenn erst einmal die Finanztopfe um-
geschichtet werden und z.B. mehr Personal ein-
gestellt wird, ohne dass wir den Weg, die Rich-
tung und die Struktur, die verandert werden
muss, im Blick haben. Ich fordere Sie auf, ge-
meinsam systematisch zu Uberlegen, wo es
Veranderungsbedarf, aber auch Handlungs-
spielrdume und Handlungsmaoglichkeiten gibt.
Wir missen genau wissen, wo die Barrieren
sind, die man aus dem Weg raumen muss, an-
sonsten werden wir nicht weiterkommen.

Es ist ja nicht ganz einfach, Lehrer/innen und
Jugendarbeiter/innen mit den Verwaltungs-
fachleuten an einen Tisch zu kriegen. Deshalb
finde ich es sehr schon, dass wir liberhaupt ein-
mal auf diese Weise zusammenkommen. Wir
haben im Bereich der Politik noch keine prazi-
sen Vorstellungen, wo wir bei der Strukturar-
beit im Bildungsbereich ansetzen missen. Um
besser zu werden, als es gegenwartig der Fall
ist, brauchen wir aber genaue Vorgaben. Und
solche Veranstaltungen dienen dazu, dass wir
Hinweise von lhnen bekommen, welche Rah-
menbedingungen konkret erfiillt sein missen,
damit man tatsachlich im Interesse der ,Kun-
den”, namlich der Kinder und Jugendlichen,
etwas in Gang setzen kann.

Aus meiner Sicht gibt es mindestens zwei
Problemfelder, die daflir wichtig sind. Einmal
kommt es darauf an, dass in der Partnerschaft
zwischen Schule und Jugendhilfe beide Seiten
auf gleicher Augenhdhe miteinander arbeiten.
Die Schule kann nicht diejenigen Schiiler/
innen, die beim Unterricht nicht mitkommen,
einfach an die Jugendhilfe abgeben. Und an-
dererseits kann die Jugendhilfe sich nicht ein-
fach aus der generellen Jugendarbeit, wie sie
mit achtzig Prozent aller jungen Leute in der
Schule lauft, heraushalten und sich nur um die
schwierigen Falle kimmern.

Es gibt sehr viele gute Beispiele, wie die Zu-
sammenarbeit auf persdnlicher Ebene funktio-
niert. Wenn Leute im Arbeitsamt, in der Schule,
in der Jugendhilfe sich mdgen und gut mitein-
ander kommunizieren, dann entstehen gute
Projekte. Erstaunlicherweise werden die ja
auch meist irgendwie finanziert. Es heil3t ja
immer, es stlinden nicht genligend Gelder zur

Verfligung. Tatsache ist aber, dass sehr viele
Projekte finanziert werden. Das grundlegende
Problem ist ein anderes, und dafiir haben wir
im Moment wirklich noch keine Losung. Denn
im Normalfall ist so ein Projekt nach zwei Jah-
ren wieder vorbei, doch geandert hat sich
grundsatzlich nichts. In der Konsequenz heif3t
das, wir mussen an den Strukturen arbeiten,
wir missen Wege finden, wie eine gute Form
der Zusammenarbeit auf Dauer institutionali-
siert werden kann. Dafir gibt es fir mich drei

Ansatze:

(1) Die Schule muss als einzelner Baustein aus
einem landesweiten System der Regulie-
rung herausgelost werden. Der Gedanke von
der Eigenverantwortung der Schule muss
ausgedehnt werden. Und zwar nicht nur bei
Fragen etwa zur Gestaltung der einen oder
anderen Schulstunde, sondern auch darauf,
wie mit Finanzmitteln und mit organisatori-
schen Aufgaben umgegangen wird. Eine
groRBere Autonomie der Schule innerhalb
bestimmter, vom Land gesetzter Rahmenbe-
dingungen ist dringend notwendig.

(2) Was die Arbeitsamter betrifft sind wir schon
sehr viel weiter. Die Arbeitsamter haben in-
zwischen weitaus mehr regionale Kompe-
tenzen als es in der Vergangenheit der Fall
war. Es gibt die Moglichkeit, Giber Fonds mit
den Arbeitsamtern zusammenzuarbeiten,
bestimmte Bildungsaktivitaten, die das Ar-
beitsamt organisiert, konnen problemlos mit
der Schule verzahnt werden. Wir haben in
diesen Bereichen sehr viel mehr lokale Au-
tonomie als bei den Schulen.

(3) Es ist erforderlich, dass in besonders schwie-
rigen Gebieten, den so genannten sozialen
Brennpunkten, Stellen eingerichtet werden,
die im Interesse der jungen Leute im Bereich
Schule und Ausbildung etwas organisieren
und sich fiir sie einsetzen. Damit meine ich
nicht das Arbeitsamt, das fiir junge Leute
oftmals mit einer hohen Schwellenangst
verbunden ist, im Sinne von, ,da muss ich
hin, ich muss da einen Lehrgang machen”
etc. Ich meine eine Art Agentur, die fir die
jungen Leute da ist und die nach ihren indi-
viduellen Befahigungen und Interessens-
schwerpunkten auswahlen kann, was fir
den jeweiligen richtig oder falsch ist. Das be-
deutet, dass die Schule sich 6ffnen muss,
zum Bespiel in die Form einer Stadtteil-
Schule. Kooperationen zwischen Arbeit-
samt, Schule und Jugendamt missen gebil-
det werden. Ebenso muss die Wirtschaft
einbezogen werden. Diese Kontakte sind
beispielsweise fiir Berufspraktika notwendig.

Aus dem Bereich der Jugendhilfe wollen wir
ab 2002 Kooperationen mit vierzig bis sechzig
entsprechenden Bereichen mit einem zusatzli-
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chen Programm in Gang setzen. In Stadtteilen,
die im Bereich der Sozialen Stadt angesiedelt
sind, wollen wir austesten, wie eine solche
Agenturarbeit fir junge Menschen aussehen
konnte. Mit dem Programm E & C haben wir
eine nationale Plattform geschaffen, auf der
man Leute zusammenbringt, die konkret mit-
einander daruber diskutieren, was verandert
werden kann. Diesen Prozess kénnen Sie von
unten her mit bestimmen, indem Sie aus dem
Lehrerbereich sagen, wie sich die Rahmenbe-
dingungen lhrer Arbeit andern missen. Dann
kann das Arbeitsamt ein Angebot entwickeln
und anschlieBend eine Agentur die Organisa-
tion und Arbeit mit den Jugendlichen tberneh-
men. Diese Herangehensweise halte ich fir
einen Weg, den wir ausprobieren sollten. Es
werden dadurch Netzwerke aufgebaut, in
denen eine grundlegende, kompetente Struk-
turarbeit im Bildungsbereich erreicht werden
kann. Diese Netzwerke miissen naturlich auch
finanziert werden, und wir werden sehen, ob
man Finanzzuweisungen und Organisationszu-
standigkeiten nicht vielleicht auch weniger
biirokratisch in den Gang bekommt.

Moderation Prof. Otto:
Ich denke, Herr Marona sollte darauf antwor-
ten:

Friedrich Marona:

Ja, ich mochte gerne an drei Stellen noch
einmal genauer hinsehen. Als der nordrhein-
westfalische Kultusminister etwa Mitte der 80er
Jahre das Programm ,Gestaltung der Schule
und Offnung des Schullebens” auflegte, rea-
gierte der nordrhein-westféalischen Landesju-
gendring mit der Beflirchtung, ,jetzt nimmt uns
die Schule plétzlich die Jugendlichen weg”.
Das ist gut finfzehn Jahre her, ich habe diese
sehr erregte Reaktion damals als Schulleiter
mitgekriegt. Wir organisierten daraufhin eine
Zusammenarbeit von sieben Schulen in Duis-
burg-Marxloh, Hauptschule, Gesamtschule,
Gymnasium, Realschule. Ziel des Zusammen-
schlusses war, die Beratung der Schiiler/innen
untereinander besser zu organisieren. Wir hat-
ten z. B. Schiler/innen zum Berufskolleg ge-
schickt, damit sie dort schon mal berufliche
Ausbildungsgange kennen lernen. An die Ju-
gendhilfe hatten wir bei diesen Versuchen da-
mals kaum gedacht.

Doch dann kam irgendwann eine gewisse Ni-
cole Krahek, die im Kreise tatig ist, stellte das
Bundesprojekt vor und berichtete mir von dem
Plan, eine Madchenbildungsveranstaltung
genau dort in Duisburg-Marxloh zu veranstal-
ten, wo es am ,tlrkischsten” ist. Ziel war es,
das Selbstbewusstsein der Madchen zu starken
und sie anzuregen, mehr Uber ihre Lebensper-

spektiven nachzudenken. Aber es gab Schwie-
rigkeiten: Die Madchen kamen einfach nicht in
das schone Ladenlokal der Madchenbildung in
der FuBgangerzone. Aber die Madchen be-
suchten die Schule. Ich habe dann das Projekt
eingeladen, eine Arbeitsgemeinschaft in der
Schule anzubieten. Sofort am ersten Tag ver-
einbarten wir, dass nach drei Wochen ein Vor-
wand gefunden wiirde, damit diese Arbeitsge-
meinschaft nicht mehr in der Schule
durchgefiihrt werden konnte. Ich glaube, wir
hatten dann den Putzplan vorgeschoben. Die
Arbeitsgemeinschaft fand daraufhin in den
Raumen des Vereins statt.

Die Folge war, dass die Madchen diesen
Raum als ihren Raum annahmen und dort eif-
rig mitmachten. Jedes Jahr durfte ich als Mann
einmal die geheiligten Raume betreten und
konnte sehen, wie die Madchen so selbstbe-
wusst geworden waren, dass sie Holzbrettchen
mit bloBen Handen zerschlugen, weil sie vor-
her Taekwondo-Training gemacht hatten. Den
Vatern, und nicht nur denen, haben die Ohren
geschlackert, was man mit Madchen in
Marxloh alles anstellen kann.

In unserem Schulprogramm ist verankert,
dass die Gesamtschule Duisburg-Marxloh eine
Stadtteilschule ist. Die lokalen Kinder werden
gerne in die Schule aufgenommen, und wir
versuchen, mit ihnen das bestmaoglichste Bil-
dungsergebnis fiir sie zu erreichen. Heute habe
ich an meiner Schule mit etwa zwanzig Part-
nern aus der freien Jugendhilfe zu tun. Aus der
Wirtschaft haben wir einen Partner, der uns
auch dann unterstitzt, wenn es einmal Schwie-
rigkeiten gibt. Wir haben gute Kontakte zu Am-
tern. Man kénnte das wohl ein Netzwerk nen-
nen, allerdings weist dieses Netz noch einige
Luftmaschen auf. Mal fallt auch eine Masche
weg, dann kommt wieder eine neue dazu. Wir
sind noch lange nicht am Ende dessen ange-
kommen, was durch Zusammenarbeit und
Netzwerke im Stadtteil moglich ist, im Gegen-
teil, wir schaffen bei weitem nicht alles. Aber
wir sind auf einem guten Weg. Die Arbeit
macht vor allen Dingen Spal3, weil die
Kolleg/innen und die Kinder merken, dass
Schule nicht am Schultor aufhort.

Wichtig ist, dass es uns zunehmend gelingt,
die Veranderungen vom punktuellen Ergebnis
zu einer umfassenderen Selbstverstandlichkeit
im Lehrplan der Schule verankern. Bei der Zu-
sammenarbeit z. B. mit dem Jugendzentrum im
Bereich Soziales Lernen haben wir ein Schul-
fach Soziales Lernen konzipiert, das in den
Klassen 5 und 6 in Kooperation mit Sozial-
padagog/innen aus dem Jugendzentrum
durchgefiihrt wird. Es ist ein fester Bestandteil
der Schullehrplane geworden. Zum Thema Ge-
waltpravention und Jugendkriminalitat an
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Schulen arbeiten wir auch mit der Polizei zu-
sammen. Dort wurde ein Theaterstuck einstu-
diert, durch das die Kinder auf kindgerechte
Weise dazu gebracht werden, dartiber nachzu-
denken, wie sie bei Erpressung durch Mit-
schuler/innen reagieren konnen. Hier sind auch
schon erste, konkrete Erfolge zu spiiren.

Auch solche ,,Ameisenschritte” sollten nicht
unter den Teppich gekehrt werden, vor allem,
wenn man bedenkt, wie Ameisen es gemein-
sam schaffen, diese riesigen Higel zu bauen.
Ich denke, unsere Schule ist auf einen guten
Weg. Ich hoffe sehr, die guten Kontakte zu un-
seren Freunden und Helfern aus der freien Ju-
gendhilfe bleiben bestehen und kénnen ausge-
baut werden, damit wir in dieser Richtung
weitermachen kdnnen.

Moderation Prof. Otto:

Vielen Dank. Frau Nedoma, wie sehen Sie
aus der Sicht eines Jugendamtes die Proble-
matik? Kénnen Sie dhnlich Erfreuliches wie der
Kollege aus der Schule berichten, oder gibt es
in Ihrer Arbeit ganz andere Probleme?

Heidrun Nedoma:

Ja, ich kann auf andere Probleme aufmerk-
sam machen. Aber ich mdéchte auch auf die
kleinen Erfolge, die Ameisenschritte hinweisen,
die wir Stralsund verzeichnen. Ich mochte
lhnen deshalb ganz kurz die Situation in Stral-
sund vorstellen, damit Sie alles, was dann
folgt, besser einordnen kdénnen.

Stralsund ist eine freie Kreisstadt in Mecklen-
burg-Vorpommern. Zur Wende lebten hier
72.000 Menschen, jetzt sind es noch 60.000 Ein-
wohner/innen. Allein diese Zahl sagt schon ei-
niges. Die demographische Situation zeigt
einen vergleichsweise deutlich hoheren Anteil
der alteren Generation von ca. 33 Prozent der
Bevolkerung. Kinder und Jugendliche machen
28 Prozent aus, immer gemessen an 60.000
Einwohner/innen.

Die soziale Lage der Stadt wird durch eine
zwanzigprozentige Arbeitslosigkeit dominiert,
die schon Uber einige Jahre anhalt. Die Quote
schwankt zwischen 19,8 und etwas tber 20 Pro-
zent, je nach Saison. Im Moment, Anfang De-
zember, steigt die Arbeitslosigkeit wieder. Ar-
beitslosigkeit ist bekanntermalen nicht nur ein
finanzielles Problem, sondern hat auch starke
psychosoziale Auswirkungen. Und Verschul-
dung, Alkoholismus, Drogenmissbrauch und
all das spielen dann auch bei der Arbeit der
Kinder- und Jugendhilfe eine wichtige Rolle.

WEeil es hier auch um die Situation auslandi-
scher Jugendlichen geht, hier noch ein Wort
dazu: In Stralsund leben etwa 650 Aussiedler/
innen und 830 auslandische Mitblrger/innen,
davon sind 250 Asylbewerber, die in Gemein-

schaftsunterkiinften leben. Die Ausléander/innen
sind in die Stadt integriert, ihre familiare und
auch berufliche Situation ist sehr unterschied-
lich.

Die extrem hohe Arbeitslosigkeit in Stralsund
ist also die Hauptursache fiir die Sozialhilfebe-
dirftigkeit der Einwohner/innen. Finanzielle
Unterstlitzung, aber auch Begleitungs- und Be-
ratungsangebote mussen hier angeboten wer-
den. In Stralsund wurde ein Stadtteil mit be-
sonderen Entwicklungsbedarf ausgeschrieben,
der jiingste Stadtteil Griinhufe. Das ist eine ty-
pische Plattensiedlung, in der etwa 10.000 bis
11.000 Menschen leben. Vor allem wohnen hier
sehr viele Familien, auch viele Alleinerziehende
mit ihren Kindern, viele soziale Schwachere.
Wir vom Jugendamt sind deshalb sehr froh,
dass der Stadtteil in die Bund-Lander-Initiative
eingetaktet wurde.

Nach der stadtteilorientierten Statistik woh-
nen in Griinhufe die meisten Sozialhilfeemp-
fanger/innen der Stadt, wobei die Zahlen Aus-
siedler und Asylbewerber mit einschlief3en. In
diesem Stadtgebiet gibt es drei Schulen, eine
Hauptschule, eine gemeinsame Hauptschule/
Realschule und eine integrierte Gesamtschule
mit einem Gymnasium. Fiir das Stadtgebiet
wirkt es sich sehr positiv aus, dass die Schulen
natlrlich offen fir Schiiler/innen aus ganz
Stralsund sind und dartber hinaus auch fiir
Kinder und Jugendliche aus den Nachbarge-
meinden. Ganz minimal hat sogar Riigen Be-
darf. Damit hat unsere Arbeit mit den Schulen
eine sehr weitreichende, positive Wirkung nach
aul3en.

Im Rahmen des Bund-Lander-Programms
wird gerade eine ehemalige Kita als Sozialzen-
trum im Stadtgebiet umbaut. Mit ca. 25 Ju-
gendlichen, die ein freiwilliges Trainingsjahr
absolvieren, wird diese Kita in Zusammenar-
beit mit Handwerks-Firmen umgebaut. Der Lei-
ter des Projekts spricht immer gerne von , Ar-
beit mit Ernstcharakter”. Die Zusammenarbeit
mit den ortlichen Firmen verstarkt diesen
,Ernstcharakter”, die Jugendlichen erleben
dort sehr konkret, wie man zu arbeiten hat,
damit man im Berufsleben bestehen kann. Ab
April 2002 soll die dortige Sozialhilfesachbear-
beiterin auch in den kommunalen Sozialdienst
aus dem Jugend- und Sozialbereich eingebun-
den werden.

Ganz wichtig ist die Vernetzung mit den
freien Tragern. So wird das DRK in das Stadt-
gebiet umziehen und im neuen Sozialzentrum
eine Ausbildungsstatte aufbauen. Dazu kommt
ein Projekt fir Obdachlose, eine Kleiderkam-
mer, die Aussiedlerberatungsstelle — das sind
die Hauptschwerpunkte, die in dem neuen So-
zialzentrum angesiedelt sein werden. Darlber
hinaus ist es uns sehr wichtig, dass auch die
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Behorden vor Ort Angebote machen. So wich-
tig die Vernetzung mit freien Tragern ist, auch
die staatlichen Behorden sollten einmal wirk-
lich lustbetonte Veranstaltungen mit den Biir-
ger/innen durchfiihren. Es soll wirklich ein Zen-
trum fir alle Blirger/innen werden, auch wenn
es jetzt erst einmal Sozialzentrum heil3t.

Moderation Prof. Otto:
Dazu habe ich noch eine Schlussfrage. Haben
Sie Kontakte zu den Schulen?

Heidrun Nedoma:

Ja, seit 1997 gibt es in Stralsund eine Schul-
station mit 12 Platzen, seit 1999 arbeiten acht
Sozialarbeiter/innen in den Schulen, die von
fanf Tragern finanziert wird.

Gerade wurde angesprochen, dass Jugend-
hilfe und Schule auf ,gleicher Augenhdhe”
miteinander reden sollten. Wir arbeiten sehr
zielstrebig an dieser Art der gleichberechtigten
Zusammenarbeit. Gerade an den Schulen gibt
es sehr engagierte Lehrer/innen. Das mochte
ich noch besonders betonen, weil hier in den
Pausengesprachen oft so eine Unterteilung in
»~Sozialfuzzies” und ,den Lehrern” riiberkam.
Ich denke, wir sollten uns darauf besinnen,
dass wir gemeinsam fur Kinder und Jugendli-
che da sind.

Zum Schluss noch ein halber Satz zur Finan-
zierungssituation: Wir haben die Schulstation
aufgebaut und die Sozialarbeiter/innen in den
Schulen installiert. Beides ist sehr wichtig.
Trotzdem muss jedes Jahr wieder um die Fi-
nanzierung gekampft werden. Dabei wird
immer wieder gefragt, ob und warum so ein
Engagement des Jugendamts in der Schule
Uberhaupt in dieser GroRenordnung notwen-
dig sei. Grundsatzlich wird alles unterstitzt,
aber wenn es um die Finanzierung geht, mis-
sen wir immer wieder nachweisen, dass unsere
Arbeit in den Schulen wirklich wichtig ist.

Moderation Prof. Otto:

Danke sehr. Frau Nowak, haben Sie noch an-
dere Erfahrungen aus der Sicht eines konfes-
sionellen, freien Tragers in der Madchensozial-
arbeit, was die Zusammenarbeit mit Schulen
angeht?

Susanne Nowak:

Zuerst wollte ich noch etwas zum Beitrag von
Herrn Marona sagen. Er stellte an einem sehr
guten Beispiel dar, wie notig es ist, dass die
Schule sich 6ffnet. Erst wenn die Schule den
Sozialraum von Kindern und Jugendlichen in
ihre Arbeit mit einbezieht, kann sie ein wirkli-
cher Lern- und Lebensort werden.

In der Zusammenarbeit mit der Schule haben
die freien Trager vor allem Erfahrungen in der

Schulsozialarbeit. Und von Seiten der Schulso-
zialarbeit wird schon seit Jahren eine Orientie-
rung an den Lebenswelten der Schiiler/innen
gefordert, die die Ganzheitlichkeit ihres Lebens
in den Blickwinkel nimmt.

Die Maxime der Lebensweltorientierung sind
Adressatenorientierungen, Partizipation,
Pravention, Integration und die Regionalisie-
rung der Angebote von Jugendhilfe. Ich denke,
dass Sozialraumorientierung tatsachlich ein
Ansatz ist, um die Lebensweltorientierung wirk-
lich aufzugreifen.

Es wird viel von der Offnung der Schule ge-
redet, und gerade auf dieser Tagung habe ich
das Geflihl, dass sich in diesem Bereich wirk-
lich einiges tut. Das mochte ich noch einmal als
sehr positiv hervorheben. Denn wenn die
Schule sich nicht tatsachlich 6ffnet, dann kann
auch die bestgemeinte Kooperation nicht zu-
stande kommen. Die Kollegin aus Hamburg hat
das sehr deutlich formuliert, als sie sagte, der
Leidensdruck sei so grof3, dass die Schule sich
einfach 6ffnen misse. Dieses unbedingte Wol-
len einer Partnerschaft brauchen wir auch von
Seite der Jugendhilfe.

Bei der Offnung von Schule spielt die Ju-
gendhilfe als ein wesentlicher Partner neben
dem Arbeitsamt, der Auslanderbeauftragten
etc. eine sehr grof3e Rolle. Aber auch eine eta-
blierte Form der Kooperation zwischen Ju-
gendhilfe und schulische Sozialarbeit ist im
Wesentlichen nichts Neues, es gibt sie schon
seit den 70er Jahren. Viel bezeichnender ist
doch, dass die Schulsozialarbeit immer wieder
und immer noch an den alten Problemen schei-
tert. Also geht es natiirlich um die Kooperation
zwischen Schule und Jugendhilfe, aber auch
die Sozialarbeit der freien Trager muss betont
werden. Meine beiden Vorredner haben ja auch
beide darauf hingewiesen, was mich nattrlich
sehr freut.

Solche Kooperationen bediirfen logischer-
weise der Kontinuitat: Sozialarbeit ist Bezie-
hungsarbeit, und diese Beziehungsarbeit kann
nur dann funktionieren, wenn eine gewisse
Kontinuitat da ist. Doch in der Praxis scheitern
Kooperationsversuche oft schon daran. Es
wurde schon mehrfach auf das Problem hinge-
wiesen: Projekte werden initiiert, sie finden
Uber einen gewissen Zeitraum statt und dann
horen sie wieder auf. Flr die Jugendlichen be-
deutet das einen Bruch mit einem miihsam auf-
gebauten Netzwerk aus Beziehungspersonen.
Da miissen wir genau hingucken, das darf nicht
passieren. Uberhaupt ist es sinnvoll, sich in der
Projektlandschaft umzuschauen nach gelunge-
nen Beziehungen und gelungenen Kooperatio-
nen. Oft ware es besser, an dem anzusetzen,
was es schon gibt, und nicht das Rad noch ein-
mal neu zu erfinden.
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Nattrlich ist die Installierung einer strukturel-
len Kooperation zwischen Schule, Jugendhilfe
und den freien Tragern ein grofR3es Problem. Be-
zeichnend fand ich, was Herr Erhard heute Vor-
mittag sagte, namlich, dass man in Bayern zwei
Jahre dazu brauchte, um erst einmal eine fir
alle akzeptable Formulierung fiir die Zusam-
menarbeit zwischen Institutionen Sozialer Ar-
beit, dem Kultusministerium und dem Sozial-
ministerium zu finden. Das zeigt, wie langsam
die Muhlen sich drehen.

Aber ich meine doch, dass wir in der Praxis
wirklich weiter sind. Es werden inzwischen Ko-
operationsvertrage als Grundlage fiir die Zu-
sammenarbeit zwischen Jugendhilfe und
Schule geschlossen. Dabei ist wichtig, dass
man nicht erst dann aufeinander zugeht, wenn
es schon zu einer Krise gekommen ist. Koope-
rationsvertrage sollten maoglichst praventiv
oder im Vorfeld von Krisen geschlossen wer-
den, um schon existierende Projekte und Stel-
len abzusichern, damit eben Kontinuitat ge-
wahrleistet bleibt und man nicht standig in
neue Aushandlungsprozesse treten muss.

Dabei liegt mir sehr am Herzen, dass bei aller
Kooperation das Profil der Partner bestehen
bleibt. Im 9. Jugendbericht steht: ,, Schulsozial-
arbeit darf nicht Erfullungsgehilfe der Schule
werden.” Schulsozialarbeit und Sozialpadago-
gik kann nicht Schule machen, kann nicht wirk-
lich fur Unterricht und Wissensvermittlung ver-
antwortlich sein. Verabschieden sollten wir uns
dagegen von dem Wunsch nach einer klar defi-
nierten Aufgabenverteilung zwischen sozial-
padagogischer Arbeit und der Arbeit der Schul-
sozialarbeit. In diesem Bereich gibt es immer
wieder Spannungen, obwohl generell ein in-
tensives Aufeinanderzugehen und ein Aushan-
deln von Prozessen zu sehen ist. Vor allen Din-
gen lernen wir, eine gemeinsame Sprache zu
sprechen, denn auch daran hapert es oft bei
der Zusammenarbeit. Manchmal gehen wir in
die Luft, wenn die Kollegen in der Schule etwas
sagen, das wir ganz anders verstehen, und um-
gekehrt genauso. Aber durch dieses Voneinan-
derlernen kommen wir zusammen, und die kir-
zeren Wege in der Kooperation, die kdnnen wir
nutzen, wenn es zu Krisenfallen kommt.

Moderation Prof. Otto:

Ich mochte Herrn Koch gerne in seiner Rolle
als Leiter des Arbeitsstabs Forum Bildung da-
nach fragen, ob er die Themen, die hier disku-
tiert werden, auch als zentral ansieht fir die
Diskussionen, die im Forum laufen, und welche
Positionen wir von dort zu erwarten haben.

Konrad Koch:
Die PISA-Studie hat uns ja noch einmal be-
statigt, dass wir Weltmeister der sozialen Se-

lektion sind. Das wird viele von uns nicht tiber-

raschen, allerdings ist die Dimension — 23 Pro-

zent der jungen Leute erreichten nur die erste

Stufe oder weniger — bei den erwarteten Kom-

petenzen natlirlich eine sehr bedriickende

Grundlage.

Die Bildungsdefizite benachteiligter Jugend-
licher spielen deshalb bei der Arbeit des Forum
Bildung schon lange eine groe Rolle. Das
Forum stellte bei seinen Ausgangsanalysen
fest, dass die soziale und finanzielle Situation
von Familien einen sehr starken Einfluss auf
Zugang und Erwerb von Bildung hat. Dieses Er-
gebnis wurde an einem Beispiel aus Essen fest-
gemacht, und zwar an den Zahlen aus einem
Stadytteil, wo 48 Prozent der Familien Sozialhilfe
beziehen. Aus diesem Stadtteil gehen knapp 8
Prozent der jungen Leute auf das Gymnasium.
Zum Vergleich: In anderen Stadtteilen in Essen,
wo nur 5 Prozent der Familien Sozialhilfeemp-
fanger sind, gehen zwei Drittel der jungen
Leute auf das Gymnasium. An diesem Beispiel
wird das Resultat der PISA-Studie, vor allem im
Verhaltnis zu anderen Landern, noch einmal
sehr deutlich.

Das Forum Bildung hat aus dieser Situation
eine Reihe von Konsequenzen gezogen, die
sich in den vordringlichen Empfehlungen wie-
derfinden.

(1) Zunéachst wird eine starkere, frithere Forde-
rung gefordert. Konkret heil3t das, den Bil-
dungsauftrag des Kindergartens ernster zu
nehmen und genauer zu definieren. Das be-
deutet aber auch, die Voraussetzungen
daflir zu schaffen, dass der Kindergarten
einen Bildungsauftrag wahrnehmen kann,
wozu beispielsweise die Ausbildung der Er-
zieher/innen verbessert und eine Aufwer-
tung dieser Ausbildung erfolgen muss. Es
bedeutet auch eine starkere Beratung und
Unterstlitzung, eine Nutzung von guten Bei-
spielen, die leider zum grofR3en Teil im Aus-
land gesucht werden mussen. Dartber hin-
aus beinhaltet die Forderung auch eine
Starkung der Forschung im Bereich der
Frihpadagogik. Es gibt weniger als zehn
Lehrstiihle in Deutschland, die sich nicht
einmal ausschlieRlich, sondern auch mit
Frihpadagogik beschaftigen, was ange-
sichts der Bedeutung dieser Frage eine
wirkliche Entwicklungssituation darstellt.

(2) Die zweite Forderung zielt auf die Forde-
rung im Bereich der Grundschule. Es sollen
schulische Voraussetzungen dafiir geschaf-
fen werden, dass Schwierigkeiten bei Spra-
che, Lesen, Schreiben und Rechnen gar
nicht erst aufkommen. Eigentlich ist diese
Forderung banal, wenn man bedenkt, dass
fast zwei Milliarden Mark fiir Benachteilig-
ten-Programme ausgeben werden, um jun-
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gen Leuten, die zum Teil keinen Schulab-
schluss erreicht haben, doch noch eine Be-
rufsausbildung zu ermdglichen. Wie viel
leichter ware es fur die Betroffenen, aber
auch fur die Gesellschaft, wenn intensiver
im Bereich der Grundschule, und vor allem
der ersten Jahre der Grundschule, geférdert
wiirde, und damit einem Teil des Schulver-
sagens vorgebeugt werden kdnnte.

(3) Eine weitere, wichtige Forderung ist, dass
generell starker auf die individuellen Unter-
schiede eingegangen wird. Unterschiedli-
che Fahigkeiten, Begabungen, Interessen
sollen gefordert werden und zwar in dop-
pelter Hinsicht: nicht nur, um Benachteili-
gung zu vermeiden und abzubauen, son-
dern auch, um Begabungen zu férdern. Das
hat nichts mit Hochbegabtenforderung zu
tun. Jeder von uns hat spezielle Talente und
Begabungen, aber sie werden haufig nicht
rechtzeitig erkannt und nicht rechtzeitig ge-
fordert.

(4) Im Bereich der individuellen Foérderung for-
dern wir den flachendeckenden Ausbau der
Ganztagsschule. Allerdings muss eine
Ganztagsschule nach einem entsprechen-
den padagogischen Konzept angelegt und
nicht nur als Betreuungsinstanz verstanden
werden. Nur dann ist dort die Chance einer
individuellen Forderung gegeben, wie sie
an der Regelschule nicht moglich ist.

(5) Allgemein fordern wir die Verwirklichung
und Umsetzung des Grundgedankens vom
lebenslangen Lernen. Dadurch bekommen
eben auch diejenigen eine zweite Chance,
die zunachst keine abgeschlossene Berufs-
ausbildung haben. Auch in diesem Bereich
wissen wir viel mehr als wir tun. Lebenslan-
ges Lernen bietet auch die Moglichkeit,
Werte zu erfahren, etwa durch ,Arbeit auf
Zeit”. Und schlieB3lich schliel3t lebenslanges
Lernen auch die Aus- und Weiterbildung der
Lehrenden ein. Man kann keine Bildungsre-
form verwirklichen, ohne dort anzusetzen,
wo Bildung gestaltet wird. Genauso wichtig
wie neue ldeen fiir Bildungsreformen ist die
Aus- und Weiterbildung derjenigen, die die
Bildung dann durchfiihren.

Lassen Sie mich zum Abschluss zur Frage der
intensiven Zusammenarbeit zwischen Einrich-
tungen der Jugendhilfe und Schule noch drei
Punkte unterstreichen:

Es wurde intensiv nach Faktoren zum Gelin-
gen fiir diese Zusammenarbeit geforscht. Es
hat sich gezeigt, dass neben Autonomie und
Offnung die Aus- und Weiterbildung gerade im
Hinblick auf die vergroBerte Kompetenz der
Diagnostik auf Seiten der Bildungseinrichtung
ganz wichtig ist. Dann muss endlich dieser Ab-
schiebemechanismus der Schule in Richtung

Jugendhilfe iberwundern werden.

Und ein ganz wichtiger, dritter Punkt ist die
viel starkere Einbeziehung von Eltern, eine ge-
meinsame Arbeit zwischen Schule und Eltern,
gerade auch im Hinblick auf die Nutzung der
Kompetenzen, die die Jugendhilfe aulRerhalb
der Schulen zur Verfligung stellen kann.

Moderation Prof. Otto:

Ich danke lhnen. Frau Schonefeld, das Lan-
desarbeitsamt ist in diesem Kontext immer
eine definitionsstarke Behorde gewesen. Neu-
erdings tritt sie auch als starker Finanzier auf
und wird gerne als Partner genommen. Wie fle-
xibel sind Sie, was die Kooperation von Schule
und Jugendhilfe betrifft, wo sehen Sie lhre
Rolle?

Christiane Schonefeld:

Wir sehen unsere Rolle nicht als die des Fi-
nanziers, um das von vornherein auszusch-
lieBen. Natlrlich werden wir gerne in dieser
Rolle gesehen, weil das Landesarbeitsamt ja
angeblich immer das Geld hat, was nicht der
Fall ist. Wir diskutieren uber die verstarkte und
institutionalisierte Partnerschaft von Schule
und Jugendhilfe. Ich méchte das Thema einmal
sehr stark strukturell angehen: Die Arbeits-
amter, die Jugendhilfe und die Schule haben
eine gemeinsame Aufgabe, die wir aber nur
punktuell gemeinsam wahrnehmen, namlich in
den wenigen guten Modellprojekten, die es
gibt.

Unsere gemeinsame Aufgabe ist es, junge
Menschen bei der Personlichkeitsentwicklung
und bei ihrer Integration in die Gesellschaft zu
unterstlitzen. Zur Integration in die Gesellschaft
gehort selbstverstandlich auch die Integration
in die Berufswelt.

Denn die Vorbereitung auf ein Leben ohne
Arbeit, wie es hier mehrfach anklang, kann ich
mir nur schwer vorstellen. Mit einem solchen
Konzept schaffen wir uns Problemféalle ohne
Ende. Wir sehen es ja heute schon, in Familien,
wo Sozialhilfebezug und Arbeitslosigkeit be-
reits in der zweiten oder dritten Generation die
Regel ist.

Stattdessen bietet die Bundesanstalt fiir Ar-
beit zum einen ein Programm mit Beratung,
Orientierung und Vermittlung an fir diejenigen,
die in der Schule sind. Fiir die, die den Einstieg
in einen Beruf nach der Schule nicht schaffen,
gibt es ein ergdanzendes MalBnahmenpaket, mit
moglichst differenzierten Angeboten. Die indi-
viduelle Ausrichtung dieser MalBnahmen ist si-
cher der Grund, warum sie lange Zeit so erfol-
greich waren und es ist fiir bestimmte
Personengruppen auch heute noch sind.

Das Problem heute ist, dass das Landesar-
beitsamt viele Jugendliche gar nicht mehr er-
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reicht. Weder in der Schule noch sonst errei-
chen unsere Angebote bestimmte Gruppen
von Jugendlichen. Und zwar nicht nur, weil die
Schwellenangst hoch ist. Fiir viele Jugendliche
stellt sich die Frage, ob sie diese Schwelle zum
Arbeitsamt jetzt liberschreiten sollen, gar nicht
mehr. Es wurden niederschwellige Angebote
wie z.B. Internetcafes eingerichtet, was auch fir
viele Jugendliche sehr interessant war und ist.
Doch fiir die Jugendlichen, von denen ich rede,
ist auch ein Internetcafe nicht mehr interessant.
Hier braucht es eine systematische Zusam-
menarbeit, damit Gberhaupt ein Wege gefun-
den wird, wie man diese Jugendlichen erreicht.
Hier bietet sich besonders die Jugendhilfe als
Partner an, mit der zusammen moglichst pass-
genaue Angebote gemacht werden konnen.
Denn unsere Erkenntnisse beruhen auf den Ju-
gendlichen, die zu uns kommen, vielleicht auf
einem Gesprach, im Hochstfall - wenn die Ju-
gendlichen liberhaupt erscheinen — auf einem
Test. Daraus machen wir ein MalRnahmenan-
gebot. Aber wenn das nicht klappt, haben wir
verloren.

Fir individuell ausgerichtete Forderplane
brauchen wir ein vernetztes MalRnahmenange-
bot. Und dazu brauchen wir gemeinsame An-
laufstellen, wo direkt beim ersten Kontakt die
richtige Beratung stattfindet, anstatt dass von
verschiedenen Stellen etliche Versuche ge-
macht werden, die dann individuell doch nichts
bringen.

Moderation Prof. Otto:

Die Frage der Amterkooperation ist sicher
eine der schwersten Fragen, die man jetzt dem
Ministerium aus Nordrhein-Westfalen stellen
kann. Denn eigentlich ist es eine Frage, die die
Professionellen unter sich auch regeln sollten.
Trotzdem wage ich es einmal, weil ich weil3,
das im Ministerium natrlich auch gerade die-
ser Frage sehr viel Aufmerksamkeit gewidmet
wird und auch mancher Push von dort gekom-
men ist. Herr Schéafer, wie wiirden Sie ein Re-
sumee lhrer bisherigen Bemihungen sehen im
Kontext der Fragestellung, die Frau Schoénefeld
jetzt formuliert hat?

Klaus Schafer:

Ich will nur zwei Aspekte nennen, die mir
wichtig sind:

(1) Ich beschaftige mich seit vielen Jahren mit
dem Thema Kooperation Jugendhilfe und
Schule und arbeite in Nordrhein-Westfalen
zusammen mit den Kollegen aus dem
Schulministerium daran. Das grundsatzli-
che Problem ist dasselbe geblieben, nam-
lich, dass es fast ausschlie8lich zu anlas-
sbezogenen Kooperationen kommt und sich
strukturell bisher nur wenig geandert hat.

Die PISA-Studie ist wieder ein Anlass,
das Verhaltnis beider Bereich zu reflektie-
ren. Es ist zu hoffen, dass dann in den wei-
teren Diskussionen alle Chancen fiir eine
Verbesserung der Kooperation von Jugend-
hilfe und Schule genutzt werden. Es muss,
so glaube ich, deutlich werden, dass die Zu-
sammenarbeit immer auch etwas Positives
bewirkt und nicht nur als etwas Zusatzliches
und haufig Belastendes empfunden werden
sollte.

Dass beide Felder enger und selbst-
verstandlicher kooperieren mussen, ist auch
im Wandel der Familie begriindet. Sie kann
nicht mehr allein die Kompetenzen vermit-
teln, die erforderlich sind, um in der Ar-
beitswelt zu bestehen. Schon deshalb wer-
den wir uns Gedanken dariiber machen
missen, wie der Prozess des Aufwachsens
durch offentliche Institutionen sinnvoll und
kompetent begleitet werden kann. Hierzu
brauchen wir einen neuen ,Verbund” der
unterschiedlichen Bereiche, die in der Erzie-
hung und Bildung wirken.

Eine rein anlassbezogene Kooperation
zwischen Schule und Jugendhilfe bringt
uns da nicht weiter, so gut sie auch ist. In
der Regel wird dieses Zusammenwirken
nicht als eine institutionsbezogene, sondern
nur eine personenabhangige Kooperation
empfunden. Wenn die engagierten Perso-
nen wechseln, beginnt man haufig wieder
von vorn. Es braucht dann erst einmal wie-
der einen Motor, der die Kooperation an-
stolt. Das ist einer der groBten Nachteile
der anlassbezogenen Kooperationen. Und
deshalb gibt es im Prinzip keine Alternative
zu einer systematisch begriindeten und
strukturell verankerten Zusammmenarbeit.

(2) Mein zweiter Punkt ist die Frage nach den
zahlreichen Erfahrungen, nach Formen des
Zusammenwirkens, vor allem an den Uber-
gangen. In der Vergangenheit gab es her-
vorragende Modelle, z.B. zum Ubergang
Kindergarten-Grundschule. Ich frage mich,
was aus diesen Projekten wurde.

Heute kommen die abgebenden und
die annehmenden Institutionen nicht mehr
zusammen. Zum Teil hangt das naturlich
auch mit der hohen Spezialisierung inner-
halb des Bildungs- und des Jugendhilfesy-
stems zusammen. Das Bildungssystem ist
in etliche Subsysteme untergliedert; in der
Jugendhilfe gibt es praktisch fiir jeden Be-
reich im KJHG eine eigene ,Profession”.
Diese spezialisierten Systeme und Profes-
sionen haben an sich schon Schwierigkei-
ten, miteinander zu kooperieren. Wie will
die Jugendhilfe dann von der Schule for-
dern, dass diese offensiv auf sie zugehen
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misste? Auf Seiten der Schulen bezieht
man sich haufig als Einzelschule und han-
delt nicht als Schulsystem in einem be-
stimmten Stadytteil.

Solange diese Einstellungen nicht
tiberwunden sind, bleibt z.B. eine gemein-
same Jugendhilfe- und Schulentwicklungs-
planung schwierig. Solche Veranderungen
missen strukturell vor Ort verankert wer-
den, und das kann man nicht per Gesetz
verordnen, das muss sich vor Ort ent-
wickeln. Dann ist Kooperation auch keine
zuséatzliche Aufgabe mehr, sie gehort dann
selbstverstandlich zur Erziehung und Bil-
dung von Kindern und Jugendlichen und
wird zum normalen Bestandteil des Alltags.

Moderation Prof. Otto:

Die Podiumsteilnehmer haben jetzt einige
Meinungen geaul3ert. Ich mdchte nun das Pu-
blikum um MeinungsaulRerungen bitten. Und
seien Sie ruhig sehr radikal in der Meldung.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Berlin und unterrichte dort an
einer Gesamtschule. Ich habe hier viele schone
Dinge gehort Gber Reparaturen an einem Sy-
stem, das ich schon im Prinzip Gberhaupt nicht
verstehen kann. Diese reiche Bundesrepublik
leistet sich ein Bildungssystem, das von Land
zu Land unterschiedlich ist. Ich habe das Pech,
in einem sehr armen Bundesland zu leben. So-
lange ich in meiner 7. Klasse 32 Schiler/innen
habe, verwalte ich jeden Tag mit zunehmen-
dem Alter immer mehr Stress. Sie reden hier
von Reparaturbetrieben. Da muss ich mich
wundern, wie ruhig diese ganze Veranstaltung
ist. Mich regt das ziemlich auf, weil es hier um
meine tagliche Arbeit geht. Wir geben uns sehr
viel Miihe, aber die Klassen sind einfach zu
groR. Ich bin froh tiber jeden Schiiler, der nicht
kommt. Und hier diskutieren Sie, was wir alles
machen sollen, damit die Schiiler wieder in die
Schule kommen. Schénen Dank auch.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme auch aus Berlin. Ich mochte noch
einmal den Punkt strukturelle Zusammenarbeit
und Verankerung der Zusammenarbeit zwi-
schen Jugendhilfe und Schule ansprechen. Im
Kinder- und Jugendhilfegesetz gibt es den Pa-
ragraphen 78 zur Bildung von Arbeitsgemein-
schaften. Ich denke, wenn wir die Moglichkei-
ten ernst nehmen, die das Gesetz uns bietet —
sowohl im Bereich Jugendhilfe als auch im Be-
reich Schule — dann kdnnen wir z.B. liber das
Instrument regionalbezogene Arbeitsgemein-
schaften eine Menge erreichen.

Und ich hére mit Freude, dass im nachsten
Jahr das Programm neu aufgelegt oder ein

neues Programm installiert werden soll. Bei der
Frage allerdings, was konnen Politiker tun — da
schlage ich vor, auch mal eine Veranstaltung zu
dem Thema ,Wie kommen wir von der Projekt-
forderung zur Regelfinanzierung?” zu organi-
sieren. Denn genau an diesem Punkt krankt das
System, dass immer nur Projekte geférdert
werden.

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Leiter einer Realschule in Wolfsburg
in Niedersachsen. Ich vermisse hier in der Dis-
kussion eine Komponente: Wir haben uns in-
tensiv damit auseinandergesetzt, was Jugend-
hilfe, was Schule leisten kann. Dabei war
immer nur vom Reparaturbetrieb Schule die
Rede, wie der Kollege eben schon richtig sagte.
Und nattrlich besteht auch eine Notwendigkeit,
dieses Wort vom Reparaturbetrieb inhaltlich zu
fillen. Aber warum unterhalten wir uns nicht
auch tber Prophylaxe? Wir brauchen eine we-
sentlich starkere Forderung der Familien, die
jungen Miutter missen beraten werden, damit
es in der Schule gar nicht erst zu Schwierigkei-
ten kommen muss. Die Elternarbeit sollte
schon im Vorschulbereich ganz anders gestal-
tet werden, dann wirden viele Probleme viel-
leicht gar nicht so eskalieren, wie wir es heute
beobachten missen.

Meldung aus dem Publikum:

Ich bin Mitarbeiter des Jugendamtes in Bonn
und leite drei Stadtteil-Arbeitskreise. Wenn es
um Perspektiven geht, wirde ich mir win-
schen, dass Kooperation nicht per Gesetz ver-
ordnet wird. Trotzdem muss Kooperation als
Ziel in die Forderrichtlinien des Landes und des
Bundesjugendplanes hineinkommen, als Auf-
gabe, die auch forderungswiirdig ist, mit finan-
ziellen und personellen Ressourcen. Ich erlebe
oft, wenn ich freie Trager zur Mitarbeit anspre-
che, wie gerade die offene Jugendarbeit an
Fachkraftemangel leidet. Denn die ehrenamtli-
chen Helfer brauchen jemanden, der die Ko-
operation in groBen Seelsorgebereichen lber-
nimmt. Dieser Koordinator steht auch fir die
Kontinuitat der Arbeit, wenn jemand ausfallt.
Gleichzeitig ist er auch fiir die Fort- und Weiter-
bildung zustandig, woflir eh kaum Raum vor-
handen ist. Die wenigen Fachkrafte kdnnen es
sich nicht leisten, neben ihrer Arbeit auch Ko-
operationsaufgaben zu erfiillen, gerade, weil
Kooperation anstrengend und zeitintensiv ist.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Oberhausen hier in Nord-
rhein-Westfalen. Wir sprachen sehr viel tber
Reibungsverluste, die durch Kooperations-
bemiihungen entstehen. Da es in dieser Podi-
umsdiskussion ja auch darum geht, strukturelle
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Vorschlage zu machen, reizt mich natirlich der
Gedanke, eine Initiative zu griinden. Eine Initia-
tive, die sich dafiir einsetzt, die Bereiche Schule
und Jugend im politischen wie auch im Ver-
waltungsbereich zusammenzulegen — und zwar
auf allen Ebenen, sprich Kommune, im Land
und auch bundesweit. Dann hatte man alles in
einer Institution und in einer Hand. So kénnte
ein fir alle Mal verhindert werden, dass Ko-
operationsbemiihungen im Sande verlaufen.
Und ich wiirde mich freuen, wenn Sie, Herr
Schafer, sich bereit erklarten, als Sprecher die-
ser Initiative aufzutreten.

Meldung aus dem Publikum:

Ich komme aus Berlin. Ich mochte aufgreifen,
was hier Uber die anlassbezogene Kooperation
mit der Schule gesagt wurde. Das ist genau der
Punkt, der viele Kollegen verunsichert. Plotzlich
taucht ein politischer Anlass auf, der sofort auf
die Schule zuriickschlagt. Das heil3t aber auch,
Entwicklungen, die in der Schule kontinuierlich
stattfinden, werden - ich formuliere das jetzt
mal sehr pauschal — von der Politik nicht wahr-
genommen. Wahrgenommen wird allgemein
politisch nur, was jetzt z.B. nach dem Erschei-
nen der PISA-Studie in die Schulen hineinge-
druckt wird. Das ist eine grof3e Schwierigkeit,
mit der wir uns abmiihen missen.

Anders herum mochte ich gerne eine Lanze
fiir die Schule brechen, wie sie im Augenblick
existiert. Ich unterrichte an einer Realschule in
Berlin-Neuko6lln. Wir sind dort in einem ara-
bisch dominierten Viertel, ich habe Jugendliche
aus acht Nationen in meiner Klasse. Ich selbst
war sehr erstaunt daruber, dass wahrend des
Jugoslawien-Krieges in der Schule keinerlei
Konflikte aufbrachen. Schule kann also gerade
wegen dieser multinationalen Zusammenset-
zung auch Konflikte auffangen. Was hier gefor-
dert wird, findet in der Praxis teilweise schon
statt. Nur es wird von der Politik nicht wahrge-
nommen. Stattdessen werden der Schule
immer wieder demonstrativ Veranderungen
aufgezwangt, die aus der schulischen Perspek-
tive gar nicht nachzuvollziehen sind.

Meldung aus dem Publikum:

Ich unterrichte an einer Hauptschule in Nirn-
berg und habe eine Bitte an das Forum Bil-
dung. Wenn sie schon Empfehlungen ausge-
ben, die Vorschule und die Grundschule
verstarkt zu fordern, dann sollten bitte die
Hauptschulen mitbedacht werden. Denn es
sind Schiler/innen dieser Altersgruppe, die uns
das Leben wirklich schwer machen, und bei
denen wir zum Teil nicht mehr wissen, wie wir
handeln sollen.

Friedrich Marona:

Ich mdchte noch eine Bemerkung loswerden
zu dem, was Frau Schonefeld sagte. Die
Bemuhungen des Arbeitsamtes kommen natdr-
lich relativ spat, was dazu fuhrt, dass die
Schulabbrecher eigentlich noch am besten
dran sind. Denn damit das Arbeitsamt einen
Bedarf erkennt, muss die Situation der
Schiler/innen schon ziemlich verfahren sein. In
diesen Fallen gibt es dann MaBnahmen und
Projekte. Aber fiir den Normalschiiler, der am
Anfang seiner Schulkarriere steht und da mal
ein bisschen bummelt und spater vielleicht in
die Schulmiidigkeit rutscht, fir den gibt es
nichts.

Haike Schropfer:

Noch ein Stichwort zur Pravention, wozu wir
leider nicht mehr ausfiihrlich gekommen sind.
Es gab nur ein Projekt in dieser jetzt absch-
lieBenden Modellphase des Programms ,Ar-
beitsweltbezogene Jugendsozialarbeit”, das di-
rekt an der Schule praventiv tatig war. Das ist
ein Punkt, der noch einmal von den Schulen
aufgegriffen werden sollte, vor allem, wenn
nicht direkt Frihwarnsysteme entwickelt wur-
den. Es gibt Indikatoren fir Schulmudigkeit, die
oft schon sehr frith zu erkennen sind. Ich spre-
che jetzt vor allen Dingen von den passiven
Schulverweigern, die sich zurlickziehen. Hier
konnte im Sinne von praventiver Arbeit noch
viel geleistet werden.

Moderation Prof. Otto:

Ich danke Ihnen allen. Meine Damen und Her-
ren auf dem Podium, darf ich Sie um kurze
Schlussworte bitten?

Klaus Schafer:

Zur vorgeschlagenen Initiative sage ich erst
einmal gar nichts, wobei ich glaube, dass es
nicht so einfach ist, Schule und Jugend zusam-
menzufiihren. Es gibt daflir schon Beispiele, bei
denen es aber immer noch hakt. Ich denke, es
geht hier um ein grundlegenderes Problem.

Ich wollte noch etwas zum Thema Prophy-
laxe durch Familienarbeit sagen. Dieser Ge-
sichtspunkt musste hier naturgemaf zu kurz
kommen. Die Erfahrung zeigt, dass es eine
aulBerordentlich komplizierte Angelegenheit ist,
Eltern zu erreichen, und zwar verbindlich zu er-
reichen, und ihnen Informationen und Auf-
klarung zukommen zu lassen. Ich will das
Thema Erziehungsfahigkeit hier nicht anspre-
chen. Aber die Aufgabe der nachsten Jahre
wird es sein, zumindest eine kontinuierliche El-
ternarbeit zu institutionalisieren, die der Fami-
lie nicht mehr Verantwortung aufbiirdet, als sie
objektiv tragen kann.
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Konrad Koch:

Ich denke, die strukturelle Verankerung von
Kooperation kann nur als Prozess durchgesetzt
werden. Kooperation muss vorbereitet werden,
muss wachsen. Dabei wiinsche ich mir, dass
sowohl die Schule wie die Jugendhilfe von den
Kompetenzen der jeweils anderen Seite lernen.
In der Anfangsphase des Benachteiligten-Pro-
gramms mussten wir Kooperationen zwischen
Lehrern, Sozialpddagogen und Ausbildern
quasi organisieren, weil die Beteiligten es nicht
gewohnt waren, zusammen zu arbeiten. Mit
der Zeit hat das dann immer besser funktio-
niert. Es kdnnte z.B. auch gemeinsame Fortbil-
dungen geben, vor Ort zu konkreten Aufgaben
im Stadytteil, mit Lehrern und Vertretern der Ju-
gendhilfe.

Christiane Schonefeld:

Ich mochte noch etwas zum Thema Schule
als Reparaturbetrieb sagen. Vorhin klang an,
wir wirden immer nur tber den Reparaturbe-
trieb und nicht Gber Pravention reden. Wir
miussen natirlich beides tun, aber wir brau-
chen auch den Reparaturbetrieb. Und wenn
Sie, Herr Marona, meinen, die MaBnahmen set-
zen zu spat an, dann kann ich darauf nur ant-
worten, dass wir manchmal auch operativ vor-
gehen mussen. Wir alle bewegen uns in
unserem gesetzlichen Rahmen. Da hilft es nie-
mandem und vor allen den Jugendlichen nicht
weiter, wenn einer sagt, ihr macht das eh zu
spat. Wir sollten aufhéren, uns gegenseitig den
Spiegel vorzuhalten und stattdessen gemein-
sam Konzepte und Systeme entwickeln, mit
denen wir positive Veranderungen in Gang
bringen.

Peter Haupt:

Ich mochte kurz darauf hinweisen, dass von
den Vorstellungen, die Sie hier entwickeln, das
eine oder andere auch im Zusammenhang mit
dem Programm Soziale Stadt finanziert werden
kann. Ich komme auch aus Berlin-Neukdlln und
kenne dort die Hauptschulen, weil ich sie mir
alle angeschaut habe. Fiir einen Aul3enstehen-
den ist es bemerkenswert, wie unterschiedlich
die Schulen sich verhalten, zum Beispiel in der
Frage der Kooperation mit anderen Bereichen.
In manchen Schulen engagiert man sich sehr,
aber es gibt auch solche, die die Turen zuhalten
und keinen reinlassen. Da bestehen trotz glei-
cher Finanzierungssituation grundlegende Un-
terschiede.

Bei dem Versuch, neue Kooperationsformen
zwischen Schule und z.B. dem Arbeitsamt in
Gang zu bringen, kann sicher nicht alles von
heute auf morgen umgesetzt werden. Nach-
dem das Thema , Entwicklung und Chancen fir
junge Menschen im sozialen Brennpunkten”

jetzt seit einem Jahr angegangen wird, wollen
wir Moglichkeiten bereitstellen, damit ganz
praktische Dinge vorankommen. Das eine oder
andere Programm wird mit einem kleinen
Fonds ausgestattet werden kdnnen, damit auch
ein finanzieller Spielraum geschaffen wird. Es
werden spezielle Anlaufstellen eingerichtet,
und zwar nicht Einrichtungen, die neu aufge-
baut werden. Im Gegenteil, es sollen die An-
laufstellen genutzt werden, die sich in einer Re-
gion bewahrt haben. Von dort sollen die
unterstltzt werden, die bereits etwas in Gang
gesetzt haben. Die Erfahrung zeigt — und das
muss man auch noch einmal sagen —, dass sich
solche Beispiele dann in der Politik durchsetzen
lassen. Nach und nach bekommt man sie auch
finanziert.

Eine kurze Anmerkung, was die Vereinbarung
betrifft, dass die Kapazitaten, die durch die
riickgehenden Schiilerzahlen frei werden, zu
neuen Moglichkeiten der Verbesserungen im
Bereich der Lehrerbildung genutzt werden:
Auch ich finde es inakzeptabel, dass die Verein-
barung so zurlickgeschraubt wurde, und ich
hoffe sehr, dass das wieder zurlickgenommen
wird.An dieser Veranstaltung hat mich beson-
ders fasziniert, wie relativ friedlich sie abgelau-
fen ist. Diskussionen mit dieser Zusammenset-
zung von Teilnehmer/innen kénnen auch sehr
viel konfliktreicher ausgetragen werden, sich
zumindest konfliktreicher artikulieren. Ich halte
das filr ein gutes Zeichen, denn wenn es ein
Zeichen von Resignation waére, wiirden Sie alle
nicht hier sitzen.

Wir sollten uns immer wieder vergegenwar-
tigen, dass es nicht nur professionelle Debatten
sind, die wir hier flihren. Es sind auch gesell-
schaftspolitische Debatten. Meiner Meinung
nach kann dies von lhnen viel deutlicher publik
gemacht werden. Es nutzt zwar lokal etwas,
wenn sich in einer Kommune etwas bewegt,
aber das muss auch tber die Kommunen hin-
aus transportiert werden. In der Bildungspolitik
muss jetzt ein sehr starkes politisches Signal
gesetzt werden. Die Diskussion muss
grundsatzlicher werden. Es gibt sehr viele Mog-
lichkeiten der fachlichen Auseinandersetzung.
Jedes Projekt kann fachlich diskutiert werden,
aber irgendwann muss man daraus auch ein
Resliimee ziehen. Und spatestens an diesem
Punkt werden fachliche Diskussionen wie un-
sere hier — beim Thema ,Schule in sozialen
Brennpunkten” geht es schlielich um die
nachwachsende Generation — zu Anliegen der
Gesamtgesellschaft.

Moderation Prof. Otto:

Ich danke Ihnen hier vorne und dem Publi-
kum dafiir, dass Sie zugehort und sich so rege
beteiligt haben.
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Entwicklung und Chancen
junger Menschen
in sozialen Brennpunkten

Schule in sozialen Brennpunkten

Fachforun

5. und 6. Dezember 2001 in Dortmund

Sehr geehrte Damen und Herren,

auf dem Fachforum , Schule in sozialen Brennpunkten” sollen Maglichkeiten,
Erfahrungen und Beispiele aus Schulen und Einrichtungen der Jugendhilfe vorgestellt
und diskutiert werden, die deutlich machen, wie es auch in schwierigen Situationen
maoglich ist, auf neuen Wegen von der Schule in den Beruf zu kommen. Insbesondere
in sozialen Brennpunkten haben Jugendliche viele Hiirden und Probleme auf dem
Weg der sozialen und beruflichen Integration zu bewaltigen. Besonders deutlich wird
dies angesichts der Probleme von Schulmiidigkeit und Schulverweigerung, die

inzwischen zum Alltag vieler Schulen gehoren.

In diesen Stadtteilen und Quartieren sind Kinder und Jugendliche starkeren und
vielfaltigeren Gefahrdungen und Benachteiligungen ausgesetzt, als in anderen,
behiiteteren Sozialrdumen. Es ist Aufgabe der Politik, auf allen Ebenen gerade fiir
solche Sozialraume Strategien zu entwickeln und umzusetzen. Das Bundes-
ministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend setzt hier mit seinem
Programm ,Entwicklung und Chancen junger Menschen in sozialen Brennpunkten
(E&C)” an und will jungen Menschen bessere Voraussetzungen fiir ihre Zukunft
offnen. Es geht sowohl darum, neue, fiir solche Sozialraume besonders geeignete
MaBnahmen dort modellhaft zu erproben, als auch bewahrte MaBnahmen zu

identifizieren, zu unterstiitzen, weiterzuentwickeln und zu verbreiten.

Kinder und Jugendliche sind hier verstarkt auf die Jugendhilfe und Schule ange-
wiesen. Die Schule kann durch gezielte Bildungs- und QualifikationsmaBRnahmen
auch benachteiligten Jugendlichen Chancen geben, den Einstieg in eine Ausbildung
und bezahlte Erwerbsarbeit zu finden. Die Jugendhilfe kann fiir diese Jugendlichen
stiitzende und kompensatorische Rahmenbedingungen schaffen und sie beraten.
Beide Institutionen, Schule und Jugendhilfe, konnen sich durch die Zusammenarbeit
gegenseitig erganzen und geeignete Angebote fiir schulmiide Jugendliche ent-

wickeln.

Auf der Tagung sollen Probleme und Perspektiven der Kooperation von Jugendhilfe
und Schule erortert werden. Die Tagung wahit dazu einen Zugang Uiber gute Beispiele
aus dem Bereich der Jugendsozialarbeit und der Kooperation von Jugendhilfe und
Schule. Die Ergebnisse der Diskussion auf der Tagung sollen dann im weiteren Verlauf
des Programms E&C systematisch bearbeitet werden und in die politische und

fachliche Diskussion eingebracht werden.
Zu dieser Tagung lade ich Sie recht herzlich ein und bitte um lhre aktive Mitarbeit.

Mit freundlichen GriaRRen

A

Peter Haupt
Staatssekretar des Bundesministeriums

fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend

% Bundesministerium
fiir Familie, Senioren, Frauen Eine Veranstaltung der Regiestelle E&C der Stiftung SPI
und Jugend

im Auftrag des Bundesministeriums fiir Familie, Senioren,

Frauen und Jugend.
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14.45

15.45

16.30

17.30

18.30

Mittwoch, 5. Dezember 2001

Er6ffnung des Tagungsbiiros

GruBwort

E&C ist Jugendpolitik als Koproduktion -
nur gemeinsam l6sen wir die Probleme in
sozialen Brennpunkten

Dr. Peter Fricke, Abteilungsleiter im
Bundesministerium fiir Familie, Senioren,

Frauen und Jugend, Bonn/Berlin

Jugendhilfe und Schule -
Zukunftschancen fiir Kinder und
Jugendliche

Birgit Fischer,

Ministerin fir Frauen, Jugend, Familie und

Gesundheit, Nordrhein-Westfalen, Disseldorf

Wenn Kinder nicht zur Schule gehen -
Schulverweigerung als Herausforderung
fiir Jugendhilfe und Schule

Dr. Frank Braun,

Deutsches Jugendinstitut, Miinchen

Diskussion

Pause

Projekte stellen sich vor

Es geht auch anders ...
Gesprach mit den Vertreterinnen und Vertretern

der Projekte:

Theodor-Haubach-Schule, Hamburg-
Altona
Uta Bottger und Karin Blhring

Clauberg-Gymnasium, Duisburg-Hamborn

Dr. Dierk Freytag

Rather Modell fiir Schulverweigerer,
Dusseldorf

Dr. Karlheinz Saueressig, Ulrich Schroeter

FLEX-Fernschule,
Christophorus-Jugendwerk Breisach

Thomas Heckner

Lindenschule, Memmingen

Franz Michael Schneider

Griinbau GmbH, Dortmund
Ute Lohde und Andreas Koch

Dobeq GmbH, Dortmund

Rainer Goepfert

Moderation: Dr. Wolfgang Mack,

Deutsches Jugendinstitut, Miinchen

Lernangebote fiir Schulabbrecher
und Schulverweigerer

Erfahrungen aus dem Bundesmodell-
programm ,Arbeitsweltbezogene
Jugendsozialarbeit”

Haike Schropfer,

Deutsches Jugendinstitut, Leipzig

Diskussion

Abendessen
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9.45

10.30

11.15

13.15

14.30

16.00

Donnerstag, 6. Dezember 2001

Soziale Integration durch Bildung - Schule in sozialen
Brennpunkten
Ministerialdirektor Josef Erhard,

Bayrisches Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus, Miinchen

Alle Jugendlichen erreichen!

Erfahrungen des Landes Nordrhein-Westfalen mit Projekten
gegen Schulverweigerung

Klaus Schéfer,

Ministerium fir Frauen, Jugend, Familie und Gesundheit, Diisseldorf

Pause

Beginn der Workshops
Vorstellung von Projekten und Diskussion mit Expertinnen und

Experten zu folgenden Themen:

A | Schule im Stadtteil — Stadtteilorientierte Zusammenarbeit
von Jugendhilfe und Schule
> Theodor-Haubach-Schule, Hamburg-Altona,
Uta Bottger und Karin Blhring
> Eduard-Spranger-Schule und Forderverein ,Freundeskreis der E-S-S*,

Reutlingen, Peter Kick, Petra Heberle und Marlies Breitlinger

B | Bildungsangebote fiir benachteiligte Jugendliche im

Ubergang von der Schule in den Beruf

> Produktionsschule BuntStift, Kassel, Martin Mertens

> Jugendberufshilfebetrieb ComeOn, Dortmund-Horde/Clarenberg,
Andreas Koch

C | Neue Formen der Qualifikation und Arbeit fur

benachteiligte Jugendliche in sozialen Brennpunkten:

Das Freiwillige Soziale Trainingsjahr (FSTJ)

> Deutsches Jugendinstitut, Leipzig,
Birigt ReiRig, Ralf Kuhnke und Heike Forster

> FSTJ Stralsund, Axel W. Markmann

> Qualifizierungsbiiro startClar, Dortmund-Ho6rde/Clarenberg,
Achim Thiele

> Qualifizierungsbiiro JobTrain, Planerladen e.V., Dortmund-Nord,

Anne Tillmann

D | Schulverweigerung - auBerschulische Angebote

> FLEX-Fernschule, Christophorus-Jugendwerk, Breisach,
Thomas Heckner

> ,Die Kinder des Tantalus” — Integrative Angebote fiir schulmide
Jugendliche, Oberursel, Ulrike Leonhard

> Rather Modell , Hilfen fiir Schulverweigerer”, Diisseldorf,

Dr. Karlheinz Saueressig, Ulrich Schroeter

E | Schulverweigerung - schulbezogene Angebote

> Deutsches Jugendinstitut, Leipzig, Haike Schropfer

> Dobeqg GmbH, Dortmund, Rainer Goepfert

> Dortmunder Kontakt- und Beratungsverbund , Kein Bock auf

Lernen??!”, Ute Lohde, Christel Dahmen, Bodo Weirauch

F | Beratung, Streitschlichtung, Schulsozialarbeit
> Hauptschule an der Cincinnatistrasse, Miinchen, Peter Vahlensieck

> Mediation an Berliner Schulen, Walter Taglieber

G | Elternarbeit in sozialen Brennpunkten
> Gesamtschule Duisburg-Marxloh, Friedrich Marona

> Vorstand des Bundeselternrats, Renate Hendricks

H | Schule zwischen den Kulturen — Mehrsprachige Erziehung
> Clauberg-Gymnasium, Duisburg-Hamborn,

Dr. Dierk Freytag, Ahmet Ozcan, Hans Kiikenthal

I | Lernen in der Praxis - Neue Modelle zum Ubergang von der
Schule in den Beruf
> Betrieb und Schule (BUS) - Forderpraktika fiir lernschwache
Jugendliche, Diisseldorf,
Sabine Brinkmann, Sabine Schulz, Christof Godde
> Hauptschule Hummelsteiner Weg, Nirnberg, Alfons Voit, Glinter Ebert

> Lindenschule, Memmingen, Franz Michael Schneider

Mittagessen

Podiumsdiskussion:

Perspektiven fir die Zusammenarbeit von Schule und Jugendhilfe
Peter Haupt, Staatssekretar, Bundesministerium fiir Familie, Senioren,
Frauen und Jugend, Berlin

Heidrun Nedoma, Leiterin des Amtes fiir Jugend, Familie und Soziales,
Stralsund

Konrad Koch, Leiter des Arbeitsstabs des ,,Forum Bildung”, Bonn
Susanne Nowak, IN VIA, Katholische Madchensozialarbeit — Deutscher
Verband e.V., Freiburg

Friedrich Marona, Leiter der Gesamtschule Duisburg-Marxloh
Christiane Schonefeld, Vizeprasidentin des Landesarbeitsamtes
Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf

Moderation: Prof. Dr. Dr. h.c. Hans-Uwe Otto,

Universitat Bielefeld

Ende der Tagung
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Dr. Wolfgang Mack und Andreas Hemme

Vorwort

Durch das Programm ,Entwicklung und
Chancen junger Menschen in sozialen Brenn-
punkten (E&C)” wurde vom Bundesministe-
rium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend
(BMFSFJ) der Gemeinschaftsinitiative ,,Die So-
ziale Stadt” ein Partnerprogramm zur Seite ge-
stellt, dass auf die Jugendhilfe fokussiert. Ziel
ist es, nachhaltig der Chancenungleichheit ent-
gegen zu wirken unter denen Kinder und Ju-
gendliche in benachteiligten Stadtteilen aufzu-
wachsen haben.

Die Verbesserung der Situation in sogenann-
ten sozialen Brennpunkten kann nur dann er-
folgreich und mit nachhaltigen Effekten verlau-
fen, wenn vorhandene Angebote und
MaBnahmen miteinander verknlipft und auf-
einander bezogen werden. Planungen in den
Bereichen von Jugendhilfe, Schule, Ausbildung
und der Stadtentwicklung miissen koordiniert
werden. Vorhandene Ressourcen in den ausge-
wahlten Gebieten miissen sinnvoll genutzt und
zusatzliche Ressourcen erschlossen werden.
Erst eine ganzheitliche Sicht der Problemlagen
fihrt zu einem integrierten Konzept flr eine
nachhaltige Verbesserung der Situation in so-
zialen Brennpunkten.

Schule und Kindertagesstatten sind wichtige
Kooperationspartner fir die Jugendhilfe. Ju-
gendhilfeeinrichtungen und Schulen sind Bil-
dungspartner und miissen sich auf einander
beziehen und miteinander kooperieren. Chan-
cenungleichheiten in benachteiligten Stadttei-
len machen sich insbesondere in den Ubergan-
gen ,Kindertagesstatten — Grundschulen” und
»Schule — Beruf / Ausbildung” deutlich.

Mit diesem Fachforum / Expertengesprach
mochten wir insbesondere sinnvolle Vernet-
zungsformen zwischen Kindertagestatte und
Grundschule darstellen. Die Veranstaltung gilt
als Basis einer E&C-Initiative, die das Thema
Bildung in den Fokus nimmt und weitere Kon-
ferenzen plant.

Der Schwerpunkt dieser Veranstaltung liegt
im inhaltlichen Austausch zwischen Leiter/
innen aus Kindertagesstatten und Grundschu-
len. Dokumentiert werden im Folgenden die
Einstiegsreferate, die einerseits einen Uberblick
liber die Gestaltungsmoglichkeiten beider Part-
ner flir eine auf Chancengleichheit angelegte
Kooperation aufzeigen, andererseits auch ex-
emplarisch am Beispiel der zunehmenden
Sprachentwicklungsstérungen die Zusammen-
hange zwischen dramatischen Entwicklungen
in psychosomatischen Krankheitsfeldern und
dem Aufwachsen in ,sozialen Brennpunkten”
aufweisen.

Erganzt werden diese Beitrage durch die Dar-
stellungen zweier Expertinnen aus London, die
die ersten Erfahrungen eines Programms aus
GrofRbritannien zur Férderung von Kindern und
Familien (,,Sure Start”) in sozialen Brennpunk-
ten vorstellen.

Wir danken allen Teilnehmer/innen fir ihre
intensive Beteiligung an den Diskussionen und
allen Referenten/innen fiir Ihre Beitrage und die
Mithilfe an der Erstellung der Dokumentation.



Kornelia Schneider

Kindertagesstatten als
,Orte fir Kinder”

Es geht fir mich bei diesem Thema
grundsatzlich um zwei Fragen:

1. Was brauchen Kinder in benachteiligten Le-
benslagen? Was kdnnen Kindertagesstatten
bieten? Welche Bedingungen brauchen
KiTas, um die Situation dieser Kinder zu ver-
bessern oder zumindest angemessen auf
sie reagieren zu kdnnen?

2. Was brauchen Eltern in benachteiligten und
belasteten Lebenslagen und was wiinschen
sie sich von der KiTa? Was kann ihnen die
KiTa bieten, was sie woanders sonst nicht
(leicht) finden? Was verbindet Eltern mit der
KiTa? (KiTas als Orte fiir Eltern, ohne den
Kindern Raum zu nehmen)

Ziel dieser Tagung ist es, gute Praxisansatze
kennenzulernen sowie Vorschlage und Kriterien
fir die Arbeit mit Kindern (und Jugendlichen)
in ,sozialen Brennpunkten” zu entwickeln. (Ich
spreche lieber von Regionen, in denen gehauft
Familien mit Belastungen und sozialer Benach-
teiligung leben. Denn ,Brennpunkt” erinnert
mich an den Blick der besser Gestellten mit
einer Lupe auf die Benachteiligten, bei dem die
Brennglasfunktion der Lupe vergessen wird.)

Im Projekt ,Orte fir Kinder” waren solche
Beispiele guter Praxis vertreten. Insgesamt
waren 13 Einrichtungen und eine Planungsre-
gion beteiligt: ein Kindergarten, sechs KiTas mit
zwei bis drei der traditionellen Altersgruppen
Krippe, Kindergarten, Hort und eine KiTa mit al-
tersgemischten Gruppen (0-12), zwei Elterni-
nitiativen, ein Mitterzentrum mit regelmaRiger
Kinderbetreuung, ein Familienselbsthilfe-An-
gebot, ein spezifisches Angebot , Betreuungs-
laden fiir besonderen Bedarf”. Ich greife hier
vor allem auf zwei Standorte zuriick: Emden
und Bremen-Liissum, zwei KiTas flir Kinder im
Kindergarten- und Schulalter. Ein kurzer

Bremen-Liissum

Uberblick iiber die Rahmenbedingungen beider
KiTas:

Im Projekt , Orte flir Kinder” war das Haupt-
ziel, ein wohnortnahes bedarfsgerechtes Ange-
bot zu schaffen und Strukturen, die der Umset-
zung dieses Ziels im Weg standen, so weit wie
maoglich zu lockern bzw. wenn maoglich abzu-
schaffen oder zu erweitern.

Die zentralen Arbeitsschwerpunkte im
Projekt , Orte fiir Kinder”. Ziel: Regionale
Vielfalt
Neue Organisationsformen von Einrichtun-
gen fur Kinder
in der Altersgruppierung
verschiedene Maoglichkeiten der
Alterskombination
in der Angebotsgestaltung
Verknipfung mit Familienselbsthilfe
variable Betreuungszeiten
Kombination mit offenen Angeboten
der Kinderkultur
Erweiterung von padagogischen
Konzeptionen
gruppeniibergreifende Angebote und
offene Arbeit
verschiedene Maoglichkeiten der
Gruppenbildung
Offnung von Institutionen fiir Belange
von Familien
fir Kontakt-
durfnisse
fiir Angebote der praktischen Versorgung
im Alltag
fiir selbstgewahlte Tatigkeiten
Planung einer Infrastruktur fir
Kindertageseinrichtungen
Kooperation und Vernetzung
(im Stadtteil, in der Region)
Kooperation von Jugendhilfe und
Wirtschaft

und Kommunikationsbe-

Das bedeutete:
1. eine Bedarfsanalyse vorzunehmen
2. Angebotsstrukturen in der KiTa zu veran-

Emden

Ausgangslage:

Trager: evang. Kirchengemeinde
Ganztagsangebot
Integrationseinrichtung

4 Kindergartengruppen a 18 Kinder

insgesamt: 72 Kinder

Ausgangslage:
Trager: Kommune/Jugendamt
Ganztagsangebot

4 Kindergartengruppen a 18 Kinder
2 Hortgruppen a 15 Kinder
Insgesamt: 102 Kinder

wahrend der Projektzeit:
Erweiterung um 1 Horthaus
fir 60 Kinder

= insgesamt: 132 Kinder

wahrend der Projektzeit:

Einfilhrung von Integrationsgruppen
Aufnahme von Zweijahrigen
Verstarkung des Hortplatzangebots



dern, die nicht zum Bedarf passten (betr.
Padagogik und Rahmenbedingungen, also
Platzangebot und Organisationsstrukturen)

3. Voraussetzung dafir ist, die Angebotsstruk-
turen der Jugendhilfe zu veréandern (betr.
Bezuschussungsregeln, Aufteilung und Ko-
operation verschiedener Ressorts, Bedarf-
sermittlungen)

4. Abstimmung verschiedener Angebote auf
regionaler Ebene, Kooperation und Vernet-
zung in der Gemeinde, im Stadtteil, in der
Stadt oder der Region

In Regionen, in denen viele belastete und be-
nachteiligte Familien leben, bedarf es besonde-
rer Uberlegungen und Beteiligungsformen, um
den Bedarf zu ermitteln und zu decken — vor-
ausgesetzt, dass das Uberhaupt gewollt ist.

Es fihrt nicht weit, Eltern anzusprechen und
zu befragen - von Fragebdgen ganz abgese-
hen. Die Eltern scheuen sich, viel Informationen
zu geben, da sie aufgrund ihrer Erfahrungen
oder Angste davon ausgehen, dass sie eher
Kontrolle als Unterstlitzung zu erwarten haben.
Selbst wenn offizielle Stellen dazu da sind, Be-
ratungs- und Unterstltzungsleistungen zu ge-
wahren wie die Sozialen Dienste, sind die El-
tern misstrauisch, und das zu Recht, denn beim
Sozialamt z.B. ist Unterstiitzung immer mit
Kontrolle gekoppelt, ob sie betriigen, ob sie die
Kinder vernachlassigen o0.a.. Auch wenn ein
gutes Vertrauensverhaltnis zur KiTa besteht, ist
Eltern nicht klarzumachen, was der Unterschied
zwischen Sozialamt und Sozialem Dienst ist.
Fir sie sind beides unliebsame Behdorden.
KiTas sind wichtige Mittler ohne Amtsgeruch.

Wenn man als AuBenstehende mehr (iber die
Lebenssituation erfahren will, ist es notwendig,
Angebote zu machen, die ihrer Lage entgegen-
kommen. Das ist an beiden Standorten gesche-
hen.

Emden

In Emden ging es zunachst einmal darum,
Uberhaupt mehr Kinder aus der unmittelbaren
Nachbarschaft der KiTa aufzunehmen, die als
»~Sozialer Brennpunkt” galt. Diese Kinder beka-
men selten einen Platz, weil die KiTa in Emden
und einem weiteren Umfeld von 30 km die ein-
zige ist, die Ganztagsplatze bietet, so dass die
Nachfrage die Unterbringungsmaoglichkeiten
Ubersteigt. Und da es bei knappem Angebot
tiblich ist, Dringlichkeitskriterien fiir die Auf-
nahme aufzustellen, fielen Kinder heraus,
deren Mitter Sozialhilfeempfangerinnen und
zu Hause waren. Von Seiten der Stadt wurde
kein Bedarf anerkannt.

Das Besondere an der Einrichtung in Emden

war, dass es neben dem KiTa-Gelande ein
Brachgeléande gab, das von der Stadt nicht zur
Bebauung freigegeben, sondern als Spielpark-
gelande (mit Hilfe von ABM-Kraften) umgebaut
wurde. Hier gab es eine gute Kooperation zwi-
schen der Abteilung Jugendforderung des Ju-
gendamts und der Griinplanung der Stadt. Die
KiTa hat das Projekt ,Orte Fiir Kinder” genutzt,
um Kapazitaten flir offene Angebote auf dem
Spielparkgelande fir Kinder aus der KiTa und
aus dem Stadtteil freizustellen. Und das hat
dazu gefiihrt, dass allmahlich mehr und mehr
vertrauensvolle Kontakte zwischen den Stadt-
teilbewohnerinnen und der KiTa entstanden.

Es kamen nicht nur Kinder, sondern auch Ju-
gendliche und z.T. Mitter, Vater und Gromiit-
ter, als klar war, dass dort etwas passiert. Die
Kinder haben sich begeistert auf das Angebot
gestlirzt, das sich im Rahmen von Abenteuer-
spielplatz und Festen bewegte. Erwachsene
und Jugendliche kamen vorbei, um zu sehen,
was sich da tut oder auch, wo ihre Kinder blei-
ben. Und das Entscheidende war hier, dass Ge-
sprache moglich wurden, die nicht geplant
waren, sondern sich aus dem Miteinander er-
gaben. Nicht so sehr die ,,Padagogik”, sondern
die Gelegenheit zu Kontakt durch die Anwe-
senheit von Ansprechpartnern, die im Prinzip
etwas zu tun hatten, aber doch genug Mul3e,
um nebenbei zu reden, hat den Austausch er-
moglicht. Und so erfuhren die Erzieherlnnen
der KiTa eben auch nebenbei eine Menge, was
sie sonst nie erfahren hatten, weil es nichts ist,
was von aul3en sichtbar ist.

Kinder berichteten z.B., dass sie tagstiber
nicht in die Wohnung kdnnen, weil die Mutter
morgens, wenn sie sie rausgeschickt hat, die
Klingel abstellt (es gibt 3- und 4-stockige Hau-
ser), weil sie schon genug hat mit ihrem jing-
sten Kind, das noch im Babyalter ist. Das be-
deutet, dass ein Kind manchmal bis abends
warten mufl3, bis es etwas zu essen bekommt.
Spricht man mit den Mittern, sagen alle, dass
sie selbstverstandlich mittags kochen, denn sie
sind bemuht darzustellen, dass sie eine gute
Mutter sind — und dazu gehort eben mittags zu
kochen —, da sie immer beflirchten missen,
dass sie ihre Kinder weggenommen bekom-
men.

Meine Erfahrung ist, dass sich viele Padago-
glnnen, wenn sie dieses Beispiel horen, Uber
die Mtter emporen.

Mein Ausgangspunkt sind die Bedlrfnisse
der Kinder (- nicht Anspriiche der Gesellschaft
an Eltern und nicht die Erziehung von Erwach-
senen):

Wenn es uns wirklich um die Belange der
Kinder geht, dann ist es vollig miiBig, besseres
Verhalten und bessere Moral bei den Eltern ein-
zufordern. Dann sollten wir nach Mdoglichkeiten
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suchen, die Kinder zu unterstiitzen, noch bes-
ser natlrlich, auch Eltern zu entlasten. Wir las-
sen Kinder aus belasteten Familien fallen,
wenn wir sie weiter einfach als Privatsache der
Familien betrachten. Im KJHG wird ihnen
schlieBlich auch ein eigenes Recht auf Wohler-
gehen und Unterstiitzung zugestanden.

Die Emdener Erzieherlnnen haben Uber ihre
ersten Angebote im Spielparkgeléande nicht nur
Kinder erreicht, sondern auch die Kommunika-
tion mit den Bewohnern in Gang gesetzt. Bei
einem friiheren Versuch, Eltern nach ihren Be-
dirfnissen an Unterstiitzung bei der Betreuung
der Kinder zu fragen, kamen sie nicht weit,
denn die Mdtter hielten sich bedeckt.

Aus den neuen Kontakten aufgrund der offe-
nen Angebote draufRen entstand dann eine ge-
meinsame Initiative von KiTa-Mitarbeiterlnnen
und Anwohnerlnnen, zusammen zu lberlegen,
was auf dem Spielparkgeldnde noch eingerich-
tet werden konnte, damit auch Jugendliche
und Erwachsene dort einen sinnvollen Aufent-
halts- und Aktionsort haben. In der Phase, die
ich als wissenschaftliche Begleitung im Projekt
,Orte fur Kinder” in Emden noch mitbekom-
men habe, wurde dann von Erwachsenen, Ju-
gendlichen und Kindern gemeinsam ein Grill-
platz eingerichtet.

Spater konnte die KiTa im Jugendamt durch-
setzen, dass zusatzlich zum KiTa-Personal dau-
erhaft ein Sozialarbeiter eingestellt ist, der
nachmittags, abends und an Wochenenden fir
Kinder und Jugendliche des Stadtteils drauf3en
im Spielparkgeldande und in der Einrichtung
selbst einen offenen Treffpunkt und Aktivitats-
moglichkeiten bietet (=> offene Arbeit).

Eine weitere Idee, die viele Probleme der Kin-
der gel6st hatte, konnte nicht verwirklicht wer-
den, weil die Stadt sie nicht aufgreifen wollte:
die Einrichtung eines kleinen Ubernachtungs-
hauses neben der KiTa fiir Kinder in Not (ein
Beispiel das aus Hamburg, St. Pauli Sid be-
kannt war).

Und eine andere ldee, die mich immer faszi-
niert hat, mochte ich hier auch noch erwahnen,
weil sie so einfach zu verwirklichen wére, wenn
die verantwortlichen Stellen nur einmal den ge-
wohnten Rahmen verlieBen. Da es fiir Mitter
mit vielen Kindern eine Katastrophe ist, wenn
die Waschmaschine kaputt geht — ein typischer
Ausloser fiir die Zuspitzung von Problemen,
deren Folgen dann auch auf den Kindern la-
sten, wie die Erzieherlnnen haufig erlebt hatten
—, kam ein Erzieher auf den Gedanken, dass es
doch am besten ware, wenn es in der KiTa oder
bei der KiTa einen Waschsalon gabe, der den
Mittern einen Ausweg aus ihrer Misere bote,
gleichzeitig die Moglichkeit, mit Kindern zu wa-
schen, und der zugleich Treffpunkt und Anlauf-
stelle fiir Gesprachskontakte ware. (Im Hort in

Bremen-Lissum gehorte es dazu, dass die
Waschmaschine auch von Kindern und Eltern
genutzt werden konnte.)

Bremen-Liissum

In Bremen-Lissum war die Ausgangssitua-
tion anders und so sah der Weg etwas anders
aus. Der Trager vertrat — im Gegensatz zu
Emden - bereits das Anliegen, das Angebot un-
mittelbar auf die Probleme der Stadtteilbewoh-
nerlnnen einzustellen. Die Kindertagesstatte
der Evangelischen Kirchengemeinde stand in
einem engen Verbund mit dem Gemeindezen-
trum, das sich zum Ziel gesetzt hatte, Anlauf-
stelle fir Fragen des Alltags zu sein und die so-
ziale Verantwortung untereinander zu starken,
unabhangig davon, ob die Stadtteilbewohne-
rinnen christlichen Glaubens sind oder nicht.
Als Symbol dafiir wurde keine traditionelle Kir-
che mit Kirchturm gebaut, sondern ein gro3er
Gemeindesaal, der sowohl als Kirchenraum als
auch als Versammlungs- und Veranstaltungs-
raum dient. Die Idee war ein Gemeindezentrum
mit multifunktionalem ,Marktplatz”. Der Kirch-
turm wurde ,umgelegt” und beherbergt die
KiTa.

Die KiTa dient nicht nur der Betreuung, Bil-
dung und Erziehung der Kinder, sondern gilt
auch als sozialer Treffpunkt in der Gemeinde,
der flir Familien geo6ffnet ist.

Dariiber hinaus hat sich die Kirchenge-
meinde mit verschiedenen anderen Institutio-
nen, Vereinen und Initiativen sowie engagier-
ten Privatpersonen aus dem Stadtteil
zusammengetan und das ,Haus der Zukunft
e.V.” gegrundet, das die Verwirklichung eines
modernen sozialen Dienstleistungszentrums im
Blick hat.

Kurz-Information zum Stadtteil:

Im Stadytteil gibt es 1.100 Wohneinheiten des
Sozialen Wohnungsbaus, z.T. 8- bis 14-stockige
Hochhauser. In den 70er Jahren wurde er offi-
ziell ausgewiesen als ,Sozialer Brennpunkt”.

viele Familien auslandischer Herkunft, auch
Aussiedlerfamilien

25 % alleinerziehende Miitter

85 % zahlen den niedrigsten Beitrag in der
KiTa

Gewaltprobleme

viele Kinder mit Entwicklungsproblemen,
viele behinderte Kinder

Die KiTa hat den Auftrag des Kinder- und Ju-
gendhilfegesetzes (KJHG) ernst genommen
und uberlegt, wie sie ihre Arbeit gestalten
muss, wenn sie sich wirklich an den Lebenssi-
tuationen und Bedirfnissen der Kinder und
ihrer Familien orientiert. lhre ersten Ansatze



waren:
Offnung der KiTa zum Stadtteil
neue Wege in der Zusammenarbeit mit El-
tern
neue Wege in der Zusammenarbeit mit So-
zialen Diensten im Stadtteil
Ganztagsangebot mit ,Rundumverpfle-
gung,,.

Die zusatzlichen Kapazitaten fir Projektarbeit
wurden dazu genutzt, eine Diplompéadagogin
einzustellen, die sich speziell um die Bildung
sozialer Netzwerke fiir Eltern kiimmern sollte.

Im Flur wurden neben jeder Gruppenraumtiir
Kaffeenischen eingerichtet, wo sich Eltern tref-
fen, um sich miteinander auszutauschen. Denn
eins der grof3ten Probleme im Stadtteil war die
soziale Isolation der Familien und Mitter. Zu
bestimmten Zeiten ist jeweils eine Erzieherin
mit dabei. Diese Treffen waren Anlass fiir die
Anregung, Selbsthilfegruppen zu organisieren,
in denen Miitter sich mit anderen zusammen-
tun, die gleiche Interessen haben - egal ob
Stricken, Klénen, Deutsch Lernen. So entstan-
den ,Orte flr Mitter”, die allmahlich in Eigen-
regie der Mutter Ubergingen und von den Miit-
tern selbst ,Aktivgruppen” genannt wurden.
Die KiTa und die Gemeinde stellten R&ume und
Materialien zur Verfligung. Aus diesen Gruppen
entstanden viele verschiedene Kontakte von
Mittern untereinander, so dass als nachstes
Ziel angestrebt werden konnte, Eltern auch als
Lobby fiir die Belange ihrer Kinder zu aktivie-
ren.

Da es bereits Vertrauen in die KiTa und Kon-
takte von Eltern untereinander gab, konnte
auch die Elternbefragung, die wir im Projekt
durchgefiihrt haben, als aktivierender Weg ge-
nutzt werden, Initiativen in Gang zu setzen, die
sich der Verbesserung der Spielsituation fiir
Kinder im Stadtteil widmete. Verschiedene Per-
sonen aus der KiTa und aus anderen Einrich-
tungen oder Angeboten fiir Kinder im Stadtteil
setzten sich mit Eltern zusammen, um zu
klaren, welche Spielorte den Kindern liber-
haupt zur Verfligung stehen und was aus eige-
ner Kraft durch Zusammenlegen von Ressour-
cen verbessert werden konnte.

Was beiden Einrichtungen gemein-
sam ist

Am Anfang standen das Interesse und das
Engagement, die Probleme der Kinder wahrzu-
nehmen und nach Moglichkeiten zu suchen, sie
zu mildern.

Voraussetzung flir angemessene Unterstiit-
zungsmoglichkeiten ist eine moglichst genaue
Kenntnis der personlichen Lebenslage und
deren Hintergrund. In beiden Einrichtungen

wurde aufgrund des bisherigen Wissens lber
Problemlagen eine Angebotsform gewahlt, die
den Bedirfnissen der Betroffenen entgegen-
kam und Vertrauen schuf, so dass auf diese
Weise ein Einstieg zur Erforschung des Alltags
geschaffen wurde, der mit traditionellen Mit-
teln der Sozialforschung Uberhaupt nicht er-
reichbar ist.

In beiden Einrichtungen ging es um die Er-
fahrung fiir Eltern, dass sich die KiTa als Lobby
fir Kinder einsetzt, ohne Eltern zum
~Schwarzen Peter” zu machen. Zentral war bei
beiden:

die Aktivierung von Selbsthilfe tber die In-

itiative von der KiTa aus

aktivierende Wege der Elternbefragung

durch Treffen zum Erfahrungsaustausch

Verbesserung des Freizeitangebots und der

Spiel-Orte im Umfeld

direkte Unterstiitzung in Einzelféllen:

z.B. Begleitung bei Behoérdengangen, Orga-

nisation von Betreuungshilfen fiir Familien

mit behinderten Kindern, Hilfen beim Wie-
dereinstieg in den Beruf, Herstellen von

Kontakten und Austausch unter den Eltern

(bes. Muttern), Orientierungshilfen bei der

Bewaltigung des Alltags.

In beiden Einrichtungen wurde schnell klar,
dass es unbedingt eine

Angebotserweiterung flir Kinder unter drei

Jahren geben muss.

In Emden drlickte es die Leiterin sehr pla-
stisch aus: ,Zwischen Kinderwagen und Kin-
dergarten gibt es eine fatale Liicke. Da sind die
Kinder bereits auf der StralRe. Damit wird wert-
volle Zeit vertan.”

Probleme heute

KiTas mit Kindern aus stark belasteten und
sozial benachteiligten Familien’ machen in der
letzten Zeit die Erfahrung, dass die Benachteili-
gung immer krasser, die Spaltung der Gesell-
schaft immer schlimmer wird. Immer mehr El-
tern sind von Ausgrenzung betroffen, immer
mehr zahlen den niedrigsten Beitragssatz. Kin-
der in der GroR3stadt kdnnen sich nurim engen
Umfeld der Wohnung bewegen, da sie kein
Geld haben fiir den Bus oder andere offentliche
Verkehrsmittel. Immer mehr Kinder sind nur
mangelhaft versorgt und haben Hunger, immer
mehr Kinder sind nicht schulreif mit Erreichen
des Schuleintrittsalters, immer mehr Kinder
scheitern in der Schule, weil es dort immer we-
niger Unterstitzung gibt — trotz ,,verlasslicher
Grundschule” wie in Niedersachsen, die
schlecht ausgestattet ist und keine Ferienbe-
treuung bietet. Diese Probleme sind nicht in er-
ster Linie durch Geld-Transferleistungen zu

8

" Das gilt fir die
genannten beiden
KiTas, bei denen
ich mich erkundigt
habe, aber auch fur
andere, von deren
Bedingungen ich
z.B. auf der Tagung
der BZgA zur
.Gesundheitsfor-
derung im Kinder-
garten” am
14./15.6.2000 in
Bad Honnef gehort
habe.



16sen, denn den Familien mehr Geld zu geben,
hei3t nicht unbedingt, dass es flr die Unter-
stlitzung von Kindern verwandt wird. In Emden
ist es z.B. so, dass Eltern, wenn sie mehr Kin-
dergeld bekommen, aus der niedrigsten Bei-
tragsstufe herausfallen und mehr fiir die Unter-
bringung in der KiTa zahlen mussen. Das ist
haufig ein Grund, die Kinder abzumelden.
Wichtiger ware, das Netz fir Kinder zu verbes-
sern, mehr Infrastruktur aufzubauen.

Kinder brauchen vor allem verlassliche An-
gebote, Orte, wo sie sich wohlflihlen, wo sie er-
wachsene Ansprechpartnerlnnen haben, die
auf ihre Bedlrfnisse eingehen und sie unter-
stltzen, Orte, wo sie unbeschwert mit anderen
Kindern zusammen sein kénnen, Orte, an
denen sie Eigeninitiative entwickeln konnen
und daflr Anerkennung bekommen, Orte, wo
sie Material und Gelegenheiten vorfinden, sich
selbst Wissen anzueignen, Orte, die dazu bei-
tragen, dass sie reichhaltige Erfahrungen ma-
chen konnen, die den Mangel ausgleichen, den
sie zu Hause erleben. Von Eltern, die selbst
keine gute Ausbildung hatten und nie erfahren
haben, dass Einsatz sich lohnt, ist nicht zu er-
warten, dass sie ihren Kindern Selbstwertge-
fihl, Interesse an Bildung und einen Bildungs-
horizont vermitteln, wie es zur Partizipation an
der Gesellschaft heute erforderlich ist.

Geld zu geben, ist zwar eine notwendige,
aber nicht unbedingt ausreichende MalRnahme,
Entlastung zu schaffen.

Direkte Hilfe fiir Kinder wiirde z.B. bedeuten:
bei mangelhafter Versorgung (Essen, Pflege,
Ernahrg.)
gute Versorgung in der KiTa, gute Ausstat-
tung
Mittagstisch- oder Abendbrot-Angebot fiir
Kinder, moglich auch gemeinsam mit Eltern
Massage u. a. Koérpererfahrung zum Wohl-
fihlen
Projekte zur eigenen Versorgung (Wirt-
schaften), z.B.Waschsalon, Fahrradwerk-
statt, Kiiche, Kleidertauschzentrale, oder
Angebote verbunden mit Abenteuer wie
z.B. Ubernachten in der KiTa, Zelt-Fahrten
bei Gewalterfahrung:
Erfahrung, als Person geachtet zu werden
positive Kérpererfahrung, Wertschatzung
d. Korpers
bei mangelhaften Schulleistungen
kostenlose Nachhilfe im Rahmen der KiTa?
je ein Satz Schulutensilien in der Schule —in
der KiTa
Unterstltzung bei der Ausbildung eigener
Interessen
Unterstiitzung beim Verfolgen eigener In-
teressen (z.B. sich in der Stadt zurecht zu
finden)

die Erfahrung, dass es sich lohnt, sich zu en-
gagieren
bei mangelhaften Anregungen fiir Selbstbil-
dungsprozesse
Raume mit Werkstatt- und Ateliercharakter
handwerkliche Tatigkeiten, Experimentie-
ren, Musik
eigene Herstellung von Gebrauchsgegen-
standen
Werkzeug- und Spielzeugtauschzentrale.

Das alles erfordert eine entsprechend Aus-
stattung, die umfangreicher sein muss, als die
Regelforderung zulasst.

Voraussetzungen (nicht materieller Art) fir
den Ausbau von KiTas zu Orten von entwick-
lungsfordernder Qualitat fir Kinder aus bela-
steten und benachteiligten Lebensverhaltnis-
sen:

personliches Engagement und Interesse
Wahrnehmen der allgemeinen Probleme im
Stadtteil

Wahrnehmen der personlichen Probleme
von Eltern und Kindern

Aufbau vertrauensvoller Kontakte tGiber An-
gebote, die auf Bediirfnisse von Eltern tref-
fen

Wahrnehmen der eigenen Grenzen
Erforschen der Amtsstrategien im Umgang
mit sozial Benachteiligten von amtlicher
Seite

Dazu gehort z.B. auch das Problem, dass im
sozialen Bereich immer mehr Stellen fir die
Arbeit mit Kindern und Jugendlichen befri-
stet sind, wohingegen die Verwaltung mit
Dauerstellen ausgestattet ist.

Eine grundsatzliche Frage dabei ist: Inwieweit
konnen Erzieherlnnen Verstéandnis aufbringen
fir die Lebenslage der Kinder und ihrer Eltern?
Kennen Erzieherlnnen die Lebensart, den Er-
wartungshorizont und die Problemsituationen
von sozial belasteten und benachteiligten Fa-
milien? Was ist ihnen vertraut, was nicht? Was
bewundern sie, was lehnen sie ab?

In welchen Verhaltnissen leben die Erziehe-
rinnen im Vergleich zu den belasteten und be-
nachteiligten Familien? (Bremen: Die meisten
Fachkrafte wohnen in anderen Stadtteilen und
in einem mittelschichtgepragten Milieu.)

Das alles erfordert eine griindliche Situati-
onsanalyse, die drei Schritte umfasst:

1. Bewusstmachen der eigenen Einstellungen
durch Selbstbefragung und Austausch mit
Kolleginnen:
Was bezeichne ich als soziale Benachteili-
gung und besondere Belastung?
Habe ich selbst in meinem Lebenszusam-
menhang soziale Benachteiligung und Bela-
stung erfahren?

2 In Emden be-
steht z.B. das
Problem, dass
kostenlose Nach-
hilfe in der KiTa in
Konkurrenz zu den
bestehenden
Nachhilfe-Vereinen
geriete, wenn es
daflr extra Perso-
nal gébe.

* Nach einer De-
finition des Deut-
schen Stadtetages
(Arbeitsgemein-
schaft fir Jugend-
hilfe/Deutscher
Stadtetag 1977, S.
12)) sind ,,Soziale
Brennpunkte [...]
Wohngebiete, in
denen Faktoren,
die die Lebensbe-
dingungen ihrer
Bewohner und
insbesondere die
Entwicklungschan-
cen von Kindern
und Jugendlichen
negativ bestim-
men, gehauft
auftreten”.



Wie erlebe ich Kinder, die ich als benachtei-
ligt und belastet empfinde? Was I6sen sie
bei mir aus? Wie gehe ich mit ihnen um?
Wie begegnen sie mir? Was macht mir
Schwierigkeiten?

Kommen ihre Starken in der KiTa zum Tra-
gen?

Was interessiert mich am Leben ihrer El-
tern? Wieviel weild ich liber die Lebensbe-
dingungen?

Was kann ich ihnen bieten, was kann ich
von ihnen lernen?

Wofir will ich mich einsetzen? Was halte ich
fiir erfolgversprechend, was flir aussichts-
los?

Wie vertragt sich mein bisheriges Berufs-
verstandnis mit den Anforderungen?

2. Umfeldanalyse
Was ist bekannt tiber das Umfeld?
(Zusammensetzung der Bevolkerung, un-
terschiedliche Lebenslagen und Kulturen,
Wohnbedingungen, Kinderbetreuung, Ar-
beitsbedingungen, Freizeitangebote ...)
Wo halten sich Kinder und Jugendliche der
Umgebung auf, wenn sie drau3en sind?
Und was tun sie dort (am liebsten)? Wie
kann ich das herausfinden?
Wieviel weild ich von den Lebensbedingun-
gen der Eltern? Wollen die Eltern, dass ich
davon etwas weil3?
Welche Informationen fehlen? Was niitzt es
fir meine Arbeit, diese Informationen zu be-
kommen?
Was sind die Problempunkte? An welchen
Stellen und wie werden Probleme und Be-
darf sichtbar? Wie sind Kinder davon be-
troffen? Was sind die konkreten Benachteili-
gungen der Kinder?
Was erwarten belastete Eltern von der KiTa?
Wozu brauchen sie sie konkret oder wozu
kénnten sie sie brauchen?
Welche Voraussetzungen sind notig, damit
Eltern in belasteten Lebenssituationen ihre
Interessen dul3ern (kdbnnen)?
Was tun die politischen Gremien und amtli-
chen Stellen, um Belastungen zu mildern
und benachteiligte Familien zu stlitzen und
zu starken? Worin liegen Behinderungen?

3. Einrichtungsanalyse
Welche konkreten Handlungs- und Erfah-
rungsmoglichkeiten brauchen die Kinder in
der KiTa — speziell unter dem Bildungsge-
sichtspunkt?
Welche Angebote eignen sich zur Entla-
stung ihrer momentanen Belastung?
Welche MaRnahmen dienen der Unterstiit-
zung auf ihrem Lebensweg?

Fazit

Die KiTa hat einen besonderen Stellenwert im
Leben von Kindern aus belasteten und benach-
teiligten Familien. Sie kann den Kindern Erfah-
rungsraume eroffnen, die sie in ihren Familien
und im Wohnumfeld nicht vorfinden. Sie kann
z.T. auch erlittene Mangel ausgleichen. Zu-
gleich ist sie ein wichtiges Bindeglied flr den
Kontakt zu den Eltern, den sie viel unbelasteter
aufnehmen und pflegen kann als z.B. Soziale
Dienste.

Um diese vorhandene gute Ressource voll
nutzen zu kdnnen, ist es notwendig, dass die
Funktion der KiTa endlich mehr Anerkennung
findet in der Politik, bei der Jugendhilfe selbst
und bei den Sozialen Diensten:

bessere Ausstattung — materiell und perso-
nell (besser als bei Regelforderung)
bessere Kooperation mit verschiedenen
Stellen (z.B. Anerkennung als Partner von
Seiten des Sozialen Dienstes, Einbeziehen
von Erzieherlnnen in Bedarfsermittlung,
entsprechende Personalausstattung und
Verfligungszeiten fiir solche Aufgabe
bessere Unterstltzung durch Trager.
Von der KiTa aus gesehen ist Offnung
notwendig:
Erforschen und Nutzung von Ressourcen
der Umgebung
Aufbau von Kooperation und Vernetzung
Einbeziehen der Eltern, Beteiligung von EI-
tern, Raum fir Eltern
Anlaufstelle und Treffpunkt, Raum und Ge-
legenheit fur informelle Kontakte und Kom-
munikation
offene Angebote und Dienstleistungen.

Dazu braucht es ein neues Selbstverstandnis,
Offenheit fiir die Belange im Umfeld und Kapa-
zitat. Zum Teil braucht es ,mehr KiTa” im Sinne
von Erweiterung des Angebots und besserer
Ausstattung:
Platze fur Kinder unter drei Jahren
Ganztagsbetreuung als Regelangebot
zusatzliche ,Not”-Dienste
Beitragsfreiheit.
Ansonsten aber ist gefragt: , KiTa anders!”
Orte fiir Kinder und Lobby fir Kinder

Und es muss auch nicht immer KiTa sein.
Manchmal sind es die offenen Angebote, die
dem Bedarf mehr entgegenkommen und Kon-
takt schaffen.

Ich hoffe, mein Beitrag hat lhnen Stoff gelie-
fert fiir die Auseinandersetzung mit der Frage:

Was sind entscheidende Qualitatskriterien fir
Kindertagesstatten und die Arbeit mit Kindern,
die von Belastung und Benachteiligung betrof-
fen sind?
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Dr. Andreas Schulz

Schule im Brennpunkt - Was
konnen Schulen beitragen
gegen soziale Segregation?

Einleitung

In einer Gesellschaft von Ungleichen sind
zwangslaufig die Lebenschancen ungleich ver-
teilt. Der Sozialstaat kompensiert die Folgen so-
ziookonomischer Ungleichheiten mittels unter-
schiedlicher Instrumente (z. B. sprachlicher
Forderunterricht, vorschulische Bildung und
Erziehung in den Kindertagesstatten, Integra-
tion von behinderten Kindern und Jugendli-
chen etc.). Seit einigen Jahrzehnten sind diese
MaRnahmen in unterschiedlicher Auspragung
und in Abhangigkeit von den jeweiligen Bun-
deslandern etabliert. Doch trotz dieser vielseiti-
gen Anstrengungen sind nach wie vor die Le-
benschancen von Angehoérigen unterer
gesellschaftlicher Schichten in einem weitaus
groBeren Umfang beeintrachtigt als dies fir
andere gilt. Das Programm , Entwicklung und
Chancen junger Menschen in sozialen Brenn-
punkten” des Bundesministeriums fiir Familie,
Senioren, Frauen und Jugend setzt hier an.

Fragestellung und Hypothese

Im Kontext von Lebens- bzw. Bildungschan-
cen versus Herkunft und Status hat mich bezo-
gen auf das Schulsystem der Region Berlin die
Frage interessiert, ob nicht schon auf der Ebene
von Grundschulen sog. Bildungsungleichheiten
bestehen und wenn ja, ob diese abhangig sind
vom Wohnort und der Schichtzugehorigkeit.

Warum Grundschulen?

1. Ganz im Gegenteil zu den Oberschulen sind
Eltern einer bestimmten Grundschule zuge-
ordnet (Wohnortprinzip). Homogenitat der
Schilerschaft ist damit ausgeschlossen. Die
Durchmischung der Schichten soll so ge-
wahrleistet werden.

2. Die Primarbildung ist einheitlich organisiert
und an einem feststehenden Curriculum,
welches flr alle Schiilerinnen und Schuler
verbindlich ist, ausgerichtet.

3. Forschungen zu diesem Thema bezogen sich
in der Vergangenheit immer auf die Ober-
schulen.

Warum Wohnort und Schichtzugehoérigkeit?
Mit Blick auf soziale und raumliche Segmen-
tierung in deutschen Stadten ist unter Stadtso-

ziologen immer ofter die Rede von der Teilung
der Stadt. Danach bilden sich segmentierte
Quartiere, die sich durch Angehdérige bestimm-
ter Gruppen (hochstbezahlte Spitzenkrafte, eine
breite Mittelschicht und eine schnell wach-
sende Gruppe geringqualifizierter Beschaftig-
ter, Arbeits-loser, Sozialhilfeempfanger und
Nichtdeutscher) charakterisieren lassen. Infolge
von Arbeitsmarktkrisen, Wanderungsprozessen
und Einwanderung konzentriert sich eine zu-
nehmende Armuts-bevdl-ke-rung in den inner-
stadtischen Regionen - welche sich vor allem
durch gunstige Wohnungs-mieten auszeichnen
—und beférdert so die Tendenz zur sozialen und
ethnischen Entmischung.

Wie lassen sich soziale Brennpunkte bestim-
men?

Soziale Brennpunkte sind geographisch ein-
gegrenzte Gebiete, die sich durch eine lber-
durchschnittliche Belastung der Sozialstruktur
auszeichnen. Der Begriff soziale Belastung
(Ausdruck fur sozialstrukturelle Verhéltnisse)
wird im regelmafig erscheinenden Berliner So-
zialstrukturatlas durch folgende Merkmale defi-
niert:

Gesundheitliche Merkmale

vorzeitige Sterblichkeit,
Sauglingssterblichkeit,
Tbc-Erkrankungen,
Vorsorge,
Alkohol/Nikotin
Ernahrung

Soziale Merkmale

Altersstruktur
Bildungsabschluss,
Nichtdeutsche,
Arbeitslosenquote
Sozialhilfeempfanger,
Einkommen.

Tabelle 1.: Merkmale sozialer Induktion” .

Die Spannweiten der Sozialindizes fiir alle
Berliner Bezirke lagen in 1999 zwischen +1.64
und - 2.12 *. In bezug auf die zeitliche Dimen-
sion lieR sich ein hoher Zusammenhang zwi-
schen den Sozialindizes diagnostizieren (r =
0.95 in 1990, r = 0.97 in 1997 und r = 0.97 in
1999). Insbesondere die Extreme zeigten eine
ausgepragte temporale Stabilitat, welche die
Annahme einer Verstetigung sozialer und 6ko-
nomischer Diskrepanzen untermauern.

Vor diesem Hintergrund kam ich zu folgender
Hypothese:

Infolge soziodkonomischer Ungleichheiten
zwischen den Bezirken und auf der Ebene von
Einschulungsbereichen von Grundschulen

1

* Hermann,
S./Imme, U./Meinl-
schmidt, G.:

. Sozialstrukturatlas
Berlin”. Senatsver-
waltung fur Ge-
sundheit und
Soziales, Berlin
1997.

* Die Autoren des
Sozialstrukturatlas
verweisen auf den
Umstand, dass
trotz einer hohen
Validitat der
Ergebnisse der
Sozialstrukturbe-
rechnungen eine
eindeutige Aggre-
gation der Sozialin-
dizes zu dem
bezirklichen
Sozialindex nicht
moglich war.
Deswegen wurde
Uiber so genannte
Designfaktoren die
Eindeutigkeit
hergestellt (vgl.
ebd., S. 14).



kommt es zu Bildungsungleichheiten und dau-
erhafter Segmentierung, innerhalb gegebener
Schulstrukturen.

Im Vordergrund steht hierbei die Frage nach
gesicherten Beziehungen zwischen den sozioo-
konomischen Rahmenbedingungen sowie der
Lage der Bevolkerung (z. B. Bildung der Eltern,
Beruf des Vaters etc.) in den Einschulungsbe-
reichen von Grundschulen auf der einen Seite
und den Oberschulempfehlungen der abge-
benden Grundschule auf der anderen Seite.

Zur Methode

Die Basis zur Eingrenzung der sozialen Lage
der Bevolkerung in den Einschulungsbereichen
sind, wie oben schon erwéahnt, die Sozialindi-
zes. Die methodisch relevante und verfligbare
statistische Analyseebene sind die Verkehrszel-
len ¢, wie sie hier beispielhaft flir Kreuzberg ab-
gebildet sind:

121 141

131

151
171

161 162

Grafik 1: Beispiel Kreuzberg: Verkehrszellen.

Damit ist die soziale Lage in den Einschu-
lungsbereichen gekennzeichnet. Die Ober-
schulempfehlungen der Grundschulen dienen
als Ausweis, fiir die Leistungen der Schiilerin-
nen und Schiiler. Die Verteilungsquoten der
Oberschulempfehlungen in den Bezirken und in
den Einzelschulen wurden der sozialen Lage in
den Einschulungsbereichen gegenilibergestellt,
um so Vergleich moglich zu machen.

Ergebnisse insgesamt

Fir die finf untersuchten Bezirke ergibt sich
in bezug auf die soziale Lage fiir die Zeitpunkte
1990 und 1998 folgendes Bild:

Sozialstruktur

1
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Berliner Stadtbezirke
Sozindex 1990
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Grafik 2: Berliner Bezirke im Vergleich: 2= Tiergarten, 6=
Kreuzberg, 7= Charlottenburg, 10= Zehlendorf und 12=
Steglitz, Sozialindex= Werte fir die soziale Belastung der
Bezirke.

Wir erkennen eine tber die MalRen starke so-
ziale Belastung der Innenstadtbezirke, Tiergar-
ten und Kreuzberg. Dagegen bilden die Au3en-
stadtbezirke  (Zehlendorf und  Steglitz)
gleichsam den Kontrast zu den Innenstadtbe-
zirken. Augenscheinlich trifft dies hinsichtlich
der sozialen Lage der Bevdlkerung zu, die in
den beiden Bezirken weit Gber Durch-schnitt
privilegiert ist. Zu den beschriebenen Bezirken
nimmt Char-lot-ten-burg eine Mittel-stellung
ein, da die soziale Lage der Bevolkerung weder
tberdurchschnittlich privilegiert noch deprivi-
legiert einzustufen ist.

Angesichts dieser Ausgangsbedingungen
stellte sich die Frage, ob die hoch differente So-
zialstruktur Auswirkungen auf die Grundschul-
empfehlungen haben kénnte. Am Beispiel der
Gymnasialempfehlungen will ich dies priifen.

Tiergarten
W Charlottenburg
B Zehlendorf

B Kreuzberg
Steglitz

Grafik 3: Gymnasialempfehlungen fir finf Berliner Be-
zirke in 1992 und 1999, in % Angaben.
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®Vgl. Hermann,
S./Imme, U./Meinl-
schmidt, G.:

. Sozialstrukturatlas
Berlin”. Senatsver-
waltung fur Ge-
sundheit und
Soziales, Berlin
1997, Seite 238.



Wie unschwer zu erkennen ist, differieren die
Gymnasialempfehlungen erheblich. In den In-
nenstadtbezirke erreichten in 1992 gerade mal
27 % der Schiilerinnen und Schiler eine Gym-
nasialempfehlung, wahrend es in den Aul3en-
stadtbezirken zwischen 37 und 52 % sind. In
1999 anderte sich dieses Bild etwas. Doch nach
wie vor bilden die beiden Extreme Kreuzberg
(27 %) und Zehlendorf (52 %). Allerdings zeigt
sich, dass es den Grundschulen in Tiergarten
und Charlottenburg gelang, die Quote der
Gymnasialempfehlungen zu erhéhen. Dagegen
ging diese in Steglitz sehr deutlich zurick. Zur
Absicherung der Tabelleninterpretation wurde
das statistische Verfahren der Korrelationsana-
lyse hinzugezogen. Mit diesem Verfahren
konnte die Starke der Zusammenhange zwi-
schen den Variablen gepriift werden.

Korrelation zwischen:

GYMEMP92 GYMEMP99
INDEX90 r=0.46
INDEX98 r=0.60

Tabelle 2: Korrelationsanalyse Uber finf Berliner Bezirke:
GYMEMP= Gymnasialempfehlungen, INDEX= Sozialin-
dexwerte, r= Korrelationskoeffizient.

Korrelation zwischen:

HAUPTEMP92
r=-0.51

HAUPTEMP99

INDEX90

INDEX98 r=-0.67

Tabelle 3: Korrelationsanalyse Uber flinf Berliner Bezirke:
HAUPTEMP= Hauptschulempfehlungen, INDEX= Sozia-
lindexwerte, r= Korrelationskoeffizient.

Unverkennbar zeigt die Sozialstruktur Ein-
fluss. In Bezirken mit geringer sozialer Bela-
stung steigt die Wahrscheinlichkeit eine Gymn-
asialempfehlung zu erreichen (r= 0.46 in 1992
und r=0.60 in 1999), wahrend andererseits mit
dem Ansteigen der sozialen Belastung auch die
Wahrscheinlichkeit steigt statt einer Gymn-
asialempfehlung eine Hauptschulempfehlung
zu erlangen (r=-0.51 in 1992 und r= -0.67 in
1999).

Ergebnisse flir Kreuzberg und Zeh-
lendorf

Bezogen auf die Frage, wie sich die Chancen
eine Gymnasialempfehlung zu bekommen auf
der Ebene der einzelnen Bezirke verteilen und
ob es einen Zusammenhang geben konnte, in
bezug auf die soziale Ausgangslage der Bevol-
kerung kam ich zu folgenden Ergebnissen, die
ich an den beiden Extrembeispielen der Bezirke
Kreuzberg und Zehlendorf beschreiben méchte:

60
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Angaben in %
S0 ot in 1902
i’ M oRin 1992
Ew oG in 1999

6

Berliner Stadtbezirke

Grafik 4.: Oberschulempfehlungen im Schuljahr 1992 fir
die Bezirke Kreuzberg und Zehlendorf in 5 Angaben: 6=
Kreuzberg, 10= Zehlendorf, OH in 1992= Hauptschul-
empfehlungen, OR in 1992= Realschulempfehlungen,
OG in 1992= Gymnasialempfehlungen.

Die Wahrscheinlichkeit fiir Schiilerinnen und
Schiiler die eine Kreuzberger Grundschule be-
suchen eine Hauptschul- statt einer Gymnasial-
empfehlung zu erlangen ist mehr als doppelt zu
hoch als in Zehlendorf (40% zu 18%).

Die gleiche Aussage gilt in 1999, nur dass sie
sich noch verscharft. Jetzt ist die Wahrschein-
lichkeit mehr als dreimal so grof3 (38% zu 12%),
parallel sanken in beiden Bezirken die Haupt-
schul- zu Gunsten der Realschulempfehlungen:
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Ml onin 1999
B oRin 1999
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o

Mittelwert
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Grafik 5: Oberschulempfehlungen im Schuljahr 1999 fur
die Bezirke Kreuzberg und Zehlendorf in 5 Angaben: 6=
Kreuzberg, 10= Zehlendorf, OH in 1999= Hauptschul-
empfehlungen, OR in 1999= Realschulempfehlungen,
OG in 1999= Gymnasialempfehlungen.

Wir sehen, dass sich Giber den Zeitraum von
acht Jahren die Differenzen auf einem hohen
Niveau stabilisiert haben. Man spricht hier von
Segmentierungsprozessen, also von Verfesti-
gungen der Bildungsungleichheiten zwischen
den Bezirken.

Doch gilt diese Aussage auch fiir die Grund-
schulstrukturen innerhalb der Bezirke? Dieser
Frage soll am Beispiel Kreuzbergs nachgegan-
gen werden.
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Kreuzberg

Hier zeigen sich erhebliche Differenzen zwi-
schen den Einzelschulen, in bezug auf die
Chance eine Gymnasialempfehlung zu erlan-
gen. Zunachst die Ergebnisse fir 17 Grund-
schulen in Kreuzberg fiir 1992 und 1999:

BEZIRK: 6
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Grafik 6: Gymnasialempfehlungen fur 17 Grundschulen
in Kreuzberg im Kontext von sozialer Belastung: Sozia-
lindex in 1992= Sozialindexwerte fir das Schuljahr 1992
in absoluten Werten, OG in 1992= Gymnasialempfeh-
lungen fir das Schuljahr 1992 in % Angaben, Angaben
N=17.
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Grafik 7: Gymnasialempfehlungen fir 17 Grundschulen
in Kreuzberg im Kontext von sozialer Belastung: Sozia-
lindex in 1999= Sozialindexwerte flr das Schuljahr 1999
in absoluten Werten, OG in 1999= Gymnasialempfeh-
lungen fir das Schuljahr 1999 in % Angaben N= 17.

Fir beide Messzeitpunkte gilti. d. R.: Je ge-
ringer die sozialen Belastungen desto grofRer
waren die Quoten an Gymnasialempfohlenen.

Um nun sogenannte Segmentierungspro-
zesse nachweisen zu kdnnen wurden Kriterien
gebildet, die Uber beide Zeitraume eine hohe
Stabilitat aufwiesen, hinsichtlich der Tatsache
das sie:

erstens, ihre Schilerinnen und Schiler
immer aus Bereichen mit hoher sozialer Be-
lastung zogen,

zweitens, konstant einen Uiberdurchschnitt-
lichen Anteil nichtdeutscher Schiilerinnen
und Schler beschulten,

drittens, immer mehr Hauptschulempfeh-
lungen aussprachen als im Bezirksdurch-
schnitt,

viertens, nie den Mittelwert flir die Gymn-
asialschulempfehlungen tibersprangen.

Aus dem Pool von 17 Grundschulen konnten
sechs bzw. 35 % der Schulen herausgefiltert
werden.

Grund- Index 90 N HAUPT- GYM-
schulen Einsch. in 91 EMP92 EMP 92
04.* -3.63** 69,5 % 39,0 % 19,5 %
07. -3.63 72,1 % 61,2 % 07,2 %
11.* -1.28**  61,1% 59,3 % 17,7 %
12.* -3.41** 78,0 % 35,4 % 15,0 %
14. -3.41 80,7 % 52,6 % 26,3 %
15. -2.55 41,7 % 49,0 % 12,6 %
Mittel-

werte -2.99 67,2 % 52,8 % 16,4 %
Mittel-

wert -2.60 47,3 % 40,1 % 27,2 %
Bezirk

Grund- Index 98 N HAUPT- GYM-
schulen Einsch. in 98 EMP99 EMP 99
04.* -2.87** 65,0 % 66,1 % 09,7 %
07. -2.87 75,0 % 53,3 % 11,6 %
11.% -2.46**  62,2% 62,8 % 10,0 %
12.* -3.66** 66,1 % 50,0 % 22,1 %
14. -3.56 80,0 % 46,0 % 16,0 %
15. -1.76 54,6 % 48,2 % 23,5 %
Mittel-

werte -2.84 67,2 % 54,4 % 15,5 %
Mittel-

wert -2.20 49,8 % 39,4 % 26,7 %
Bezirk

* Diese Schule zieht Schilerinnen und Schuler aus

zwel Verkehrszellen
** Durchschnittswert mehrerer Sozialindizes.

Tabelle 4.: Querschnittanalyse fir ausgewahlte Grund-
schulen in Kreuzberg. IndexEinsch.= Sozialindizes der
Einschulbereiche, N= Anteil der nichtdeutschen Schiile-
rinnen und Schiler in %, HAUPTEMP= Hauptschulemp-
fehlungen in %, GYMEMP= Gymnasialempfehlungen in
%, N= 086.

In Kreuzberg sind die Differenzen zwischen
den Durchschnittswerten flir die ermittelten
sechs Grundschulen und den Bezirksmittelwer-
ten erheblich. Die soziale Lage der Bevolkerung
bleibt Giber die Jahre unverandert hoch; wenn-
gleich im Schuljahr 1999 eine Abschwachung
von 0.15 Punkten gemessen wurde, kann von
einer Erholung Uberhaupt keine Rede sein,
zumal der Abstand zum Bezirkswert zu-genom-
men hat (in 91 -0.39 und in 99 -0.44). Auch die
weiteren Durch-schnittswerte liegen sehr deut-
lich tGiber den bezirklichen Mittelwerten. Sie
blieben tber die Jahre konstant hoch, mit der
Tendenz, die Kluft zum Bezirksdurchschnitt wei-
ter auszubauen. Die hier gezeigte Entwicklung
ist insofern bedenklich, als dass diese Grund-
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schulen nicht nur von bezirksinternen Bil-
dungsdisparitaten betroffen sind, sondern
offenbar zusatzlich von Segmentierungspro-
zessen bedroht werden, mit der Tendenz zur
Etablierung von Bildungsinseln.

Angesichts dieser Fakten war der Frage nach-
zugehen, ob diese Differenzen womaoglich dar-
auf zurlickzufiihren waren, dass nicht alle
Grundschiiler ihre Grundschule aufsuchen
wirden. Moglicherweise gab es Eltern, die ihre
Kinder auBerhalb des zustandigen Einzugsbe-
reichs ihrer Schule unterbrachten. Hier blieb zu
prifen, ob es diesen vermuteten Schiler-
schwund gab und falls ja, ob dieser fiir die an-
gedeuteten Segmentierungs- und Ausgren-
zungsprozesse von Bedeutung sein konnte.
Hierbei kam ich zu einer interessanten Ent-
deckung:

Grund- dediff | knddif | dediff | knddif
schulen 91 91 98 98
4. G. -138 -126 -303 -98
7.G. - 81 -221 -211 -157
11.G. - 86 -19 -220 +63
12. G. -130 -36 -158 +11
14. G. -41 -146 -208 -78
15. G. -102 +3 -258 -9
Mittelwert -96 -91 -226 -44
1. G. -161 0,0 -457 +49
2.G. +17 -13 +17 +11
3.G. -235 -9 -187 -54
5. G. +150 -50 -56 +36
9.G -223 -103 -179 -26
10. G +47 +78 -22 +170
13. G. - 60 -113 -255 -23
16. G. +183 -131 -182 -39
17. G. +5 +12 -30 +2
18. G. +99 -89 +23 +7
20. G. -90 -59 -195 +110
Mittelwert
Bezirk -49 -59 -169 -30

Tabelle 5.: Schilerschwund in Kreuzberg. Dediff91=
Schulerschwund deutscher Schiler absolut in 1991, knd-
hdif91= Schulerschwund nichtdeutscher Schiler absolut
in 1991, dediff98= Schilerschwund deutscher Schler
absolut in 1998, kndhdif98= Schilerschwund nichtdeut-
scher Schuler absolut in 1998, N= 17.

Nicht alle schulpflichtigen Schiilerinnen und
Schiler im Grundschulalter besuchten in
Kreuzberg die fir sie bestimmte Schule. Im
Durchschnitt fehlten im Schuljahr 1991/92 pro
Grundschule -49 Schiilerinnen und Schiiler aus
der deutschen und -59 aus der nichtdeutschen
Population. Zwischen den Schulen kam es
moglicherweise zu Austauschprozessen, wie
die teilweise sehr hohen positiven Zahlen er-
kennen lassen. Ob es hier von Seiten des
Schulamtes oder der Schulen selbst zu gesteu-
erten AusgleichsmalRnahmen kam, muss offen
bleiben. Betrachten wir die Durchschnittswerte
flir das Schuljahr 1998/99, ist die Verdreifa-
chung der Schilerschwundzahl in der deut-
schen Population nicht zu Ubersehen. Dagegen

halbierte sich der Schwund in der nichtdeut-
schen Schiilerpopulation.

Die aufgeworfene Frage, ob der Schiler-
schwund fiir die sechs von Bildungssegmentie-
rungsprozessen betroffenen Schulen von Be-
deutung sein kdnnte, ist insofern nicht von der
Hand zu weisen, als im Schuljahr 1991/92 wie
im Schuljahr 1998/99 der Schiilerschwund in
beiden Populationen deutlich tiber dem Be-
zirksmittelwert rangierte. Mit anderen Worten,
i. d. R. besuchten doppelt so viele Schiilerinnen
und Schiiler aus der deutschen wie aus der
nichtdeutschen Population andere als die fiir
sie zustandige Schulen. Die von Bildungsseg-
mentierungen bedrohten Grundschulen sind
also zugleich Gberdurchschnittlich stark vom
Schilerschwund betroffen.

Ob es darliber hinaus einen Zusammenhang
zwischen Schiilerschwund und Oberschulemp-
fehlungen gab, war zu prifen.

Kreuzberg - Korrelationskoeffizienten

HAUPTEMP | REALEMP | GYMEMP

92/99 92/99 92/99
dekssw91 r=-0.11 r=-0.21 r=0.34
dekssw98 | r=-0.54 r= 0.10 r=0.50
kndhsw91 r=-0.35 r= 0.09 r=0.22
kndhsw98 | r=-0.34 r= 0.13 r=0.38

Tabelle 6.: Schilerschwund deutscher und nichtdeut-
scher Schulerinnen und Schuler in Korrelation zu den
Oberschulempfehlungen, fir beide Messzeitpunkte, in
Kreuzberg. Dekssw91= Schulerschwund deutscher
Schilerinnen und Schiler 1991, dekssw98= Schiiler-
schwund deutscher Schilerinnen und Schuler 1998, knd-
hsw91= Schilerschwund Nichtdeutscher 1991, knd-
hsw98=  Schulerschwund Nichtdeutscher 1998,
HAUPTEMP92/99= Hauptschulempfehlungen in 1992
und 1999, REALEMP92/99= Realschulempfehlungen in
1992 und 1999, GYMEMP92/99= Gymnasialempfehlun-
genin 1992 und 1999, r= Korrelationskoeffizient, N=17.

In Schuljahr 1998/99 korrelieren die Haupt-
schulempfehlungen mit dem Schiilerschwund
in der deutschen Population signifikant negativ,
wahrend die Gymnasialempfehlungen positiv
korrelieren. D. h. je groBer der Schwund in der
deutschen Schiilerpopulation war, desto hoher
fielen die  Hauptschulempfehlungen aus,
wahrend die Gymnasialempfehlungen mit sin-
kendem Schiilerschwund in der deutschen Po-
pulation anstiegen. Die vorliegenden Ergeb-
nisse lassen also die Schlussfolgerung zu, dass
hier gezielte Wanderungsprozesse eingesetzt
haben. Deutsche Eltern ziehen demnach be-
wusst ihre Kinder aus bestimmten Grundschu-
len ab, ohne ihren Wohnort wechseln zu wollen
oder zu kdnnen. Dies ist insofern bedenklich als
in der Forschungsliteratur immer wieder auf
den Zusammenhang von bildungsnahen
Schichten und der Mobilitatsbereitschaft hin-
gewiesen wird.
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»Ohne gut erreichbares Angebot sinkt deutlich
die Bildungsbereitschaft der unteren sozialen
Gruppen, wahrend bildungsbewusste Familien auch
bei ungtinstigen Schulwegen fiir ihr Kind die ange-
strebte Schulform wéhlen”

(Spangenberg u. a. 1999:13)° .

Die Chancen nichtdeutscher Schii-
lerinnen und Schiiler

Die Analyse der demographischen Struktur
zeigt fur die Innenstadtbezirke eine Konzentra-
tion nichtdeutscher Bevolkerungsteile. In der
Forschungsliteratur wie in der Berliner Schul-
statistik sind es aber vor allem deren Kinder,
die regelmalig als sogenannte Bildungsverlie-
rer beschrieben werden (Abitur 8 %, ohne Ab-
schluss 31 %)’ . Beziehen sich diese Aussage
zunachst auf die Oberschulen, so lag es fir
mich nahe, moégliche Zusammenhange auf der
Grundschulebene zu priifen. Wie grof3 ist also
fiir Schilerinnen und Schiler nichtdeutscher
Herkunft die Wahrscheinlichkeit, eine Gymn-
asial- bzw. eine Hauptschulempfehlung zu er-
reichen?

Korrelationskoeffizienten

NICHTD91 NICHTD98
GYMEMP92 r=-0.51 -
GYMEMP99 - r=-0.80
HAUPTEMP92 r=0.64 -
HAUPTEMP99 - r=0.76
Tabelle 7

Korrelationsanalyse HAUPTEMP versus NICHTD fur
Kreuzberg: GYMEMP =  Gymnasialempfehlungen,
HAUPTEMP = Hauptschulempfehlungen, NICHTD =
Nichtdeutsche Schilerinnen und Schiiler, r = Korrelati-
onskoeffizient.

Wie ersichtlich wird, ist deren Chance in
Kreuzberg eine Gymnasialempfehlung zu errei-
chen eher gering. Dagegen ist diese deutlich
hoher, in bezug auf die Hauptschulempfehlun-
gen. Zu beachten ist die Zunahme der Intensitat
dieser Beziehung.

Korrelationskoeffizienten

NICHTD91 NICHTD98
GYMEMP92 r=-0.43 -
GYMEMP99 - r=-0.05
HAUPTEMP92 r= 0.36 -
HAUPTEMP99 - r= 0.28
Tabelle 8

Korrelationsanalyse HAUPTEMP versus NICHTD fir Zeh-
lendorf: GYMEMP=Gymnasialempfehlungen, HAUP-
TEMP= Hauptschulempfehlungen, NICHTD= Nichtdeut-
sche Schilerinnen und Schiler, r= Korrelationskoeffizient

Fir Zehlendorf kann diagnostiziert werden,
dass in bezug auf die Gruppe der nichtdeut-
schen Schilerinnen und Schiler und deren
Verteilungsquoten auf die Oberschulempfeh-

lungen keine signifikanten Zusammenhéange -
sehen wir von dem schwachen Zusammen-
hang zwischen GYMEMP92 und NICHTD91 ein-
mal ab - gemessen wurden.

Fazit

Die Wahrscheinlichkeit, fiir ein Gymnasium
empfohlen zu werden, steigt in Abhangigkeit
von den sozialen Kontexten. Unverkennbar
wurden im Schuljahr 1991/92 in dem privile-
gierteren Bezirk Zeh-lendorf durchschnittlich
deutlich mehr Schilerinnen und Schiiler fir
das Gymnasium empfoh-len (52 %) als in dem
von Armut und sozialer Not betroffenen Bezirk
Kreuzberg (27 %).

1. Auf der Ebene der Einzelschulen zeigte
sich, dass Grundschulen, die Schiilerinnen und
Schiler aus gleichen sozialen Teilraumen zie-
hen, dennoch zu ganzlich unterschiedlichen
prozentualen Verteilungen hinsichtlich ihrer
Gymnasialschulempfehlungen kommen kon-
nen. Diese Tatsache bekraftigt meine Annahme,
dass zwischen den Grundschulen — und dies
betrifft vor allem die Innenstadtbezirke — Aus-
differenzierungsprozesse in Gang gesetzt wur-
den, die quasi »Bildungs-inseln« generieren, in
denen Uber den gesamten Unter-suchungs-zeit-
raum Uberdurchschnittlich viele Schiilerinnen
und Schiiler mit einer Gymnasialempfehlung
kumulieren. Wie gezeigt werden konnte, han-
delt es sich hierbei um Segmentierungspro-
zesse. Damit bestatigt sich: Erstens, die Aus-
dinnung von Schiilerinnen und Schilern mit
einer Empfehlung fiir das Gymnasium und
zweitens, die Ausdifferenzierung unter Schulen
gleicher Schulart.

2. Segmentierungsprozesse sind nicht vor-
aussetzungslos, sondern stehen in ursach-li-
chem Zusammenhang mit der sozialen Le-
benslage der Bevolkerung sowie mit der
ethnischen Zusammensetzung der Schiler-
schaft. Beide Merkmale beintrachtigen die Bil-
dungschancen erheblich, wenngleich Schiile-
rinnen und Schiler aus nichtdeutschem
Elternhaus hiervon im Besonderen betroffen
sind. Gleichwohl muss an dieser Stelle ein Irr-
tum korrigiert werden, der immer wieder in Pu-
blikationen, aber auch in der tagespolitischen
Presse wie in den Medien Uberhaupt, auf-
taucht. Denn aus dem vorliegenden Material ist
zu schlieRen, dass nichtdeutsche Schiilerinnen
und Schiiler einer doppelten Diskriminierung
unterliegen. lhnen wird nicht nur die Herkunft,
sondern auch die Schichtzugehorigkeit er-
schwerend zugeschrieben. Nach Analyse und
Bewertung des vorliegenden Materials sind es
aber in erster Linie Merkmale der Schichtzu-
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gehorigkeit, die diskriminierend wirken. Nicht-
deutsche Eltern, die in den Innenstadtbezirken
leben, verfligen i. d. R. nur (iber ein geringes
Einkommen und tber eine unterdurchschnittli-
che Schul- bzw. Berufsausbildung. Deshalb ist
das strukturell diskriminierende Merkmal die
Schichtzugehorigkeit. Vor diesem Hintergrund
und im Kontext der explorierten Ergebnisse ist
es also verstandlich, wenn sich die Lernerfolge
zwischen den Grundschilerinnen und -
schilern der Innenstadtbezirke von denen der
AuBenstadtbezirke erheblich unterscheiden.

3. Der seit einigen Jahren anhaltende mas-
sive Austauschprozess der ansassigen Wohn-
bevolkerung (filtering down) hat insbesondere
Angehorige der Mittelschicht den Innenstadt-
quartieren entzogen (Evasion). Zurlick bleiben
jene, deren Mobilitat aufgrund mangelnder
sozio-Okonomischer Voraussetzungen einge-
schrankt ist oder aber die bewusst und zielge-
richtet »bleiben« und so dem Sockelpotential
an Quartiersbewohnern zuzurechnen sind,
durch deren auRerordentliches Integrationspo-
tential die urbane Vielfaltigkeit bewahrt wird.
Doch in einem Stadtteil zu leben und zu woh-
nen, muss nicht zwangslaufig dazu fiihren, dort
auch die eigenen Kinder beschulen zu lassen.
Eher neigen viele Eltern in der Frage, welche
Grundschule ihr Kind besuchen soll zu dem
Entschluss, ihr Kind nicht in der zustandigen
Grundschule anzumelden. In Anlehnung an die
Argumentation von Spangenberg u. a. kann
davon ausgegangen werden, dass es vor allem
Angehorige  sogenannter  bildungsnaher
Schichten sind, die in der Schulwahl sehr mobil
agieren. Vermutlich veranlassten die Diskussio-
nen und kritischen Auseinandersetzungen in
der Offentlichkeit iber die Qualitat grundstan-
diger Bildung deutsche Eltern dazu, fir ihre
Kinder geeignetere Grundschulen auf3erhalb
des eigenen Bezirks auszuwahlen. Eltern nicht-
deutscher Schiilerinnen und Schiiler dagegen
verhalten sich eher konform. Sie bringen in der
Regel ihre Kinder in den Grundschulen unter,
die flir sie zustandig sind. Dieser Zustand
scheint eine weitere Stufe zur sukzessiven Ver-
scharfung der Selektion, sodass in den Grund-
schulklassen der Innenstadtbezirke einerseits
Schilerinnen und Schiiler von marginalisierten
Minderheiten kumulieren und andererseits die
leistungsstarken Schilerinnen und Schiiler in
den Quartieren sich entweder auf die »Bil-
dungsinseln« begeben oder aber zu Grund-
schulen auBBerhalb der Bezirke abwandern. So
folgt der Entmischung in den sozialen Milieus
die Entmischung der Grundschulen.

4. Dies ist insofern bedenklich, als die Aus-
richtung der Bildungspolitik auf lebenslanges

Lernen in einer Wissensgesellschaft ein solides
polyvalentes Basiswissen voraussetzt, welches
in der Grundschule — die als Erstinstanz mit sy-
stematischer Erziehung und Bildung konfron-
tiert — seinen Ausgangspunkt nimmt. Chancen-
gleichheit hat aber  flr die von
Benachteiligungen betroffenen Schiilerinnen
und Schiiler eine besondere Bedeutung, da fir
sie das Risiko besonders grof3 ist, zu scheitern
und damit ausgeschlossen zu werden.

5. Doch angesichts der erdrickenden sozia-
len und 6konomischen Lebensbedingungen in
den vorgestellten Innenstadtbezirken ist zu be-
flirchten, dass einzelne MaRnahmen nicht
mehr ausreichen, um die zu eskalieren dro-
hende Situation zu entzerren. Denn das Aus-
mald sozialer Belastungen z. B. in Kreuzberg ist
derartig hoch, dass nur ein kompletter Aus-
tausch der Bevolkerung ganzer Wohnquartiere
einen durchschlagenden Erfolg sichern wiirde
(s. a. hierzu die Erfahrungen des US-Depart-
ment of Housing and Urban Development Was-
hington DC. 1999) . Da dies nicht ernsthaft er-
wogen werden kann, ist die Politik gefragt.
Denn die Lage ist nicht nur komplex, sie tUber-
steigt auch die Maoglichkeiten einzelner Verwal-
tungsressort. Hier wére eine integrative Strate-
gie notig, die neben den einzelnen
Senatsbehoérden:

Bauen, Umwelt, Wohnen und Verkehr,
Schule, Jugend und Sport,
Finanzen,
Wirtschaft
auch
die Wissenschaft,
die Betroffenen,
die handelnden Akteure in den Quartieren
(z. B. Blrgerinitiativen)

in einer Ubergreifenden, konzertierten Aktion
an einen »runden Tisch« versammeln musste.
Ansatze hierzu zeigen die Berlinweiten Quar-
tiersmanagements in sozialen Brennpunkten.

6. Dennoch, trotz aller gesellschaftlicher Re-
formen und der durchschnittlichen Erhéhung
des Bildungs- und Ausbildungsniveaus trifft
nach wie vor zu: Wer einer armen Familie ent-
stammt, wessen Eltern Gber keine oder eine ge-
ringe Schul- und Berufs-aus-bildung verfligen,
wird mit hoher Wahrscheinlichkeit sein Leben
lang von gesellschaftlicher Teilhabe ausge-
schlossen bleiben. Es ist wahrscheinlich, dass
sich diese Minderheiten einer »urban under-
class« weiter verdichtend in die Innenstadt-
quartiere zurtickziehen werden — durch Zuzug,
erhohte Geburtenrate, etc. —, und deren Kinder
werden in die FuBstapfen ihrer Eltern treten
und somit wird die raumliche Isolierung for-
ciert. Vor diesem Hintergrund scheint der poli-
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tische Anspruch, es gebe gleiche Bildung-
schancen fir alle, angesichts der dargelegten
Argumente verwassert. Eher weckt die Nen-
nung des Begriffs Bildungschancen heute un-
willklrlich Gedanken an ein Lotteriespiel, bei
dem wir nicht von ungefahr an Einsatz und
Wetten denken. In so einem Spiel herrscht
keine Gleichheit der Bildungschancen, sondern
Zufall, Glickstreffer und Trostpreise. Und dass
dabei nur wenige gewinnen kdnnen, die mei-
sten aber verlieren, weild jede Schiilerin und
jeder Schiiler.
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Heino Moénnich

Gesundheits- und Sprachfor-
derung fur Kinder in schwie-
rigen Lebenslagen

Vorbemerkungen:

Besonders in Zeiten knapper Ressourcen
wird von den beteiligten Sozialisationsinstan-
zen verstarkt Kooperation, Vernetzung und Ge-
sprachsbereitschaft gefordert. In dem Uber-
gangsbereich von Kindertagesstatten in die
Schulumgebung haben sich oft Bereiche des
Gesundheitswesens als niitzliche Vermittler er-
wiesen. Besonders die Angebote einer Sprach-
beratungsstelle werden von den Eltern gerne
angenommen zur Unterstltzung flr eine ge-
sunde Entwicklung ihrer Kinder und Familien.
Besonders angesprochen sind dabei Problem-
familien, Migranten-, Einwandererfamilien und
solche, in deren Lebensraum mehrere Spra-
chen gesprochen werden.

Sprachberatungsstelle im Gesundheitsamt
Berlin-Reinickendorf:

22 Mitarbeiter/innen verschiedener Fachrich-
tungen(Logopéaden, Arzte, Psychologen, Ergo-
therapeuten, Physiotherapeuten, Sozial-
padagogen  Verwaltungskrafte) arbeiten
multiprofessionell im Team zusammen, um Ge-
sundheitsforderung, Pravention und (subsidiar)
auch Therapien fir sprech-, sprach- und stimm-
gestorte Klienten anbieten zu konnen. Wir
haben unsere Zielsetzungen spezifiziert, um
auch strukturell arbeiten zu kdnnen und uns
nicht lediglich in Hilfestellungen fiir Einzelpati-
enten und/oder Familien bewegen zu mussen:

Pravention und Friihférderung zum Thema
Sprech-/Sprachstérungen; dazu haben wir
Fortbildungen und Programme fiir Erzieher
und Kinderarzte aufgelegt.

Hilfen flir sogenannte Problem- oder Multi-
problemfamilien, die in gewisser Weise
auch als ,sprachgestorte” (kommunikati-
onsgestorte) Familien bezeichnet werden
kéonnen.

Entwicklung und Durchfiihrung spezieller
Angebote und Therapien, in denen Versor-
gungslicken bestehen (Beispiel: Intensive
Intervalltherapien fir jugendliche Stotterer;
Gruppen flir Menschen nach Schlaganfal-
len/Aphasiker, Gruppen fiir Eltern).

Seit Juni des Jahres 2001 ist unsere Zustan-
digkeit auf gesamt Berlin erweitert worden,
damit sind ohnehin unterschiedliche Konzepte
fiir unterschiedliche regionale Regionen gefor-
dert. Im Prinzip gilt die Idee: Je weiter wir uns
von unserem Standort fortbewegen, je starker

arbeiten wir strukturell und je weniger arbeiten
wir am Einzelfall.

Um beispielhaft zu verdeutlichen, wie eine
jahrzehntelange regionale Arbeit Auswirkun-
gen auf eine Region wie Berlin-Reinickendorf
mit seinen 250.000 Menschen haben kann,
mochten wir kurz den Vorschulbereich unserer
Beratungsstelle vorstellen:

Wir kennen alle Kinderarzte sowie alle Mitar-
beiter der Jugendgesundheitsdienste person-
lich. Fur die mehreren hundert Erzieher in Ber-
lin-Reinickendorf werden jahrlich seit 1995
fiinftdgige Seminare zum Thema ,Sprach-
storungen” angeboten.

Vorschul- und Vorklassenleiterinnen von Kin-
dertagesstatten und Schulen wurden in kiirze-
ren Fortbildungen von uns angesprochen.

Es gibt zwei spezielle Sprachheil-Integrati-
onskindertagesstatten mit 44 Platzen.

Dartiber hinaus gibt es in dem Flachenbezirk
Berlin-Reinickendorf mehrere Integrationskin-
dertagesstatten, in denen jeweils eine Gruppe
durch Logopaden, Ergotherapeuten und Phy-
siotherapeuten versorgt werden. Die Therapie-
planung der (sprach-) behinderten Kinder er-
folgt durch das Team unserer Beratungsstelle.

Die Weiterbildungsarbeit zum Thema kénnen
wir als strukturelle Verbesserung auch in an-
dere Bezirke Berlins tragen, unsere Untersu-
chungs- und Therapieangebote nur bedingt (in
dem 30 km entfernten Berlin-Kopenick bei-
spielsweise macht ein Untersuchungsangebot
fur ein sprachgestortes Kind nur im Einzelfall
Sinn, z.B. wenn dort eine Versorgungsliicke be-
steht, z.B. bei jugendlichen Stotterern)

Die Region Berlin-Reinickendorf in Zahlen/
Sozialstruktur:

In Berlin-Reinickendorf, einem Flachenbezirk,
leben 253.000 Einwohner. Davon sind etwa
13.700 Kinder unter 6 Jahren und knapp 28.000
Kinder zwischen 6 und 18 Jahren. In stadti-
schen und nichtstadtischen Kindertagesstatten,
Einrichtungen wie Krippen, Kindergarten, Horte
und Sondereinrichtungen stehen knapp tber
8.000 Platze zur Verfliigung. Etwa 24.000
Schiiler besuchen 57 Schulen, zusatzlich gibt es
noch 7 Allgemeinbildende Schulen in anderen
Tragerschaften mit etwa 1.700 Schiilern. Der
uns hier interessierende Bereich der Grund-
schulen umfasst 32 Schulen mit ca. 13.000
Schilern.

Kinder in schwierigen Lebenslagen sind ver-
mutlich gehauft zu finden in Regionen mit
einem negativen Sozialindex. Hier wurden zur
Ausdifferenzierung der Parameter ,arm -
reich” folgende Kriterien herangezogen:

Personen im Alter von 18 - 35 Jahren
Auslandische Personen

(ohne EU-Auslander)
Arbeitslosenquote
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Sozialhilfeempfanger (aulBerhalb von Ein-
richtungen)

Hier fanden sich auffallige Haufungen in den
Bezirken Reinickendorf-Ost, Tegel-Stid und im
Markischen Viertel. Diese Zahlen belegen einen
allgemeinen Eindruck, den wir auch bei unserer
Patientenstruktur finden.

Insgesamt befindet sich Reinickendorf noch
auf der Basis von 23 Bezirken im Sozialindex
etwa auf Position zehn.

Inhaltliche Uberlegungen fiir ein Kon-
zept ,Pravention von Sprachstorun-

”

gen

Bislang haben wir handlungsorientiert un-
sere, auch den Praventionsrahmen umfas-
sende Konzeption dargestellt.

Inhaltlich scheinen uns folgende Befunde dis-
kutierenswert. Grimm (1997) hat festgestellt,
dass 13 bis 20 % von Zweijahrigen, die bislang
unauffallig waren, in diesem Alter als sprach-
entwicklungsverzdgert identifiziert wurden.

Etwa 50 % dieser Risikokinder gelingt es,
ihren Entwicklungsriickstand aufzuholen, wenn
sie im Alter von 3 Jahren wieder untersucht
werden. ,Den anderen Kindern gelingt dies
aber nicht, sondern ihr Stérungsbild hat sich in
gravierender Weise verfestigt. lhre Sprachlei-
stungen sind nun deutlich erkennbar defizitar.”
(Grimm 1997 in Franke, p 49/50)

Im Schulalter finden sich bei diesen Kindern
verfestigte Stdérungen, die neben Sprach-
storungen und Kommunikationsproblemen
dann auch Lernschwierigkeiten und

Leseprobleme sowie psychiatrische Stérun-
gen und Verhaltensprobleme erkennbar wer-
den lassen.

Heinemann (Mainz 1988 - 1992), Mediziner
und Phoniater, hat festgestellt, dass in sozialen
Brennpunkten der Stadt Mainz bis zu 34 % der
Kinder im Vorschulalter eine Sprachentwick-
lungsstorung aufweisen. Obwohl diese Unter-
suchung in seiner statistisch-methodischen
Qualitat vielleicht optimaler zu gestalten gewe-
sen ware, zeigt diese Zahl doch eine gravie-
rende Tendenz.

Beide Untersuchungen verweisen auf die
Notwendigkeit eines Eingreifens einer Sprach-
beratungsstelle, besonders in problematischen
Sozialrdumen.

Der Sprachbaum
(Wendlandt u.a. - 4. Auflage 2000):

1988 haben sich Wolfgang Wendlandt und
Mitarbeiter unserer Sprachberatungsstelle in
einer Arbeitsgruppe zusammengefunden, um
Handlungskonzepte filir praventive MalRnah-
men zu entwickeln. Die erste entwicklungspsy-

chologische Idee einer Betrachtung von
Sprachentwicklung haben wir in einem
~Sprachbaum” verdeutlicht.

Die Wurzeln der Sprache finden sich entwick-
lungspsychologisch friith. Kinder schreien und
lallen, sie sollten gut horen und sehen kdnnen,
sie mussen ihren Tastsinn und Bewegungs-
drang entwickeln kénnen. (Hirn-) Reifungsvor-
gange und ihre geistige wie sozialemotionale
Entwicklung sind ebenso Voraussetzungen wie
die vorgenannten fiir eine gedeihliche Sprach-
entwicklung. Alle diese Wurzeln sind eingebet-
tet in die Lebensumwelt, die Kultur und die Ge-
sellschaft, in der das Kind aufwachst.
Sprechfreude und Sprachverstandnis ent-
wickeln sich bei gelungener sensomotorischer
Integration zunehmend zu dem, was man Spra-
che und sprechen nennt: altersadaquate Arti-
kulation, Wortschatz und Grammatik. Diese in
der Baumkrone dargestellten Fahigkeiten des
Kindes einer sich entwickelnden Sprache fin-
den besondere Aufmerksamkeit der Umwelt,
wenn dort eine Verzogerung vorliegt. Schauen
Eltern und oft auch Bezugspersonen auf die
Krone des Baumes, besonders wenn eine
Stérung vorliegt, so sehen wir zunachst auf die
Waurzeln und auf den Baumstamm. Hier versu-
chen wir zunachst zu helfen. Die in diesem Bild
dargestellten Kommunikations-,,Regeln” und
die flir jedes Wachstum notwendige Warme,
Liebe und Akzeptanz der Bezugspersonen zei-
gen u.a. unsere beraterische Haltung, Eltern
und Bezugspersonen im Rahmen einer ganz-
heitlichen Herangehensweise in den Verande-
rungsprozess so weit wie moglich mit einzube-
ziehen.

Unter diesem lebensnahen und praktischen
Konzept einer Idee von Pravention kimmern
wir uns also besonders um Kinder im Lebens-
alter ab 3 und im Hinblick auf die Befunde von
Grimm, um noch jingere Kinder.

Wir bemuhen uns um Prozessorientierung
und um Vernetzung mit allen relevanten Insti-
tutionen, moglichst ohne Blirokratismus.

Unsere Erfahrung ist, dass ein regionales,
also ein kommunal-gemeindenahes Vorgehen,
eine wichtige Voraussetzung fiir ein gutes
Funktionieren einer strukturellen Einflus-
snahme im Bereich von Pravention des Spre-
chens und der Sprache ist.

These:

Sprach- und Sprechstérungen kénnen von
Eltern recht gut akzeptiert werden als Anlass
fiir eine Intervention oder MaBnahme (Thera-
pie/Beratung ....), die die Familie mit einbezieht.
Vorausgesetzt ist, dass das Vorgehen profes-
sionell ist.
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Die Voraussetzung flr eine Veranderungswir-
kung liegt in einem regionalen Raum akzeptier-
ten Praventionskonzept.

Einzelbefunde: Daten tiber sprachge-
storte Kinder in Berlin:

Die Einschulungsuntersuchungen, zusam-
mengefasst von der Senatsverwaltung fir Ge-
sundheit in der Zeit von 1969 bis 1990, (solange
lagen uns offizielle Daten des Senates von Ber-
lin vor), dass sich der Anteil an sprachgestorten
Jungen von ca. 6 % auf ca. 15 % entwickelt hat,
bei Madchen gibt es knapp eine Verdreifachung
von Sprachstorungen auf etwa 11%.

Pravention in der Verhinderung von Sprach-
storungen muss zwangslaufig vor Schulbeginn
erfolgen. 78 % der von uns untersuchten Kin-
der werden uns vor dem 6. Lebensjahr vorge-
stellt, knapp 70 % vor dem 5. Lebensjahr und
55 % vor dem 4. Lebensjahr.

Unser Zahlenmaterial Uber ,Empfehlun-
gen/Zuweisungen” der verschiedenen Institu-
tionen bestatigen einen guten Vernetzungsrah-
men Die sogenannten ,Selbstmelder”
nehmen mit 27 % zwar den hochsten Anteil ein,
dies belegt aber einen guten Bekanntheitsgrad
unserer Beratungsstelle in der Bevodlkerung.
Nachfragen haben ergeben, dass Eltern sich
gegenseitig , Tipps” lber die Anlaufstellen wei-
tergeben. Der zweithdchste Anteil zeigt die Ef-
fektivitat unserer Arbeit mit Erzieherinnen und
Erziehern, da sie offenbar vertrauensvoll wei-
tervermitteln.

Exkurs:

Mehrsprachigkeit:

Wir setzen uns mit dem Problem Mehrspra-
chigkeit von Kindern intensiv auseinander, weil
wir strukturell auBerhalb von Berlin-Reinicken-
dorf in diesem Bereich starker tatig werden
mussen.

Im Jahr 1999 zeigt sich, dass von 470 Neuun-
tersuchungen insgesamt 387 (82 %) dem deut-
schen Sprachraum entstammt. 7 % sind tiirki-
scher Herkunft, bei den restlichen Familien
finden wir oft Mehrsprachigkeit/Doppelspra-
chigkeit in der Familie, zum Teil gekoppelt mit
sozialen Problemen oder den Schwierigkeiten
einer Familie in der Migration. In der Mithilfe in
diesen Problemfeldern sehen wir gerade ge-
genwartig eines unserer zukiinftigen Aufga-
benfelder.

Exkurs:

Medienkonsum von Kindern:

Im Rahmen dieser Darstellung haben wir le-
diglich erneut auf das Problemfeld Fernseh-
konsum/Konsum der verschiedenen Medien
durch Kinder hingewiesen, ohne eine Losung
oder Strategie aufzuzeigen. Hier stande eine re-
gionale Sprachberatungsstelle angesichts der
gesellschaftlichen Relevanz dieses Themas auf
verlorenem Posten. In Einzelberatungen wer-
den diese Probleme selbstverstandlich aufge-
griffen.

Ausblick:

Wir haben uns bemiht, in diesem Zusam-
menhang fundierte und zugleich pragmatische
konzeptionelle Uberlegungen einer Verande-
rung und Reduzierung von Sprachstérungen
bei Kindern zu geben. Einer regionalen Sprach-
beratungsstelle kommt dabei neben der Einzel-
fallhilfe und Beratung die Aufgabe der struktu-
rellen Mitgestaltung von Konzepten der
Gesundheitsforderung und Pravention zu. Dies
gilt besonders in Regionen, wo wir in grosse-
rem Umfang Kinder und deren Familien in
schwierigen Lebenslagen finden.

Die (gestorte) Sprache als Aufgabenfeld einer
Sprachberatungsstelle hat sich in den meisten
Fallen als gemeinsame Arbeitsaufgabe der In-
stitutionen von Kinder- und Jugendférderung
und der schulischen Instanzen erwiesen. Eine
Sprachberatungstelle Gbernimmt oft eine Art
~Klammerfunktion” in dem Zusammenspiel
der beteiligten Personen hauslicher und insti-
tutioneller Sozialisation.

Gesundheit und damit Foérderung von
Sprachkompetenzen wird von den Eltern und
Familien als wichtiger positiv formulierter
Grundbaustein in der Entwicklung ihrer Kinder
verstanden und daher wird eine Anlaufstelle im
Bereich Sprachentwicklung gerne angenom-
men.

Das Vorgehen einer Sprachberatungsstelle
sollte ressourcenorientiert sein und es sollte
eine unkomplizierte Vernetzung mit den Instan-
zen des Bereichs Jugend und Schule erfolgen.

In Berlin-Reinickendorf haben wir hier ein
gutes Stlick erreicht.
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Celina Burn und Virginia Burton

Sure Start - Erste Erfahrun-
gen mit einem britischen Pro-
gramm zur Férderung von
Kindern und Familien in so-
zialen Brennpunkten

Virginia Burton

Kampf gegen soziale
Ausgrenzung und Armut von
Familien in GroBbritannien

Einleitung

Ich darf vorwegschicken, dass ich in dem Be-
reich der sozialen Ausgrenzung keine Expertin
bin und meine Erfahrung lber die nationalen
und lokalen Systeme in Deutschland auf die
Berichte von Freunden und Verwandten be-
schranken, hoffe aber dennoch, dass ich lhnen
einen breiten Uberblick (iber die Prioritaten der
britischen Regierung und die entsprechenden
politischen Handlungskonzepte in diesem
Tatigkeitsbereich werde vermitteln konnen.

Besonders werde ich auf den Koordinie-
rungs- und Steuerungsbedarf durch die natio-
nale Regierung eingehen. Ich werde kurz darle-
gen, was die Abteilung ,Familienpolitik”®
leistet, und den breiten Facher der staatlichen
Initiativen erlautern, die den Eltern, Familien
und Kindern im Alter von null bis neunzehn
Jahren gelten, wozu vor allem auch die Vernet-
zung der verschiedenen Akteure und die part-
nerschaftliche Ausrichtung solcher Initiativen
gehoren. Danach werde ich an meine Kollegin
Celia Burn weitergeben, die Ihnen die Entwick-
lungsgeschichte, die Grundsatze und die prak-
tische Umsetzung des SURE START-Pro-
gramms im Detail erlautern wird.

Es mag Sie interessieren zu horen, dass
weder Celia noch ich die klassische Karriere als
Beamtinnen oder Angestellte im 6ffentlichen
Dienst absolvierten. Ich selbst arbeitete 25
Jahre lang als Praktikerin und Managerin in
Nichtregierungsorganisationen in London und
Siidengland, bevor ich meine Tatigkeit fir
einen nationalen Verband der Kinderbetreu-
ungsdienste aufnahm. Dort traf ich auch Celia,
die fur eine unserer Mitgliedsorganisationen
tatig ist. Nichtregierungsorganisationen in Eng-
land sind gemeinnutzige Dienstleistungsstruk-
turen, die mit Fachkraften in kleinen Vereins-

strukturen arbeiten und voll und ganz auf eh-
renamtliche Mitarbeit angewiesen sind.

Zum Home Office kam ich 1994 als Beraterin
des gemeinniitzigen Wohlfahrtssektors. Dort
half ich, nach den Wahlen von 1997 die Abtei-
lung ,,Familienpolitik” aufzubauen.

Inzwischen wirke ich an der politischen Ar-
beit mit und betatige mich als Beraterin fiir die
Abteilung, wobei ich darliber hinaus noch ein
spezielles Forderprogramm fiir ehrenamtliche
Wohlfahrtsorganisationen, die Betreuungs- und
BildungsmaBnahmen im Hinblick auf Eltern-
schaft und familidgren Zusammenhalt durch-
fihren. Die Abteilung ,,Familienpolitik” ist — wie
auch Celias im Ministerium fir Bildung, Erzie-
hung und Beschaftigung angesiedelte Abtei-
lung ,,SURE START" eine Novitat.

Der Abteilung ,Familienpolitik” obliegt die
Koordinierung aller politischen, regierungs-
amtlichen Aktivitaten zur Familienforderung in
GrofBbritannien. Ziemlich ungewo6hnlich ist ihre
Ansiedlung im Home Office ", also im Innen-
ministerium. Anders als eine Reihe anderer
Lander, in Deutschland ist das m. W. der Fall,
hat GroRbritannien kein eigenes Familienmini-
sterium.

Die derzeitige Regierung engagiert sich sehr
stark fir die Unterstlitzung von Familien mit
Kindern, insbesondere aus mittleren und nied-
rigen Einkommensgruppen. Das kann sich
selbstredend ab dem 07. Juni andern, je nach-
dem, wie die Wahlen ausgehen; die Wahlpro-
gnosen lassen das aber eher als unwahr-
scheinlich vermuten. Einige von lhnen wissen
vielleicht, dass der britische Premierminister
Tony Blair und sein Schatzmeister Gordon
Brown sich verpflichtet haben, Kinderarmut in
GrofBbritannien in den nachsten 20 Jahren voll-
ends abzuschaffen. Erst kirzlich kiindigte die
Regierung an, die finanzielle Unterstiitzung und
Steuererleichterungen fiir Familien zu erhéhen;
dazu jedoch spater. In diesem Bereich machen
wir in GroRBbritannien bedeutsame Fortschritte,
aber ich vermute fast, dass wir gegeniber an-
deren europaischen Landern noch einen
groBen Nachholbedarf haben.

Bevor ich mich dem Hauptteil meiner heuti-
gen Rede zuwende, mochte ich kurz erlautern,
wie die Britische Regierung schwierige Themen
ressortiibergreifend angeht. Der erste Schritt
besteht in der Regel in der Schaffung neuer,
zielgerichteter Forderfonds, die aus mehreren
Ressorts alimentiert werden. Sodann werden
interdisziplinare Teams von Mitarbeitern/-innen
aus den betroffenen Ministerien und Fachkraf-
ten aus den jeweiligen Bereichen der ehren-
amtlichen Wohlfahrtsverbande gebildet. Diese
interdisziplinaren Abteilungen werden mit der
Entwicklung umfassender, ganzheitlicher Stra-
tegien beauftragt, die an die Akteure vor Ort
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weitergereicht und von freiwilligen Privatper-
sonen und Vereinen in Zusammenarbeit mit
den traditionellen Wohlfahrtsstrukturen umge-
setzt werden kénnen. In GroRbritannien wird
zur Zeit groBer Wert darauf gelegt, so weit wie
moglich an der Basis tatig zu werden und so
die groBtmaogliche Beteiligung und Unterstiit-
zung der betroffenen Nachbarschaften zu erzie-
len. Das SURE START-Programm ist hierfir ein
Beispiel.

Aber zusatzlich zu diesen zielgerichteten For-
derfonds, ohne die die Bediirftigsten nicht er-
reicht wiirden, gilt es auch zu gewahrleisten,
dass die gangigsten Dienstleistungen im Bil-
dungs- und Gesundheitswesen die Familien
und Einzelpersonen auch wirklich erreichen.
Viele familienpolitische Initiativen, wie bei-
spielsweise bezahlter Mutter- und Vaterschafts-
urlaub, kommen zwar allen Familien zugute,
sind aber besonders wichtig flir Bezieher nied-
riger Einkommen.

Welche Familien sind ,sozial ausge-
grenzt”?

Soziale Ausgrenzung ist ein neuer Begriff in
der politischen Debatte in GroBbritannien. Er
schliel3t Armut ein, ist aber viel weiter gefal3t
und stellt vor allem auf multifaktorielle Pro-
blemverschrankungen ab, z. B. die mangelnde
Bereitschaft, Schulbildung profitabel zu nutzen,
schulisches Versagen, Krankheit, Beschafti-
gungslosigkeit, niedriger Ausbildungsstand,
hohe Kriminalitatsraten, bescheidene Wohnsi-
tuation und familiare Zerruttung.

Aber so eine richtig schone, klare Definition
von sozialer Ausgrenzung gibt es eigentlich
nicht. Zum einen, weil ja auch die Definition
von Familie offen ist fiir vielerlei Interpretatio-
nen, und zum anderen, weil Einzelmitglieder
einer Familie in unterschiedlichem Mal3e von
sozialer Ausgrenzung betroffen sein kdnnen.
Daher neigen wir in GroRBbritannien dazu, zu
beobachten, inwiefern einzelne Familienmit-
glieder von sozialer Ausgrenzung betroffen
sind und wie sich das auf die anderen Famili-
enmitglieder auswirkt.

Wir sind besonders um die Auswirkungen
der sozialen Ausgrenzung bzw. Unterprivilegie-
rung von Eltern auf deren Kinder und das Pro-
blem der die Generationen Ulbergreifenden so-
zialen Ausgrenzung besorgt. Damit meinen wir,
dass die Kinder von sozial Ausgegrenzten
selbst auch Ausgrenzung erfahren. Es gibt hin-
reichend Belege dafiir, dass Kinder aus armen
Verhaltnissen haufiger in der Schule versagen
und mit groBer Wahrscheinlichkeit keine hdhe-
ren Berufsqualifikationen erreichen. Das beein-
trachtigt die Zukunftschancen dieser Kinder

und, spater dann, ihrer Kinder, bis dieser unse-
lige Kreislauf unterbrochen wird.

Wie weit ist das Problem verbreitet?

Aber wie weit ist dieses Problem in GroR3bri-
tannien verbreitet? Immerhin sind wir ein ent-
wickeltes Land der sogenannten Ersten Welt
und nehmen eine Schliisselfunktion in der Eu-
ropaischen Union wahr. Ich méchte ein paar
statistische Angaben zum Leben der Familien
in GroRbritannien vorlesen, damit Sie sich ein
Bild machen kdnnen.

Wichtige statistische Daten zum demogra-
phischen Wandel in der Familie:

Ein Drittel aller Ehen wird geschieden. Fast
ein Viertel aller Kinder erleben die Schei-
dung ihrer Eltern vor Vollendung des 16. Le-
bensjahres.

Die Eltern von mehr als einem Drittel aller
Neugeborenen sind unverheiratet.

Fast drei Millionen, also ein Fiinftel aller
Kinder leben mit alleinerziehenden Eltern-
teilen.

Die wachsende Mehrheit aller Miitter befin-
det sich in einem bezahlten Beschafti-
gungsverhaltnis.

Zwanzig Prozent aller Manner arbeiten
mehr als 50 Stunden pro Woche, wobei sie
mehrheitlich Vater von minderjahrigen Kin-
dern sind.

Soziale Ausgrenzung - ein wachsendes Pro-
blem

Der Anteil der in armen Haushalten leben-
den Kinder stieg seit den 70er Jahren von
10 auf annédhernd 33%.

Der dauerhafte Schulausschlufd betraf im
Schuljahr 1991/1992 zirka 4.000, 1997 schon
12.000 Schilerinnen und Schiiler.

Der DrogenmiBbrauch verfiinffachte sich
unter den 12- bis 13-Jahrigen und veracht-
fachte sich unter den 14- bis 15-Jahrigen
seit 1987.

Die Anzahl Jugendlicher, die Opfer krimi-
neller Ubergriffe wurden, stieg zwischen
dem Anfang der 80er und der Mitte der 90er
Jahre um 75%.

Kinder und Jugendliche leiden zunehmend
unter psychischen Problemen, die von
Stre3 und leichter Depression bis hin zu
massiven Depressionen reichen (3% aller
schulpflichtigen Kinder und Jugendlichen
leiden unter schweren depressiven Storun-
gen).

Kinder ethnischer Minderheiten findet man
geballt in Quartieren mit starken Deprivations-
erscheinungen, und die Wahrscheinlichkeit,
dass sie ihr Leben in Armut fristen missen ist
relativ hoch. Drei Viertel der Kinder von Paki-
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stani und Bangladeschi leben in armlichen
Haushalten und tberfiillten Wohnungen (verg-
lichen mit einem Drittel aller Kinder zusam-
mengenommen). Und die Forschung zeigt,
dass einige dieser Gemeinschaften die kinder-
reichsten Familien aufweisen, Schwierigkeiten
beim Zugang zu Dienstleistungen haben und
viel haufiger unter gesundheitlichen Problemen
zu leiden haben.

Familien bei der Eingliederung in die
Beschiftigung helfen

Unterstltzung der Familien bedeutet, ihnen
Hilfestellung auf dem Weg aus der Armut zu
bieten. Aus der Wohlfahrt in die Beschaftigung
heil3t, den Menschen aus ihrer Lage als Emp-
fanger von Lohnersatzleistungen in regulare
Arbeitsverhéltnisse zu helfen, den Teufelskreis
von Abhangigkeit und geringer Selbstachtung
zu durchbrechen und ihren Kindern bessere
Chancen zu eréffnen. Zwei Sonderprogramme
helfen jenen, die man traditionell bisher von
Lohnersatzleistungen hat leben lassen: allein-
erziehende Elternteile und die Partner der Ar-
beitslosen:

Forschungsergebnisse zeigen, dass neun von
zehn Alleinerziehenden arbeiten wollen. Der
New Deal " fiir alleinerziehende Elternteile hilft
eben diesen mit Einkommensstlitzen, die spe-
zifischen Hindernisse auf ihrem Weg in die Be-
schéaftigung zu lGberwinden. Alleinerziehende
werden von besonders geschulten Arbeitsver-
mittlern betreut, die ihnen bei der Jobsuche,
der beruflichen Weiterbildung, der Kinderbe-
treuung und der Beantragung von zusatzlicher
Personenférderung bei bestehendem Arbeits-
verhaltnis helfen. Bis Ende Dezember 2000 ent-
schieden sich 203.000 Alleinerziehende, an die-
sem Programm teilzunehmen, von denen
81.000 eine Arbeitsstelle fanden und 22.000
sich zur einer UmschulungsmalRnahme ent-
schlossen.

Der New Deal fiir Partner wendet sich an ar-
beitssuchende Partner von Arbeitslosen mit
Anspruch auf Arbeitslosengeld / -hilfe und bie-
tet eine ahnliche Unterstiitzung wie das For-
derprogramm flr Alleinerziehende. Es bietet
mafgeschneiderte Beratungsdienste einsch-
lieBlich UmschulungsmaRnahmen und Weiter-
bildung, damit diese Arbeitssuchenden ihre
Chancen am Arbeitsmarkt splirbar verbessern
konnen. Vor diesem New Deal wurden die Part-
ner von Arbeitslosen mit dem Anspruch auf Ar-
beitslosenunterstiitzung wie wirtschaftlich von
ihren arbeitslosen Partnern Abhangige behan-
delt und hatten kein Recht auf Beratung, Unter-
stlitzung oder Anleitung durch die staatliche
Arbeitsvermittlung.

Finanzielle Unterstitzung

Die derzeitige Regierung hat es sich zum Ziel
gesetzt, Kinderarmut bis 2010 signifikant zu
verringern und bis 2020 géanzlich abzuschaffen.
Seit 1997 fuhrte sie daher eine Reihe von stan-
dig verbesserten Forderprogrammen fiir Fami-
lien ein, dank derer bisher schon tber 1,2 Mil-
lionen Kinder aus der Armut herausgeholfen
werden konnte.

Die wichtigsten MaBnahmen umfassen:

Steuererleichterung fiir Familien Beschaftig-
ter zur Gewahrleistung eines Mindestlohns: Be-
rechtigt sind beschaftigte Elternteile mit einer
Arbeitszeit von mindestens 16 Wochenstunden,
deren Ersparnisse DM 24.000 nicht tUberschrei-
ten. lhnen wird ein Mindesteinkommen von
DM 642,-, ab Oktober DM 675,- garantiert. Zur
Zeit erhalten tGber 1,1 Millionen Familien diese
Steuererleichterung.

Steuererleichterung bei Kinderbetreuung: Be-
rechtigt sind Familien, die o. g. Steuererleichte-
rung fir Arbeiterfamilien zur Gewahrleistung
eines Mindestlohns in Anspruch zu nehmen.
Diese Steuererleichterung bei Kinderbetreuung
bezuschul3t bis zu 70% der Kinderbetreuungs-
kosten, hochstens jedoch DM 405,- pro Woche
fiir ein Kind und DM 600,- pro Woche fiir zwei
und mehr Kinder. Mehr als 120.000 nehmen
diesen Zuschuld zur Zeit in Anspruch.

Das Kindergeld wurde zweimal und deutlich
Uber der Inflationsrate erhdht. Das Kindergeld
wird in der Regel in Form eines Berechtigungs-
scheins an die Mutter gezahlt, den diese dann
im Postamt einlosen kann. Kindergeld wird ein-
kommensunabhéangig allen Familien gezahlt.
Es betragt DM 47 pro Woche fiir das erste Kind
und DM 32 pro Woche fiir jedes weitere Kind.

Im April wurde ein neuer Kinderzuschuf3 fiir
alle Familien Beschaftigter mit Kindern unter
sechzehn Jahren eingefiihrt, der bis zu DM
1.560,- pro Jahr betragen kann und fiir den fiinf
Millionen Familien infrage kommen, da die An-
zahl der Berechtigten weit groRer, ist als fir die
0. g. Steuererleichterung fiir Familien Beschaf-
tigter zur Gewahrleistung eines Mindestlohns.
Hier gibt es Einkommensgrenzen: alleinerzie-
hende Elternteile mit einem derzeitigen Ein-
kommen tGber DM 123.000, im nachsten Jahr
DM 150.000,- bekommen keinerlei Zuschusse.
Familien mit Beschéaftigten zahlen einen ver-
minderten Einkommensteuersatz. Zur Auf-
klarung der Familien Gber all diese Moglichkei-
ten wurde ausfiihrlich mit Anzeigenkampagnen
im Fernsehen und den Printmedien dartiber be-
richtet.
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Unterstiitzung der Eltern

Hinsichtlich der Familienbetreuung rund um
die Geburt eines Kindes hinkt GroRbritannien
noch hinter anderen europaischen Landern hin-
terher. Man sorgte sich immer mehr, dass
junge Mitter schon kurz nach der Geburt ihres
Kindes wieder arbeiten gingen, weil seinerzeit
das Mutterschaftsgeld zur Aufrechterhaltung
ihres Lebensstandards einfach nicht ausreichte.

Erst kurzlich kiindigte die Regierung die Er-
hohung des Mutterschaftsgeldes an und fiihrte
erstmalig auch zwei bezahlte Vaterschaftswo-
chen ein. Das Mutterschaftsgeld betragt heute
DM 180 pro Woche, es wird in 2002 auf DM
225,- und in 2003 auf DM 300 pro Woche stei-
gen, wobei der Zeitraum des Anspruchs auch
von 18 auf 26 Wochen verlangert wird. Auch
werden ab 2003 DM 300,- pro Woche an Vater-
schaftsgeld gezahlt.

Viele der Faktoren, die Kinder und Jugendli-
che schiitzen sollen, bestehen in der Hilfe und
Unterstltzung fir ihre Eltern und Familien. Die
Regierung wiinscht, dass sich in Zukunft die
gesamte Einstellung zur Elternschaft andert, so
dass Eltern die Nachfrage nach Hilfestellung
und Unterstlitzung als positiven Schritt be-
trachten, der von verantwortungsbewuf3ten EI-
tern zum Wohle ihrer Familie gegangen wird,
und nicht langer als ein Zeichen der Schwache
und des Scheiterns in der Gesellschaft.

Das spezielle Forderprogramm fiir ehrenamt-
liche Wohlfahrtsorganisationen, die Betreu-
ungs- und BildungsmaRnahmen im Hinblick
auf Elternschaft und familiaren Zusammenhalt
erbringen, den Family Support Grant', den ich
manage, wurde 1998 eingefiihrt. Er stellt mitt-
lerweile 18 Millionen DM jahrlich fiir die Schaf-
fung und Verbesserung von Dienst- und Be-
treuungsleistungen fiir Eltern mit Kleinkindern
zur Verfiigung. Uber 60 Einzelprojekte wurden
bisher aus diesem Fonds alimentiert.

Einer der von uns finanzierten Schllisselak-
teure ist das National Family and Parenting In-
stitute. Es sensibilisiert fir Fragen der Eltern-
schaft in Anzeigenkampagnen, arbeitet an der
standigen Verbesserung des Angebots und der
Qualitat von Dienstleistungen fiur junge Eltern
und bietet der Regierung und anderen Stellen
Information und Beratung zu Fragen der Fami-
lienpolitik. Im Oktober vergangenen Jahres or-
ganisierte es die sehr erfolgreiche ,Woche der
Eltern”.

Wir finanzieren dariiber hinaus auch die Pa-
rentline Plus, eine kostenfreie Hotline flr Eltern.
Dieses Nottelephon fiir junge Eltern hat in die-
sem Jahr eine Kapazitat von 100.000 Anrufen,
die wir bis April 2002 auf 500.000 ausweiten
wollen. Die Hotline ist rund um die Uhr besetzt.
Nachgeordnet wird hier von Elterngruppen Hil-
festellung geboten und Eltern in Not kénnen

spezielle Seminare besuchen. AuBerdem bietet
diese Hotline in der Tragerschaft einiger Kom-
munen auch eine spezielle, familientherapeuti-
sche Fachbetreuung per Telefon sowie die per-
sonliche, individuelle Betreuung im Rahmen
kommunaler und quartiersnaher Familienpoli-
tik.

Kindheits- und Schuljahre

Die Kindheit sollte freudvoll sein, voller Spal3
und Herausforderung. Sie ist von allergroter
Bedeutung - den die Kinder wachsen schnell
heran: korperlich, intellektuell, seelisch und so-
zial. In diesen friihen Jahren mussen wir die
Chancengleichheit fur alle Kinder herstellen, so
dass alle auf solider Grundlage heranwachsen
und in den spateren Lernprozessen dieselben
Chancen haben.

Die Regierung hat hierzu eine Reihe von
Schlisselinitiativen durchgefihrt:

Mit SURE START wurde ein Férderprogramm
aufgelegt, das ab 2003/2004 insgesamt 1,5 Mil-
liarden DM fiir die Betreuungsarbeit in den am
meisten von Armut und Deprivation betroffe-
nen Quartieren GroRRbritanniens vorsieht. Als
Vorbild diente das amerikanische Forderpro-
gramm ,Headstart””™ . SURE START bietet
einen ganzen Facher von Betreuungsleitungen
fir Familien mit Kindern unter fiinf Jahren.

Seit September 1998 gibt es auf Wunsch der
Eltern freie Kindergartenplatze fir alle Kinder
ab vier Jahren. Ab September 2004 gilt das
auch fir alle Kinder ab drei Jahren.

Seit Mai 1998 wurden dank der National
Childcare Strategy " tGiber 290.000 neue Kinder-
betreuungsplatze mit einem Betreuungsange-
bot fiir tiber 525.000 Kinder geschaffen. Berlick-
sichtigt man Zu- und Abgange, so sind das
mehr als 175.000 Stellen zuséatzlich zum schon
bestehenden Angebot. Bis 2004 wird die Regie-
rung 1,6 Millionen neue Kinderbetreuungs-
platze geschaffen habe. Zusammen mit dem
Steuererleichterungsprogramm fiir Familien
Beschaftigter zur Gewahrleistung eines Min-
destlohns bedeutet das ein gutes und zuverlas-
siges Betreuungsangebot fiirimmer mehr Fa-
milien.

Von Risiken bedrohte Jugendliche

Eine steigende Anzahl von Programmen zielt
auf benachteiligte, besonders gefahrdete Kin-
der ab.

Zur Zeit wird gerade ein innovatives 30-Mil-
lionen-£-Programm fir Familien mit Kindern
zwischen vier und siebzehn Jahren aufgelegt,
mit dem die Jugendkriminalitat in sozialen
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Brennpunkten gesenkt werden soll. Es wird von
lokalen Partnerschaften mit Experten/-Innen
unterschiedlichster Fachrichtungen vor Ort um-
gesetzt und umfal3t u. a. Unterstiitzung in den
Haushalten selbst, Elternschulungen und Fami-
lientherapie. 24 Einzelprojekte in England und
Wales werden zur Zeit intensiv untersucht.

Der Childrens’ Fund ist mit 1,215 Milliarden
DM auf die nachsten drei Jahre angelegt und
soll jungen, besonders gefahrdeten Kindern
und Jugendlichen zwischen flinf und zwolf Jah-
ren helfen, nicht in die Armut und Benachteili-
gung abzugleiten.

Der Fonds wird im wesentlichen zwei
Hauptaktivitaten finanzieren: Der Lowenanteil
von 1,14 Milliarden DM dient sozialen Praventi-
onsstrategien in Zusammenarbeit mit Partner-
schaften vor Ort, an denen auch freie,
ehrenamtliche Wohlfahrtsvereine und Quar-
tiersinitiativen als gleichberechtigte Partner der
staatlichen Sozialdienste beteiligt sind. Mit dem
Rest in Hohe von 210 Millionen DM werden
freie Netzwerke der Kinder- und Jugendarbeit
finanziert, die an Losungsstrategien gegen Kin-
derarmut arbeiten.

Die neue Abteilung ,Kinder und Jugendli-
che” (Childrens and Young People Unit) tragt
die Gesamtverantwortung fur alle Kinder von
der Geburt bis zum Alter von neunzehn Jahren;
sie verwaltet diese beiden Fonds.

Der neue Connexion Service bietet Beratung,
Anleitung und Hilfestellung fiir Jugendliche im
Alter von dreizehn bis neunzehn Jahren. An-
ders als der Careers Service, den er ablost,
wendet er sich auch an Jugendliche, die nicht
langer zur Schule gehen bzw. nicht in Ausbil-
dung und Beschaftigung stehen. Ihnen stehen
persdnliche Mentoren zur Verfligung und die
verfligbaren Ressourcen werden auf sie kon-
zentriert. Hierbei handelt es sich zwar um eine
allgemeine Dienstleistung, sie wird aber indivi-
duell auf die Bediirfnisse der Jugendlichen in
Not malRgeschneidert.

Familien in besonders herausfordern-
den Notlagen

Nach britischem Gesetz sind , Kinder in Not”
solche, deren Gesundheits- oder allgemeiner
Entwicklungszustand sich zu verschlechtern
droht, wenn nicht von den Sozialdiensten Hilfe
kommt, oder aber behinderte Kinder. Nach den
statistischen Zahlen derer zu urteilen, die mo-
mentan Hilfe in Anspruch nehmen, gibt es zu
jeder Zeit einen Grundstock von 400.000 Kin-
dern, die solchermal3en in Not sind; davon sind
17% in kommunaler Obhut. Zirka 28% von
ihnen leben in ihren Familien und brauchen
Hilfe wegen ,MiBbrauchs und Vernachlassi-

gung”. Auch Behinderungen und ernster Fami-
lienstreR fiihren bei Kindern zur Hilfsbedirftig-
keit. Uber 18% aller Kinder in Not entstammen
ethnischen Minderheiten.

Das Quality Protects-Progamm™ nennt klare
Zielsetzungen fur die Forderung der besonde-
ren Lebensumstande behinderter Kinder und
ihrer Familien und von Kindern, die in kommu-
naler Obhut sind. Dabei handelt es sich auch
um eine der Prioritaten der Children and Young
People’s Unit, die eine spezielle Arbeitsgruppe
zur Beratung Betroffener aber auch der Mini-
ster beteiligter Ressorts eingerichtet hat.

Schwangerschaft bei Teenagerinnen

GrofBbritannien hat die hochste Rate schwan-
gerer Teenager in Westeuropa: sie ist dreimal
so hoch wie in Frankreich und sechsmal hoher
als in den Niederlanden. Eltern im Teenageral-
ter leiden haufig unter Gesundheitsstérungen
in der pranatalen Phase, ihre Babies kommen
untergewichtig zur Welt, und die Kindersterb-
lichkeit ist in diesen Fallen auch héher. 90% der
Eltern im Teenageralter leben von Lohnersatz-
leistungen, und das im Schnitt auch langer als
andere Alleinerziehende. Sie wohnen (ber-
durchschnittlich oft in a&rmlichen Wohnverhalt-
nissen in GroBwohnsiedlungen, oft weit weg
von ihren Familien.

Im vergangenen Jahr verabschiedete die Re-
gierung einen ressortibergreifenden 30-
Punkte-Aktionsplan zur Halbierung des Pro-
zentsatzes der Jugendlichen, die unter
achtzehn Jahren Kinder bekommen. Mit die-
sem Aktionsplan sollen auch mehr Eltern im
Teenageralter in Beschaftigung gebracht wer-
den, um so das Risiko langanhaltender sozialer
Ausgrenzung zu vermindern.

Ein Netzwerk von 141 ortlichen Beratungs-
stellen fir schwangere Teenager wurde einge-
richtet, damit auf kommunaler Ebene Strate-
gien zur Verwirklichung dieser Ziele entwickelt
und umgesetzt werden kénnen. Zur Verhinde-
rung von Teenagerschwangerschaften wird
auch in den Schulen starker iber Sexualitat
und Partnerschaftsfragen aufgeklart; mit Hilfe
einer nationalen Medienkampagne werden Ju-
gendliche Uber die Folgen ungeschiitzten Ge-
schlechtsverkehrs aufgeklart. Fir diese spezi-
elle Zielgruppe bietet das SURE
START-Programm in zwanzig Projektgebieten
integrierte HilfsmaBnahmen fiir Eltern im Tee-
nageralter und deren Kinder an. Sechs dieser
Pilotprojekte bieten betreutes Wohnen fiir 16-
und 17-jahrige alleinerziehende Mutter, mit
denen sie auf ein Leben in Selbstandigkeit vor-
bereitet werden sollen.
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Wiederbelebung des sozialen Mitein-
anders in den Quartieren

Im Januar dieses Jahres startete die Regie-
rung eine neue Initiative: ,Das neue Engage-
ment fiir die Wiederbelebung des sozialen Mit-
einanders in den Nachbarschaften”. Das ist die
Krénung einer dreijahrigen Vorbereitungsarbeit
und kennzeichnet den radikalen Methoden-
wandel im Kampf gegen die soziale Ausgren-
zung. Die erste strategische Phase beginnt im
April 2001 und bietet 88 britischen Gemeinden
mit besonderem Entwicklungsbedarf den Zu-
gang zu einem Quartiersentwicklungsfonds
(Neighbourhood Renewal Fund) von insge-
samt 2,7 Milliarden DM. Damit soll die Arbeit
integrierter Quartierspartnerschaften gegen
Armut und Deprivation insgesamt besser koor-
diniert und unterstiitzt werden. So kommen die
lokalen Akteure zusammen — Mieterinitiativen,
Dienstleister, kommunale Sozialdienste —, um
die Deckung der Anwohnerbedirfnisse besser
zu koordinieren.

Diese Strategie wird sich nachhaltig positiv
auf das Lebensumfeld in den Quartieren aus-
wirken, in denen haufig von Ausgrenzung be-
drohte Familien leben.

Ich hoffe, ich konnte Ihnen einen Uberblick
geben, wie wir in GroRbritannien gegen die so-
ziale Ausgrenzung von Familien kdmpfen. Alle
Themen konnte ich in meinem Vortrag be-
stimmt nicht ansprechen, da viele von lhnen
mit Kindern im frithen Alter arbeiten und ich
Celia ausreichend Zeit lassen mochte. Wir wer-
den beide bis zum Ende dieser Konferenz an-
wesend sein und lhnen fiir die Beantwortung
Ihrer Fragen zur Verfligung stehen. Bitte spre-
chen Sie uns spater an.
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Celina Burn

Sure Start - Die Lage fur
Kinder und Familien andern!

Einleitung

Ich freue mich auBerordentlich, Ihnen heute
liber SURE START berichten zu kénnen. Dabei
handelt es sich um ein Programm, das sich an
Familien mit Kleinstkindern im Alter von null
bis drei Jahren und an Frauen wendet, die ein
Kind erwarten — denn die Grundlagen fiir Ge-
sundheit und Wohlbefinden werden schon im
Mutterleib gelegt.

SURE START wurde 1999 aufgelegt (daher
befindet es sich in vieler Hinsicht noch in den
Kinderschuhen), nachdem Verantwortliche im
Finanzministerium festgestellt hatten, dass die
ersten flinf Lebensjahre darliber bestimmen,
ob ein Kind seine Potentiale im spateren Leben
wird voll entfalten kdnnen. Darliber hinaus be-
fand das Finanzministerium auch, dass es vie-
lerlei Stellen gibt, die allesamt Dienstleistungen
in der Kinder- und Familienarbeit erbringen -
die allerdings nicht flachendeckend und vor
allem unkoordiniert arbeiten.

Heute werde ich darlegen, was die Regierung
mit dem SURE START-Programm zu erreichen
trachtet, wie das Programm aufgebaut ist und
was tatsachlich in den Gemeinden in ganz Eng-
land geschieht.

Strategie zur Armutsbekampfung

Zu Beginn mochte ich unterstreichen, was
Virginia bereits im Hinblick auf die Absicht der
Regierung sagte, Kinderarmut im Vereinigten
Konigreich zu bekdmpfen. Das Vereinigte Koni-
greich ist eines der Lander in Europa, in denen
der Prozentsatz der Kinderarmut am hochsten
ist, und SURE START hat eine Schliisselfunk-
tion fiir die Lésung dieses Problems. Es wendet
sich an die Armsten der Armen in England und
ist in vielen Fallen mit anderen 6ffentlichen For-
derprogrammen vernetzt, so dass die mit
Armut verbundenen Probleme in einer konzer-
tierten Aktion angegangen werden kénnen:
Krankheit, Beschaftigungslosigkeit, hohe Kri-
minalitatsraten, Isolierung und soziale Aus-
grenzung. Durch die Arbeit mit Familien und
Kindern, dadurch, dass man lhnen zuhort,
wenn sie ihre Bediirfnisse duBern, und ihnen
die entsprechenden Dienstleistungen auch
tatsachlich bietet, hofft man, den Teufelskreis
der Deprivation durchbrechen zu konnen.

In der Vergangenheit gab es hin und wieder
vereinzelte Initiativen, die in der Regel von
Nichtregierungsorganisationen finanziert wur-
den, aber die konnten immer nur fiir einige we-
nige Familien tatig werden. Vielen dieser Pro-
gramme gelang es, die Chancen und
Leistungen der von ihnen betreuten Familien
zu verbessern. Aber es waren einfach zu wenig
Programme, als dass sie die wichtigsten
Dienstleister im Gesundheits-, Bildungs- und
Sozialwesen hatten beeinflussen konnen, und
es anderte sich nur wenig fiir die Mehrheit der
Kinder in Not und Armut. Das SURE START-
Programm soll nun eine viel groRere Zahl an
Kindern erreichen und die vorgenannten
Dienstleister dahingehend beeinflussen, dass
klar wird, was getan werden kann und wie
Dienstleistungen auf die Bedlirfnisse der be-
troffenen Familien abgestellt und verbessert
werden konnen.

In der Initialphase werden mit SURE START
260 Einzelprojekte gefordert, weitere 250 wer-
den bis Ende 2004 eingerichtet, so dass es ins-
gesamt tiber 500 MaRnahmen geben wird. Alle
Malnahmen sind jeweils in Gemeinden mit
700 bis 1.000 Kindern zwischen null und vier
Jahren angesiedelt. Die Leistungen des SURE
START-Programms sind fiir alle Familien mit
Kleinkindern offen, die in der jeweiligen Ge-
meinde leben. Die Regierung will so insgesamt
400.000 Kleinst- und Kleinkinder erreichen, ein
Drittel aller in England in Armut lebenden Kin-
der also.

Zielsetzungen und Zielgruppen

Die Regierung legte klare Zielsetzungen und
Zielgruppen fest. Alle am SURE START-Pro-
gramm Beteiligten tberprifen kontinuierlich
die Ergebnisse ihrer Tatigkeit, die sie an die
zentrale SURE START-Projektleitung tGbermit-
teln, damit die Erfolgskontrolle landesweit er-
folgen kann. Die nationale Auswertung wurde
erst kurzlich in Angriff genommen, so dass die
Ergebnismitteilungen analysiert und die Eltern
zur Effizienz des Programms befragt werden
konnen.

Die vier Hauptziele

Die Verbesserung der sozialen und emotio-
nalen Entwicklung, insbesondere durch die For-
derung der frihen Bindung zwischen Eltern
und Kind und durch Hilfestellung, damit die Fa-
milien als solche funktionieren kdnnen. (Der
Kontakt mit den Familien ermoglicht die Er-
mittlung und Unterstutzung von Kindern mit
emotionalen Schwierigkeiten und Verhalten-
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sauffalligkeiten. Ein Indikator fiir die Erreichung
dieses Ziels besteht in der angestrebten 20%-
igen Reduzierung der den Sozial- und Kinder-
hilfsdiensten in den jeweiligen Projektgebieten
gemeldeten Kindern bis zu drei Jahren.)

Die Verbesserung des Gesundheitszustands
von Kleinst- und Kleinkindern bis zu drei Jah-
ren durch die Unterstlitzung der Eltern bei der
Kinderpflege zur Forderung der gesunden, pra-
und postnatalen Entwicklung. (Es ist allseits an-
erkannt, dass das Rauchen der Mutter fiir die
ungeborenen Kinder schadlich ist. Daher wird
angestrebt, die Anzahl der wahrend der
Schwangerschaft rauchenden Mitter um min-
destens 10% zu senken. Weitere Aktivitaten zur
Forderung der friihkindlichen Gesundheit be-
stehen in der Information und Beratung betrof-
fener Eltern in den Projektgebieten sowie der
Anleitung zum richtigen Stillen, zur Hygiene
und Sicherheit im Haushalt der Familie.)

Ein weiterer Programmschwerpunkt ist die
intellektuelle Entwicklung der Kinder. Im Pro-
gramm werden Aktivitaten und Dienstleistun-
gen angeboten, mit denen das friihkindliche
Lernen stimuliert und gefordert werden soll,
und zwar insbesondere durch ein qualitativ
hochwertiges Umfeld und eine entsprechende
Betreuung, die friihes Lernen fordern, stimulie-
rende und freudvolle Spielerfahrungen ermog-
lichen, die aktive Sprachkompetenz verbessern
und es zugleich ermdglichen, schon sehr frih
Kinder mit besonderem Forderbedarf zu erken-
nen und entsprechend zu fordern.

Das vierte Hauptziel, schlielich, besteht in
der Starkung der Familien und Nachbarschaf-
ten. Diese Zielsetzung basiert auf der Erkennt-
nis, dass Kinder ihren wichtigsten Riickhalt in
der Familie und ihrer Nachbarschaft haben. In
den einzelnen Projekten wird mit den Eltern ge-
arbeitet, damit diese ihr Selbstvertrauen und
ihre Fahigkeit entwickeln kénnen, beschafti-
gungsférdernde FortbildungsmaBnahmen zu
besuchen und sich wieder in den Arbeitsmarkt
zu integrieren — denn das ist die effektivste Me-
thode, Armut zu reduzieren. (Angestrebt wird,
die Zahl der Haushalte mit unter dreijahrigen
Kindern zu reduzieren, in denen die Eltern ar-
beitslos sind.)

Diese Ziele bedeuten eine groBe Herausfor-
derung, die nicht Giber Nacht verwirklicht wer-
den kann. Die einzelnen Projekte sind Uber
einen Zeitraum von zehn Jahren und mehr an-
gelegt. Aber wie Sie wissen, beginnt die Schul-
pflicht in England mit fiinf Jahren, d. h., dass
die Lehrer in den Schulen der SURE START-Ge-
biete in spatestens fiinf Jahren die Verande-
rungen des Gesundheitszustands und der
Fahigkeiten ihrer Schulkinder bemerken kon-
nen miften.

Wie sieht nun so ein SURE START-Programm
aus? Alle Einzelprojekte sind so angelegt, dass
sie einen Kern an Dienstleistungen bieten, die
auf klaren Prinzipien fiir die alltédgliche Arbeit
basieren. Diese mochte ich lhnen nun darlegen
und zugleich Beispiele flir die von den SURE
START-Projekten entwickelten Anséatze nennen.

Hauptgrundsatze

SURE START-Projekte sollen die in den Nach-
barschaften schon vorhandenen Dienstleistun-
gen koordinieren, biindeln und deren Wert-
schopfung optimieren. Sie sollen keine
vorhandenen Dienstleistungen ersetzen, son-
dern gewahrleisten, dass deren Effizienz durch
Blindelung und Zusammenarbeit gesteigert
wird. Vor jeder Planung werden erst einmal die
Eltern gefragt, was sie ihrer Meinung nach
brauchen. Es wird untersucht, welche Dienst-
leistungen vor Ort bereits erbracht werden, Ver-
sorgungsdefizite werden eruiert. SURE START-
Projekte arbeiten dann mit allen Dienstleistern
und den Eltern zusammen, so dass diese Ver-
sorgungsdefizite mit neuen Aktivitdten und
Dienstleistungen aufgeholt werden.

Eltern, GroReltern und andere Betreuer ar-
beiten sowohl an der Planung der Projekte als
auch an deren Umsetzung mit. lhre Kenntnisse
und Erfahrungen werden dabei erkannt und an-
erkannt, so dass sie sich ermutigt fiihlen, in der
ihnen angemessenen und genehmen Art und
Weise mitzuwirken. Die Projekte brauchen die
Mitarbeit der Eltern und der Nachbarschaft,
damit gewahrleistet werden kann, dass die ge-
planten MaBnahmen auch kulturell angemes-
sen und tatsachlich auf die spezifischen Be-
dirfnisse der Eltern und / oder Kinder im
Projektgebiet abgestellt sind.

SURE START wendet sich an Gebiete und
Nachbarschaften — nicht an Einzelpersonen. Die
angebotenen Dienstleistungen stehen allen
offen. In der Vergangenheit wurden bestimmte
Dienstleistungen erst gar nicht in Anspruch ge-
nommen, weil die Tatsache, dass man eine sol-
che besondere Hilfe benotige, als soziale Stig-
matisierung galt. Dadurch, dass man sich nun
auf ganze Quartiere und nicht Einzelpersonen
konzentriert, gibt es diese Stigmatisierung nicht
mehr, denn die Dienstleistungen werden um-
fassend allen Betroffenen in der Nachbarschaft
zur Verfligung gestellt.

Diese Grundsatze helfen allen, die in irgend-
einer Form an SURE START-Projekten mitwir-
ken, sich — unabhangig von ihrem jeweiligen
Hintergrund - auf gemeinsame Werte zu ver-
standigen. Sie sollen in den einzelnen Projek-
ten gewahrleisten, dass
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bisher im Projektgebiet nicht vorhandene
Dienstleistungen angeboten werden,
vorhandene Dienstleistungen aufgewertet
werden,

Eltern Uber das bestehende Dienstlei-
stungsangebot umfassend aufgeklart wer-
den,

neue Einrichtungen und Dienstleistungs-
zentren entstehen,

Betreuer vor Ort und neue Betreuer und
Freiwillige professionell aus- und weiterge-
bildet werden, und zwar so, dass sie auf die
spezifischen Bedlrfnisse in ihrem Einsatz-
gebiet eingehen kénnen, und

die Zusammenarbeit und Koordinierung
zwischen den vorhandenen Akteuren vor
Ort optimiert werden kdnnen.

Viele Mitarbeiter/-Innen aus dem Gesund-
heits-, Bildungs- und Sozialwesen, der Kinder-
betreuung und Sozialarbeit zur Férderung der
Quartiere werden nun in den SURE START-Pro-
jekten beschaftigt, weil sie diese Werte bereits
teilen und mit Rahmenbedingungen arbeiten
wollen, mit denen sie sie auch umsetzen kon-
nen.

Welche Dienstleistungen werden denn nun in
den SURE START-Projekten angeboten?

Die zentralen Dienstleistungen

Die Einzelprojekte vor Ort sind unterschied-
lich, je nachdem, was bereits im Projektgebiet
existiert und welche Prioritaten die Eltern und
Betreuer eruieren und festlegen. Nichtsde-
stotrotz wird von allen Projekten erwartet, dass
sie eine Reihe von zentralen Dienstleistungen
anbieten.

Reichweite und Hausbesuche sind Schllsse-
lelemente aller SURE START-Projekte. Die Kon-
takte mit den Eltern werden so friih wie mog-
lich schon wahrend der Schwangerschaft
geknupft. Die Verbindung mit Schwanger-
schaftsberatungen und Hebammen wird auf-
genommen, um sicherzustellen, dass die be-
troffenen Eltern wahrend der Schwangerschaft
zu Themen wie gesunde Erndhrung und Life-
style, Nikotinentwdéhnung, Vorbereitung auf
das Stillen und ihre neue Elternrolle insgesamt
beraten und unterstitzt werden. AuRerdem
wird ihnen gesagt, welche Dienstleistungen
ihnen zur Verfiigung stehen, wenn das Baby
erst einmal auf der Welt ist.

Alle Eltern mit Neugeborenen bekommen in-
nerhalb von zwei Monaten nach der Geburt Be-
such von einem Mitglied des SURE START-
Teams. Das dient der Kontaktaufnahme und
bietet die Moglichkeit, Giber die Dienstleistun-
gen zu sprechen, die die Familie eventuell
braucht oder nutzen méchte. Die Besucher stre-

ben eine positive und freundliche Beziehung zu
den Eltern an, indem sie klarstellen, dass SURE
START fir alle da ist.

Da sich die Lebensumstande von Familien
sehr schnell andern kénnen, ist ein zweiter Be-
such vorgesehen: wenn das Kleinkind zwischen
18 und 24 Monate alt ist. Bis dahin haben sich
unter Umstanden auch die Bedlirfnisse der jun-
gen Familie gewandelt, und daher ist es fiir die
SURE-START-Projekte wichtig zu erkennen, wie
sie ihre angebotenen Dienstleistungen modifi-
zieren und weiterentwickeln missen.

Die Unterstiitzung der Eltern und Familien
kann vielfaltige Formen annehmen, und die lo-
kalen Projekte beweisen eine hohe Kreativitat,
wenn es darum geht, die Bedirfnisse von El-
tern und Kind zu befriedigen. Da gibt es die
spezielle Familienbetreuung, wo eigens ausge-
bildete freiwillige Helfer/-Innen durch ihre Pra-
senz praktische Hilfe, Freundschaft und mehr
Sicherheit bieten. Oder es wird den Eltern die
Gelegenheit zu gemeinsamen Zusammenkiinf-
ten, zu FitneRtraining oder anderen sportlichen
Aktivitaten geboten, wahrend ihre Kinder in der
Krippe beaufsichtigt werden. Einige SURE
START-Projekte bieten Schwimmstunden in
ihren Freizeiteinrichtungen. Viele Teams richte-
ten eigens spezielle Zentren ein oder her, in
denen ein breiter Facher familienzentrierter
Dienstleistungen unter einem Dach geboten
werden. Dazu kénnen gehoren: Arzt- und Chir-
urgiepraxen, Beratung des oOrtlichen Sozial-
dienstes, Blichereien — und in einigen Fallen
sogar Schwimmbader fliir Saduglingsschwim-
men. Auch bieten diese Teams flexible Saug-
lings- und Kleinkindbetreuung an, damit die
Eltern an Fortbildungs- und Arbeitsférderungs-
malnahmen teilnehmen kénnen. Indem hohe
Erwartungen flr die Entwicklung der Kinder
aufgebaut werden, ermutigt man auch die El-
tern zu mehr Ehrgeiz fiir sich selbst. Hier und
da bendétigen Eltern auch Hilfe in Form von Al-
phabetisierungs- und Rechenkursen, damit sie
Uberhaupt in die Lage versetzt werden kdnnen,
an Aus- und FortbildungsmafRnahmen zur Ein-
gliederung teilzunehmen. Auch hier helfen die
SURE START-Teams.

Einige Familien benotigen sonderpadagogi-
sche Unterstlitzung aufgrund von Lern- oder
anderen Behinderungen. Um zu gewabhrleisten,
dass ihnen das SURE START-Dienstleistungs-
angebot in vollem Umfang offensteht, brau-
chen sie unter Umstanden auch Hilfe fiir den
Zugang zu geeigneter professioneller Hilfe.
SURE START will Kindern und Familien so hel-
fen, dass nicht aus geringfligigen Schwierig-
keiten eines Tages grol3e Probleme erwachsen.

In erster Linie sind es die Eltern, die ihre Kin-
der erziehen, und SURE START-Projekte mus-
sen sie in dieser schwierigen Rolle in jeder er-
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denklichen Form unterstiitzen. Kinder beginnen
mit dem Lernen am Tag ihrer Geburt (wenn
nicht schon friiher), und Forschungsergebnisse
zeigen, dass anspruchsvolles Spielen und Ler-
nen zusammen mit den Eltern die friihkindliche
Entwicklung ganz erheblich beeinflussen; das
gilt besonders fur Kinder, die in Armut grof3
werden. SURE START-Projekte tragen dem auf
mannigfaltige Art Rechnung. Da gibt es bei-
spielsweise die Ausleihe von Spielzeug, so
dass Eltern auch qualitativ wertvolles, aber oft
auch teures Spielzeug fiir ihre Kinder bekom-
men, die damit spielend und spafRvoll im Fami-
lienkreis lernen konnen. Ein anderes Projekt
bietet Babyblicher und ermutigt die Eltern,
ihren Kindern vorzulesen oder in Reimen vor-
zusingen. All diese Aktivitaten finden entweder
im SURE START-Zentrum oder in den Familien
selbst statt. In einigen landlichen Gebieten gibt
es Spielbusse, mit denen die Ausleihe von
Spielzeug und die oben beschriebenen Akti-
vitaten auch an Familien und Kinder in entlege-
nen, isoliert liegenden Gebieten gebracht wer-
den. Alle SURE START-Projekte bieten
irgendeine Form von Kinderbetreuung auf
hohem Qualitatsniveau, ein stimulierendes und
kreatives Lernumfeld also fiir Neugeborene
und Kleinkinder.

Und schlieBlich stellen alle SURE START-Pro-
jekte sicher, dass Eltern und Kinder einen bes-
seren Zugang zu medizinischer Versorgung
und Gesundheitsaufklarung bekommen. Sie
bieten Unterstiitzung in direktem Zusammen-
hang mit der Geburt des Kindes und achten auf
andere gesundheitliche Bedrfnisse, z. B. rich-
tige Ernahrung, Betreuung bei postnatalen De-
pressionen usw. Aullerdem kiimmern sie sich
auch um Bediirfnisse, die sich aus Umweltfak-
toren wie z. B. der Wohnsituation oder den An-
forderungen an die Sicherheit im eigenen Heim
und den Brandschutz ergeben.

Ich fiihle mich jetzt so, als hatte ich den En-
thusiasmus und all die Energie, die das SURE
START-Programm freisetzt, gar nicht angemes-
sen beschrieben. Sozialarbeiter/-innen vor Ort
machen die Erfahrung einer véllig neuen Zu-
sammenarbeit mit Kollegen/-innen. Das fiihrt
zuweilen zu Spannungen, ist insgesamt gese-
hen aber produktiv und kreativ. Eltern und Be-
treuungspersonal erfahren letztendlich, dass
man ihnen zuhort und ihre Bediirfnisse tatsach-
lich berticksichtigt.

Langfristige Ergebnisse

Zusammenfassend wird beim Besuch der
einzelnen SURE START-Projekte klar, dass sich
fir das Leben von Eltern und Kindern einiges
tatsachlich gedndert hat. Aber nur die langfri-
stigen Ergebnisse und Auswirkungen auf die
Familien und Nachbarschaften werden erwei-
sen, ob die getatigten Investitionen tatsachlich
den gewiinschten Effekt zeitigen werden.

Das wird sich darin zeigen, dass

weniger Kinder in Armut leben,

sich der Bedarf an Sonderbetreuung in be-
stimmten Problemféllen verringert, weil
letztere friihzeitig erkannt und versorgt wer-
den, bevor sie sich zu grolRen Problemen
auswachsen,

Dienstleistungen von zentraler Bedeutung
angemessen und unter Berucksichtigung
der Bedlrfnisse einzelner und der ortlichen
Gegebenheiten erbracht werden,
Ressourcen umverteilt werden, und zwar
zugunsten der Bereitstellung allgemeiner
und umfassender, qualitativ hochwertiger
Betreuungsdienstleistungen, da der Bedarf
an professioneller Sonderbetreuung nach-
lassen wird.

Ich hoffe, dass es in einigen Jahren moglich
sein wird, hierher zurtckzukehren und tber den
Erfolg in den SURE START-Projektgebieten zu
berichten.
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Tagungsprogramm

Werkstatt ,Kindertagesstatten und Grundschulen in sozialen Brennpunkten”
15./16. 5. 2001 in Kassel

Dienstag, 15. 5. 2001

13.00 Uhr

13.15 Uhr

13. 45 Uhr

14.15 Uhr

14.30 Uhr

15.00 Uhr

15.30 Uhr

16.00 Uhr

19.30 Uhr

20.30 Uhr

BegriiBung
Hartmut Brocke, Stiftung SPI, Berlin
Dr. Wolfgang Mack, DJI, Miinchen

Kindertagesstatten als ,,Orte fiir Kinder”
Kornelia Schneider, DJI, Miinchen

Schule im Brennpunkt -
Was kénnen Schulen beitragen gegen soziale Segregation?
Andreas Schulz, FU Berlin

Pause

Gesundheits- und Sprachforderung fiir Kinder in schwierigen Lebenslagen
Heino Monnich, Berlin

Diskussion
Pause

Erfahrungen und Perspektiven: Arbeitsgruppen
1. Kindertagesstatten als Orte fiir Kinder und Eltern
Moderation: Andreas Hemme, Stiftung SPI, Berlin
Fragen und Themen:
Interkulturelle Erziehung in Kindertagesstatten
Bilingualitat
Offnungszeiten und Kosten
Einbeziehung der Eltern
Angebote fir Eltern
Stadtteilbezug
Kita als Teil der Jugendhilfe
Kindertagesstatte und Grundschule
Gesundheit und Armut
Sprachférderung

2. Grundschulen

Moderation: Dr. Wolfgang Mack, DJI, Miinchen

Fragen und Themen:
Vernetzung im Stadtteil
Kooperation mit Einrichtungen der Kindertagesbetreuung
(Offnungszeiten, gemeinsame Angebote, Ubergang Kita - Schule)
Padagogische Konzepte fiir die Arbeit mit Kindern in benachteiligten
sozialen Lagen
Interkulturelle Ansatze: Muttersprachlicher Unterricht und Forderung
der Bilingualitat
Einbeziehung der Eltern (Elterntreff, Beratung etc.)
Integrative Ansatze (sonderpadagogische Forderung)
Kooperation mit Einrichtungen der Jugendhilfe (Schulsozialarbeit)

Abendessen
Cabuwazi, ein Kinder- und Jugendzirkus in sozialen Brennpunkten
(Videoprasentation)

Ranulfo Cansino-Arellano und Karl Kéckenberger, Berlin
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Mittwoch, 16. 5. 2001

9.00 Uhr

10.30 Uhr

11.00 Uhr

11.30 Uhr

13.00 Uhr

Sure Start - Erste Erfahrungen mit einem britischen Programm zur Forderung
von Kindern und Familien in sozialen Brennpunkten;
Celia Burn und Virginia Burton, London

Pause
Ergebnisse der AGs

Kindertagesstatten und Grundschulen in sozialen Brennpunkten
Handlungsansatze und Perspektiven
Diskussion:
Was konnen Kindertagesstatten und Grundschulen fiir die Verbesserung
der Lebenssituation in benachteiligten sozialen Rdumen beitragen?
Welche Bedingungen brauchen Kitas und Schulen in sozialen
Brennpunkten fir ihre Arbeit?
Was erwarten Kitas von Schulen und Schulen von Kitas?
Wie kénnen Kitas und Grundschulen zusammenarbeiten?

Mittagessen
Ende der Tagung
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Referenten/innen

Hartmut Brocke

Stiftung SPI

Mdillerstr. 74
13349 Berlin

Andreas Schulz

Institut flr Schulpadagogik
und Bildungssoziologie FU
Berlin

Habelschwerdter Allee

14195 Berlin

Kornelia Schneider

Deutsches Jugendinstitut

Nockherstr. 2
81541 Minchen

Virginia Burton

Home Office Family Policy
Unit

Room 453
Horseferry House
Dean Ryle Street
London SW 1P 2AW

Celina Burn

Home Office Family Policy
Unit

Room 453
Horseferry House
Dean Ryle Street
London SW 1P 2AW

Heino Monnich Bezirksamt Reinickendorf Teichstr. 65
Beratungsstelle fiir 13407 Berlin
Sprachbehinderte

Susanne Lang Deutsches Jugendinstitut Leipzig

Dr. Wolfgang Mack

Deutsches Jugendinstitut

Nockherstr. 2
81541 Minchen

Andreas Hemme Stiftung SPI Nazarethkirchstr. 51
Regiestelle E&C 13347 Berlin

Dorette Liick Stiftung SPI Nazarethkirchstr. 51
Regiestelle E&C 13347 Berlin

Kirsti Hogan Stiftung SPI Nazarethkirchstr. 51
Regiestelle E&C 13347 Berlin

Dr. Hans-Rudolf Leu

Deutsches Jugendinstitut
e.V.

Nockherstr. 2
81541 Minchen




Teilnehmer/innen

Bereich KITA

Andrea Bilfinger

Bezirksamt Reinickendorf
Beratungsstelle fiir
Sprachbehinderte

Teichstr. 65
13407 Berlin

Pia Keukert

Elternvertretung

Kiefholzstr. 15
12435 Berlin

Ines Rosenfeld

Waldemarhof e.V.

Waldemarstr. 33
18057 Rostock

Wolfgang Kempf

Waldemarhof e.V.

Waldemarstr. 33
18057 Rostock

Brigitte Gerhold

Pestalozzi-Frobel-Haus

Karl-Schrader-Str. 7-8
10781 Berlin

Volker Syring

Kindergarten Adelby GmbH

Meisenstr. 15
2439 Flensburg

Petra Lorenz

Kinderhaus Wi-Wa-
Wunderland

Eisenbahnstr. 57
15890 Eisenhlittenstadt

Karin Muchajer

KiTa ,Spatzenhaus e.V.”
Unsere Welt

WillichstralRe 37/38
15232 Frankfurt/Oder

Margit Kunstmann

ASD Flensburg

Marienkirchhof 6
24937 Flensburg

Wiebke Gertz

ASD Flensburg

Marienkirchhof 6
24937 Flensburg

Heike Eckelhofer Kita 8 Johann-Straul3-Weg 25
63069 Offenbach

Sabine Faller Kita 18 Bismarckstr. 137a
63065 Offenbach

Bereich Grundschulen

Hanne Sievert GS am Wall Schiitzenplatz 3

3411Kassel

Paul Gerhard Jud

Franzosische Schule

Galgenbergstr. 86
72072 Tubingen
070713669711

Petra Rothe

Schule am Karl-Arnold-Ring

Karl-Arnold-Ring 13
21109 Hamburg

Gerhard HelR

Grundschule
Mimmelmannsberg

Mimmelsmannsberg 54
22115 Hamburg

Frau Hoppe Regenbogen-Grundschule Morusstr. 32 - 40
12053 Berlin

Kinder- und

Jugendzirkus

Karl Kockenberger

Cabuwazi

Kinder- und Jugendzirkus e.V.

Bouchestr. 75
12435 Berlin





